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~RODUCCI~ 

Formu ar	 un modelo met odol é gico para la plani f i cacién de la 
Educac16n B4s i ca en El Salvador, que sea un instrument o ope­

•	 rati vo , i nte~rador y d f!cil manejo para el pe rsona~ que, 
en distint as inst anci as o niveles, tenqa r sponsab~ l~dades de 

•	 impulsar el desarrollo de la educaciÓn básica naci ona l , es e l 
propÓsito fundamental de este traba j o de tesis. 

Con el modelo formulado se ha buscado : armoni zar lo concept ual 
con l a apl i caci Ón pr áctica: uperar l as defi c iencia. de l os 

.	 . '. . 

nfoques tradiclonale de la planificaciÓn educativa: determi ­
•	 . . .. t'" . . 

r la importancia de l os niveles ~eqional e s y local es en'~ el 
, ' 

d arrollo arm6nico de la ed caci6n b~sica¡ incorporar 'uóá ·me ­
todoloq!a	 de t r aba j o participativa como elemen t~ dlnamizador - . 
de la pI nlficaci6n/admini trativa educativa: dar un' tratam1 e~ 

to adecuado a l os' aspect os cualit~tivo y cuantitativos. en el 
manejo bAcni co del ,mode l o : etc . Con t odo 6sto', se busca qu~ 

este mod~lo pueda dar respuesta a muchas de las l nt e r r oqantes 
que se pl antean los r es pons ables de la planificaci6n/ adm1n1 t r a 
c16n de la educaciÓn básica salvadoreñ • 

El car4ct_r metodo16gico que se le ha dado al modelo , no tiene 
otros alcances que el de servi r de guía o de cons ulta, a quie­
nes t~ngán .l~ 'r~sponsab1lidad de fo~ul ar los planes, progra­
.. y p~oye~tos d~d arr~1 10 de l nive l de educac16n bás i ca . 
El moa.lo f~rmulado tiene e ~4eter ' provisorio , es decir , es t á 
.ujeto ,	 críticas con frontacion~.\ ajustes y s _ge r encias p~ra. 

: 1 ­

trIo adecuando a la realidad en que se le aplique y a l avance . . .	 . 
científico de las discipli nas que se ocupan de estudi ar el de­
sarrollo de la educaci6n, en especial, l a pl an1f l cac16n educa­
tiva. 

., , 

1 



2 

E te car'cter provisorio ,adqui e r e sentido cuando ·di·ce que­ ,."la educaci6n- de1 f ut ur o • .me_ ia~~e . __ proceso de de s Ar r ol l o .'
 
p l an i f i cado, d be ser un . educac i 6n d ocr4t1ca, f unci onal , . 

- ~ . 

,
 
humani s t a : _/.
 

.. '. .­
La nec es i dad de contar con un modelo de pl an1f 1cac16n para l a 

edu9aci~n ~~sica , se ju t~ fica cuando al ~n~lizar la educa~16n 

a ~ravés de 198 c~mpon~ntes ~el proceso o act1via d que deaa­.. . . 
rrolla y ?~l pr?,ducto o 

~

r~ ~~t~dos de la acci 6n e~ucat1va, ~ a 

planificac16n del s1stem aparece como un el,eme to dinam1z,ador , 
, . ¡ . .' ' 

orpen~dor del ~esarrol~o educativo y, en ~1~1ma in tapeia, de 
.~ '. . 

~odo ~ l ~e~arroJ~o de la .so~iedad . . Por lo g~e puede deei~se , 

que 1~ educ ci6n e u~ sistema.. suscept1ble...J;le ,er, plan1fica­
' . I I • •• . • 

~ En eonsecuencae f el sub~i~tema _d.e la, ed:ucaci~n b'~1c~ , 

tamb1én ~uede se~ p1~n 1f 1?~do : Por lo tanto, el ~d~lo fo~~-
lado t~e ne su just1f1~~c16n t~cnica y r 4ct1ca. I 

. '. t ... 

. . • t· 

La acc16n planificador a que sustenta el modelo, e8t &. basada 
, ... - . ~ 

en los sigui e nt e s p.E.1ncipios J básicos, que son los que deben 
ori ntar la pl~nificaci6n educativa: 

1. La conducci6n de la educaci6n~ de por s í , e un pro­
" 1 l. • I .. 

ceso de car' cter pros pec t i vo , que adquiere mayor signif1cacf6n 
• • • . ' • ~ • • • .4 

si t enemos en cuent a que el proQucto del sistema que planif~-
• tt, ~ ... .. .... ~ ~ -- ~ - ~. ' . _ ' " , • ¡ • 

cama se d s nvolver4 en un mundo diferente al que hoy viv1­
~ .. . . '. ", . . 

mos. Lo qu~~l~n~~i~amos hoy , t endr 4 un rOt si gn i ~~ca~ i~o ­
, . ..... ... . 

P,ara l~ S~9iedad, ~or 10 .menos, en: e l do?l~ del tiempo.d~s~~~s 
•qu h mos formulado el plan. 

o r " , ' • t ·.. -.' 

2. La conducc i 6n de la educac i6n se ent i e nde , cada vez 

más, co o un proceso que invol uc r a , no 8610 a los técnicos 

!'oure , Edqar y otros , "Aprender a Ser", UNESCO, Edit. Uni­!I 
versitaria , Madr i d , 1973. 
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que elaboran un pl~n, $ino que t ambián debe ser compar t i da por 
los grupos o comunidades a l os cual es van dirig~dos . los planes, 
programas -. y proyectos de desarrol l o educativo. La pl:anifica­
ci6n/admin i s tr~ci6n de la educación debe ser un quehacer de ­
todos, con todos y p~ra todos. 

3 La planificación no e un fi n en si, sino un inst r umen 
to para racionalizar la toma de decisiones. En este sentido, 

-la plan! icac i 6n de la educa ción, Qpera para el l ogr o de ob j e ­
tivos p~rf ctament e especificados y cons t i t uye la base de la 
toma,Qe decisiones, junto con ser consider ada como la aeci6n 
t1pica: de previ s i 6n de necesidades y de lineami ent os de ' proye~ 

c~ ~n~ s h cia el futuro. En el proce s o de enseñanza- apr endi za­
je, . la planificación de la ~ducaci6n, junto al desa r r o lo de 
la ,admdni s trac 6n del curriculum, procur an que ciertos princi­- . 
pios ' bás i cos de de sa r r ol l o educativo puedan ser aplicados pl e ­
namente para el beneficio de la poblaci6n . Estos principios 
son: 

3.1 sujetar a un cri t e r "o raci ona l y cientifi co el exa­
men de l as posibilidade s educativas que se presentan. Es t e 
pr i nci pio supone una etapa de estud i o sobre la f ac t i bi l idad 
y l imitaciones del sistema, par a llegar a ofrecer un invent a ­
rio de 'oportuni dades efectivas de desarrol l o educa t i vo, ya 
sea dentro de uri"sistema formal o de un sistema no forma l . 

3.2 Escoger con prudenc i a , dentro de esa s posiblidades ,
 
las que sean ·m4s convenientes y reali zar las sistem'ti c~en ­


te. En tales condiciones, la planificac ión de la educaci6n
 
1 de j a de se r un plan general y te~rico: es un proceso contínuo. 

4. Siendo la plani f i cac i ón/ admini s t r aci 6n un medi o al 

servicio del desarrollo educativo, a la vez que un inst rumen­
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" , 

to operativo , las metodologías empleadas y los enfoques que le
 
den soporte tienen validez transitoria. Por tanto, no puede
 

" , 

haber,vía dnicas, 'metodologí as infalible s , modelos acabados . • . 
La ta la del pl ani f i cador/ administrador estará dada por e l
 
sent i do creativo que le imprima su acc i Ó. En ~sta, como en
 
otr as esferas de la educaciÓn, la inves t gaci6n y experimen­

taciÓn están llamadas a abrir nuevos hori zont es en est~ campo .
 

s . Si, bien la plani f i cac IÓn tiene un sent do operaciona l ,
 
es realmente el buen func ionam ento del aparato administrativo
 
la c i r cuns t anc i a ,dec i 1va para el ~xito del pan. ' Al igu 1 ­

que ' en e l proceso dé la planf f i cac i Ón ; la admi nistraciÓn de ' l a
 

~ '; educaci6n permanentemente está bus cando nuevas metodoloqia s 
de trabajo. Así , la administraciÓn por proyectos, cuya uti l i ­
zaciÓn ya está genera izada y el propio enfoque sist~mioo, de­
muestran que la ciencia adm"ni s t r a t i va se mueve dentro duna 
problem4tica rica en avances , cada vez mej'ores, para superar 
los niveles del desarrollo educativo actual. 

La apli c~c i 6n ~~ los cinco prinqipios descritos, permi t en 
a se gurar que la conducci Ón del desarrollo de la educ~c i6n b~si 

ca salvadoreña será e fectiva, oper a t i va y dinamizadora en , ­
la medida en que se logr e definir claramente su marco refer~n ­

cial respecto, a l sistema educativa n cional . La manera m!s ,­
racional ,de lograr la de f i ni c i Ón exacta de ese marco referen­
cia l, es medi nte la formulaciÓn de un s i s t ema de planifica­
oi6n para el nivel de la educaciÓn básica. Lo ant e r i or , es t 
fundamentado en el' hecho de que , has t a hoy, 1 plani,icaci6n 
de la educaciÓn salvadoreña , ha cons i s t i do en la e l aboración 
de 'un pl an gener a l que , ' en la mayor í a de l os c asos, se ha qu~ 

dado s6lo en su forrnul aci6n teórica , puesto que su operacion! 
lizaci6n ha encontrado grandes limitacio~es ~n lo~ ,niveles di 

~ . ~'. l . .... 
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rectamente responsables de su ejecuci6n/admi ni straci6n. 

La educaci6n democrática, f uncional y humanista que se gene ­
ra mediant e un proce so de desarrollo planifi cado , s6 10 podr á 
l ogr ar se cuando las pol í t i ca s educativas nacionales , especial 
ment e las referi das a la educaci6n básica, den respues t a a 
l as dos grandes exi genci as : 

~ a. P rrnltir a t odos los salvadoreños des ar r o l l ar sus 
capacidades indivi duales, y 

b. Satisfacer las necesidades y deman~as de la ociedad 
; . I 

salvadoreña, en t é rminos de des arrollo o pr og r e o educativo . 

La satisfacci6n de esas exigencias depende, en gran medi da , 
del cumpl i miento de dos requi s i t os dundament a l es : 

a. La vo l unt ad política de pasar con pe r s i s t enc i a y vi gor 
de l os diagn6sticos y las intenci ones, a las acciones , y 

.b . El desarrol lo de la capacidad técnica y ope rac i onal 
de los organismos responsabl es de la concepci 6n (pl ani f i cado ­
res ) y la puesta en práctica de las nuevas estrategias adroi 
nistr a t i vas ( dmi ni str ador es ) . 

Esto 6l t imo, permite determinar que es necesario reactiva r 
la planificac16n de la educaci6n bás i ca , reor i ent ! ndola en

• 
func i 6n de los desafíos que se le present an y superando las 
•
defic i enc i a s que se hayan tenido en el pasado . Esta reacti ­
vac 16n es la que tratamos de iniciar con la formulac16n de 
este modelo de p1anific~c16n, medi ante el cua l buscamos ~se­
gurarle una mayor eficiencia; evi t ando reduc i r l a a la labor 
aislada de una oficina y de un grupo de 'técnicos encargados 
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de elaborar los planes de desa r r o l l o de dicho nivel. Ppr e l 
contrario, debe concebirse y llevarse a cabo como un proceso 

•
social-dinámico y coorüanador , 'en el cual 't en"gail partiCi pa­

r c16n los' diferent e s ectores invo l ucr ados en l Oa accaén educa ­
tiva, dentro y fuera ~e los ámbi t os del ni"s terio de Educa ­
c i Ón. De e~ta manera , las po l ! t i cas " planes y reformas de la 
educaci6n básica podr í an realmente dquirir sentido integral , 
i ncor por ndo las neces i dade s y aspiraciones nacionales , regio ­
nales , comunales y de gr po s social e s y 'adaptSndolas a un cl1 
ma de consenso que garantice su apli cacl 6n . f 

A. continuaciÓn se present " de manera breve , el contenido de 
l os c i nco cap!~ulos, de que consta el presente trabajo ,de te­

'1 

sis o 

, 
E~ el Capítul o I, "Ma r co Te6 r i co" , se han desa~ro l ado los 
principales aspectos de la Administr aci6n de la Educaci6n , 
sus objetivos y las fases del proceso administrativo; as! ca 

' . ­
me la~ noc i one s gener les d la planificaciÓn de l a educaciÓn,
 
sus perspectivas , su conceptual~ zaci6n, las etapas de su de­

sarrollo y la tipolo9!~ m~s usada . Se hace hinc~pi ~ en 1 plani
 
f1c c16n regional y loca l o comunal.
 

En el Capítul o II, "Oiagn6st ca de 1 Planificac i 6n Educa tiva 
en El Sa lvador " , se han tratado los cuatro moment os que se 
cons i der a ha tenido la pl ani ic ci6n educativa nacional . Es - ' 
tos momentos están rela~ionados con las ofici nas encargadas 
de reá l i zar dicha planificaci6n, a saber: Secci 6n T~cnica de 

P1ani f i cac i 6n" Departamento de Plani ficaci6n, O!r ecci6n dé 
Servicios T~cnicopedag6gic~s y P1 neamiento, y Ofic ~na de 

. Pl aneami ent o y Organizaci6n . ' Tambi~n se ha descrito l a si ­
r . 
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tuac i 6n de la Dirección de Educaci6n B~sica, en los t r e s mo­

ment os siguient e s : La Educac i 6n B~sica antes de la Reforma 

Educa t i va, su co .e pci6n reformista y la organizaci 6n y " f~ : 
a •	 •• r ; I 

c ionamiento actual. A e s t e d i agn6stico se ' ha agregadoalgu­

nos cuadros estad!sticos re lativos a la población escolar 

atend i da y poblaci6n en e dad escol a r ; maestros 'q ue atienden 

la Educación Básica y la deserción escolar en la Educación 

Bá ica , referidos a los ños 1967, 1972 Y 1976. 

En el Capítulo III, liLa Metodología", nos referimos al d:l:se ­

ño y administraci6n de una inve s t i gaci6n que bus caba compr o ­

bar la hipótesis central en que descans a nuestro t r ab jo , es 

decir , demostrar que la Plani f i caci6n de la Educac i 6n Básica , 

como un proceso deci sorio, es ve r t i cal. Se admi nistró una 

encuesta que busc6 explorar el conocimient9 que ,las autori ­

dades centrales de Educac i ón B sica , los supervisores y pro­

fesores de ' Educac ión B ~ s ica, tienen sobre el funcionami ento 

de la escuela de educación bás ica de El Salvador. Al final 

se hace una interpretación de los resultados obte nidos a tra ­

ve§ de la e~cuesta,.a efecto de comprobar el cumplimiento de 

la hipótesis planteada. 

En el Capítulo IV, "Formula c16n del Modelo", se hace un plan ­

teamiento	 te6rico sobre la metodología de los modelos, refe ­
ridos a la planificación; luego se presentan algunos antece ­

dentes de	 la planificación educativa nacional durante los ­
•	 tres dltimos 'planes quinquenales, en su relación con las res ­

tricciones que presentan los ,procedimi & nto~ tradicionales u­

sados en la formulación de los planes, programas ,y proyec t os 

educativos y, seguidamente se presenta el tratamiento metodo ­
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. 
16gi co del mode l o formulado . En este tratamiento está plan­

teada la fo rma ~6mo funciona r á en la práctica dicho mode l o , 

puesto .que .en cada etapa se indi ca cómo des rrol1arla dentr o 
. del proceso técnico diseñado . Sin embar go , la flexibilidad 

que le confiere la carac terística de ser ~n modelo heur!st i ­

co, ·deja abierta la posibilidad de que los p. ani ficadores / ad­

minist r adores que 10 apliquen, puedan introd cirle las modi­

ficaciones pertinente s a ·f i n de ade cuarl o a us ne ce s i dades 

particulares. 

En el Capítulo V, "Conclusione s y Recomendacione~", se pre­

sentan las conclusiones que ofrecen los aspectos más sobre ­

s a l i ent e s de 10 que ha sido y es la planificación educ t i va 

en el Ministerio de Educación, en general, y en la Direcci 6n 

de Educaci ón Bá s i ca , en particular, y un con'unto de recom~n ­

dac i ones que puedan s e rvi r de elementos de apoyo o de dis c~ 

516n en el trabajo de p1anificaci6n y admi nistr ci6n educa t i 

vas, parti cul a r ment e en el nive l de la educación básica sal­

vador eña . 

En las recomendaciones se ha pretend i do no quedarse en un 

mero listado, sino desarrollar un marco teórico que s irva 

de fundamento para el tratamiento metodológico .de cada reco­
menda c i ón y a s ! poder tener, en cada una de ellas, los meca ­

nismos e instrumentos necesarios que justifiquen el motivo 

de formular dichas recomendaciones. Con las recomendac 0­

nes enunciadas se pretende completar la oper cionalizaci6n 

del mode l o formulado . 
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CAPITULO I 

. l. MARCO TEORICO 

1. Ideas Gener les sobre Admi,n1s t r ac i 6n de la Educaci6n 

. 
Al referirse a la 

' 

administraci6n de la eduqaci6n es ne 
cesa r i o remitirse forzosamente, a lo que se entiende por admi ­
nistración 'en general. La administraci6n es una ciencia porque 
ella comprende objeto, métodos y obje t i vos propios. Estas ca­
~acterísticas de ciencia admi nistrativa, están dadas en la defi 
n1oi 60 de Hersey y Blanchard: "Admini s traci6n es , el t r aba j o ­
que se hace con y por medio de i ndividuos y grupos para alcan­
zar las metas 'y objetivos de una organización". 1/ 

N6t e s e , que est.a definici ón no habla de organ i zaci 6n de nego­

c ios, sociales, indus tri~les, etc. La administr ac i 6n t a l como 
se ha de~inido, se apl ica a organi zac i one s , sean ~sta s empresas, 
insti tuc ~one s educativas, hospi t a l e s , etc. Estas organi zac i ones , 

para ~ener, é xi t o , necesitan que su persona l ,a~~ ·nistrativo po sea 
habilidades de or den in t er persona l que le ?er mi t an ~pno c e r Y do 
minar los fenómenos y las var i ables que de manera di r ec t a o in­

directa se relacionan con sus func i ones y r es pan bi lid des . 

Por otra parte, y en t~rminos aún más generales, la administra­
ci6n l l e ga a transformarse en una f unción na t ur a l a la sociedad 
que le permiten lcanzar metas fij adas previ ament e . El grupo 

• social , pretende cier t os obje t i vos para -l ogr a r la satis f acéión 

de de termin~d as necesidades o encont rar la sol ución a situac i o­
nes problemá t i ca s que surgen de la propi a organizac16n soc1a l ; 

1/ P. Hersey y K.N. Blanchard, "L~ Administraci6n y el Comport ­

mient o . Humano". Edit. T~cnica S.A. M~xico, 1970 . 
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es 10 l6gico. Una sociedad que no tenga ambiciones de vida me­
jor, lamentablemente es una sociedad sin futuro . Es t o último , 
de ambicionar una vida mejor, es 10 que reclama urgentement e la 
sociedad actual, particularmente la sal vador eña . La educaci 6n 
comO medio cor r e c t o de trans formac i 6n social y como parte de la 
org, n~za c i6n social misma, tiene una tarea incuestionablement e 
de l i cada y respons able para el logro de l os fines que se propon . .	 . ­
ga alcanzar , c ua lesquiera que sean las car cter!sticas de la or 
ganizaci6n soci a l que impe r e en el pal , • 

George R. Ter y , al referirse a l a administraci6n 'i ndi ca que 
"Es el proceso que permi:te que los prop6sitos , el conocimient o 

y la apt itud se conviert an en acci6n efectiva". 1/ 

Ning6n sistema educativo podr~ desarrollarse decuadamente ni 
lograr ' l os	 objetivos que se pr opone, si caso no existe úna ad 
ministraci6n de 1 educaci6n e f1c i e'nt e . E'l l o es obvio, por 10 

que ya queda dicho . Podrán existir estruct ur a s rígidas, está­
t i ca s e ineficaces , pos i b l ement e bien enmar cada s en un contex­
to jurídico solemne y robus t o , pero su f uncionami ent o pres enta­
rá 'debi l i dade s lamentabl e s ; si esas estructur as admi nistrat i vas 
no est~ acor des con los reque r imient os que la soc i edad, le de­
manda 1	 administraci6n de la educac i 6n . 

La concepci6n misma del planeamiento educati vo , ha venido e xperi 
mentando ,sa l udabl e s transformac i ones a la luz de los cambios 

•	 que la e s t ruct ur a social ha experimentado en los últimos años . 
Efectivamente, durante ' mucho tiempo .se pens6 que e l problema de .. 
la plani ficaci6n educativa se reduc!aa un sistema de mera c ua n ­

tificaci6n, ya fuera de los ob j e t i vos o de los medios. Pero el 

car ácter de creciente complejidad asumi do por la educac i ón como 

1/ Geor ge	 R. Terry ; "princ i p i os de Administraci6n" CECSA, 1964. 
J 
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resultante, a su vez, del dinamismo cultural del mundo contem 
porá~eo , ha hecho que la acci6n sistemática de la admi n1s t r a ­
ci6n , 

\ 

en el campo educaciona l , sea imprescindibl e , Esta ~ raa­
o _ . 

lidad cambiante de l a r ealidad cont empor ánea, lleva i mpl!ci t a 
la necesidad d,e una co ns t ante revi s i 6n y replant eamiento de 
los objetivos de la educaci6n. 

La 'amplitud de los conocimientos~existentes en la actua lidad 
y el permanente avance tecno16gico , junto a la con tante y e­
terna inquietud del hombr e para redescubr i r se en , es t a nueva 
realidad, obligan a un nuevo y cons t nte dinami 8~ que debe 
ser incorporado 'a l pr oceso de l a admi nistr ac i 6n educativa. 
Frent e a esta sit uac i 6n, la soci edad actual Se ha tor nado , a­
gresiva y e igente . Más y mejor educaci 6n es el clamor unáni ­
me de la sociedad y este clamor, forzosamente, ~ebe de trans f or 

~ 
marse en rogr amas, proyectos y real i zaciones concretas . La 
sit uaci6n, a6n más, tiende a agudi zar se cu ndo se e s t i ma que 
la educaci 6n debe estar vinculada necesa r i a y estrechament e al 

•desarrol l o social, político y econ6m~co del pats. La educac i 6n , 
as! enfocada, tiene como misi6n lograr la . daptabi 11dad de l s~ 

jeto al constante cambio de esta nueva realidad soci a l y, a la 
vez, hacer de ál, un efectivo agent e de cambio . 

Lo anterior, plantea que el nuevo concepto de la educac16n es 
el .de la permanencia del proceso educ tivo ¡ de tal modo que la 
educaci6n ya no s ea e l fen6meno propi o de una edad escol ~; de ­
terminada , sino que incluye todos los; grados de los -llamados ­
sistemas educativos y su ext ensi ón; todas . las formas de educa ­

J Ci 6n extraescolar y todas las pol í t icas de desar r ol l"o cul t ur a l .
 
La educaci6n, as! plant eada, se ext~ende durante t oda l~ vi da
 

e l sujeto . El aprendizaje llega a conver t i r s e- en una acc i6n
 
educativa con carácter permanente. 
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La administraci6n de la educaci6n , debe esforzarse al máxi mo 

para el logro de los objet i vos tan ampl i os y compl e jos por­
que se t r t de dar a t odos los salv doreño (equidad), en 
las formas más diversas y en todos los momentos de su vid , 

un baga j e que les pe rmi t a ser dueños de su propio des t i no ­
(relevancia), mediante el uso Óptimo de los recur sos asigna­
dos a la educación (eficiencia). 

En resumen , pode rnos deci r que la administraci6n de la educa­
ci6n puede definirse como "el proceso destinado a conseguir 
el logro de los objetivos generales y es?ecíficosde la edu­
cación, con el mejor rendimiento en el aprovechamiento de los 
conocimientos, aptitudes y recursos disponi bl e s , confor me a 
planes, programas y proyectos previamente diseñadaso". , 1/ 

I ­

2. Objetivos de la administraci6n educ a t i va . 

Los objetivos de la dministraci 6n educa t i va , como as 

piraciones esen~iales para el logro de productos me j or e s y de­
finidos en el área educ tiva , ~ueden enunciarse de la manera 
siguiente: 

A. Contribui r a 1 formulac i ón, integrac i ón , coor d i ­
nación , instr urnent alización y ejecución de las po l í t i cas del 
sector educa t" vo. 

B. Facilitar la raci onal i zación de los recursos humanos, 

materiales y financieros , permiti~ndo se la disminución de cos­
tos, sin afectar la ac t uaci 6n crea tiva "de l6s miembros dé la or 
ganizaci6n educat i va . 

Elaboraci6n de un Manual de Administración Educacional ,!I 
Universidad e ehi e, Facultad de Filos ofía y Educaci6n, 
Departamento de Educación. Santiago, 1970. 


