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INTRODUCCION

En la actualidad el volumen de las operaciones contables de las ONG's, que
se dedican al financiamiento y asistencia técnica se han vuelto muy
complejas a tal grado que afrontan dificultades a la hora de efectuar los
registros contables, control interno e informacién que presentan los estados
financieros: Para superar tales deficiencias se ha elaborado un sistema de
organizacion contable a la medida; es decir, que pueda ser implementado
por todas {fas ONG's, cuya actividad es brindar financiamiento en el drea
metropolitana de San Salvador.

La estructura del trabajo se compone de cuatro capitulos que se explican a

continuacion:

En el capitulo |, se presentan los aspectos generales de las Organizaciones
no Gubernamentales, asi como las regulaciones legales que son atribuibles a

éste tipo de organizacion.

En el capitulo i, se presenta el marco tedrico conceptual sobre sistema de
QOrganizacion contable; en el se describen y se explican cada unos de los

elementos que conforman un sistema de organizacion contable.

El capitulo i, se presenta la investigacion de campo con su respectiva
tabulacion e interpretacion de los resultados obtenidos y se finaliza con las
conclusiones y recamendaciones que confirman la hipdtesis planteada.

i



El capitulo 1V, lo constituye la propuesta de un sistema de organizacidn
contable, estructurado de manera uniforme para que pueda ser aplicado por
cada una de ellas, el cual puede ser implementado en forma manual o
automatizada proporcionando de ésta manera, una herramienta que facilite
tos registros contables; con una estructura de control adecuada due
garantice la salvaguarda de los activos y que contribuya a la obtencion de
estados financieros razonables, la cual se finaliza con un plan de

implementacion del mismo.

Finalmente. se describe [a bibliografia consultada durante el desarrollo de la
investigacion bibliografica. Ademas se presenta en anexos una copia del
diario oficial en el que se publicd la Ley de Asociaciones y Fundaciones, asi
como el modelo de carta presentada en cada una de las Organizaciones
investigadas junto con el cuestionario que se elaboré y que se pasé en cada

una de ellas.

it



CAPITULO |

ASPECTOS GENERALEES SOBRE GRGANIZACIONES NO GUBERNAWENTALES
(ONG" 5)

A. ANTECEDENTES
1. KESENA HISTORICA

El surgimienic de {as Organizaciones No Gubermatmentales {ONG's);
en k| Salvador se remonta a la década de [os cincuenta def presente siglo,
fundadas y dirigidas por distintos sectores sociales de esta epoca. Esias se
caracierizaron por ser instituciones de beneficencia y asistencia social asi
como salud, modernizacion de la agricultura y promacion de la cultura. Entre
astas tenemics. Asociacion Nacional Pro Infancia, Cruz Roja Salvadorefia,
Patronato Nacional Antituberculoso, Cruz Blanca, Sociedad de Seficras de
Médicos Pro beneficencta, Soctedad de Seiioras de Abogados, Sociedad
de Sefioras de Odontdlogos, entre otras... '/

La década de los sesenta y setenta se caracteriza por el surgimiento
de ONG's, promovidas por la Iglesia Catdlica bajo la direccion del Arzobispo
Chavez y Gonzalez en cumplimiento a las disposiciones del Concilio
Vaticano H y Medellin, dirigiendo su actividad a realizar obras de carndad y
de beneficencia de impacto famiiiar o individual de caracter social vy
comunitario, entre las cuales se mencionan las siguientes:

Secretariado Arquidiocesano (1962), Ei Departamento Campesino,
gue mas tarde seria {8 Fundacidn Promotora de Cooperativas
(FUNPROCOOP), Fundacion Salvadorefia de Vivienda Minima (FUNDASAL
19638), y la Asociacion Fe y Alegria.

' Victor Gonzalez . “Las Organizacianes no Gubernamentales (GNG € una nueva
expresion de la sociedad cwil Salvadorena, pag. 44,
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Asi mismo, las iglesias protestantes contribuyeron en forma
importante a la creacién de Organizaciones No Gubernamentales, por
ejemplo; la Iglesia Episcopal de El Salvador fundé en 1967 ¢l Centro de
Rehabilitacion Familiar Cristiana (CREFAC), y en 1972 el Centro de
Recuperacion y Desarrolio Econémico y Espiritual del Hombre (CREDHQ). %/

En sintesis el desarrollo de éstas décadas se caracterizé por el
nacimienio de ONG's; impulsadas por organismos religiosos, con un sentido
de beneficencia y comunitario.

Asi mismo durante la decada de los ochenta se experimenta el mayor
crecimiento de ONG's, pues en este periodo que se multiplican y se
desarrolian, desempefiando un rol importante en asistencia financiera vy
tecnica haciendo frente a la crisis econdmica y social que vivié el pais por
doce afios de guerra civil entre la Fuerza Armada de El Salvador v el Frente
Farabundo Marti para la Liberacion Nacional; lo cual trajc como
consecuencia la pobreza y el desempleo.

Por otra parte, para ayudar a combatir los efectos de la guerra antes
mencionada; organismos internacionales como, la Agencia Internacional
para el Desarrolio (AID) y la Comunidad Econdmica Europea deciden dar
ayuda economica al Gobierno de El Salvador; canalizandose ésta; a través
de fas administraciones de los Organismos No Gubernamentales; teniendo
como finalidad el manejo de la cooperacion externa destinada a fomentar el
desarrollo de la poblacidon de escasos recursos economicos y que fueron
afectados por el conflicto antes citado.

A principio de la década de los noventa, a raiz de la firma de los
acuerdos de paz han seguido surgiendo nuevas y diversas entidades, de las

% Victor Gonzalez, obra citada pag. 44 - 45
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cuales un alto porcentaje de ellas impulsan programas de financiamiento, con
el fin de cubrir necesidades insatisfechas de familias que viven en extrema
pobreza, las cuales carecen de oportunidades de financiamiento.

Es asi que orientan los programas de desarrollo hacia familias pobres;
especialmente mujeres, ancianos, nifios, minusvalidos vy desplazados

Es de mencionar que originalmente las ONG's fueron entidades que
desarroliaron una funcidn “supletoria del Estado”, y que posteriormente se
conviitieron en entidades canalizadoras de recursos donados por
organismos internacionales; y en la actualidad se fortatecen en la busqueda

de su propia autosuficiencia; es decir cumplir con sus fines sin depender de

otros entes financieros .

2. CONCEPTUALIZACION
De manera general las Organizaciones no Gubernamentales (ONG's)

también denominadas Organizaciones para el desarrollo (OPD), son
instancias organizadas en un estado particular.’/

Este concepto aparece por primera vez en las Naciones Unidas a
fines de los afos cuarenta; el cual se caracteriza por reconocer este tipo de
entidades como independientes del estado y de las agencias
gubernamentales las cuales expresan la participacién ciudadana, civil y
privada en la atencién a problemas o desafios de desarrolio.

Mario Padrén, define las Organizaciones No Gubernamentales de la
siguiente manera.

“Una forma de Organizacion No Gubernamental, dedicadas

especificamente al diseiio, estudio y puesta en operacion de programas y

% FUSADES, Boletin Econamice y Social No 108, Nov./94
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proyectos de desarrollo en las naciones del tercer mundo, gue en esencia se

dirigen a los sectores populares”.

£l investigador salvadoreio Victor Gonzalez, define las
Organizaciones No Gubernamentales como “Las Organizaciones con
personal contratado, de diverso grado de compiejidad constitucional, cuyos
objetivos son diversas foermas de prestacion de servicios. Las ONG’s sin
fines lucrativos, proyectan su actividad hacia afuera de la Organizacion y
hacia los mas diversos sectores y comunidades. Una de sus principales
caracteristicas es que se trata de un tipo de instituciones formales auto-
reproducibles. Su existencia depende del mandato interactivo de los
destinatarios de sus sernviclos’.

De los conceptos antes citados podemos decir que lfas ONG's son
Organizaciones No Gubernamentales sin fines de lucro que operan en el
pais con proyecios y programas, con fondos donados provenientes de
paises amigos de Latinoamérica, Europa y Asia; canalizados a través de
Instituciones intermediarias, como ia Agencia Internacional para el Desarrollo
(AID) y el Banco Muitisectorial de Inversion (BMI) entre otros ...

Es de aclarar que se dice sin fines de lucro, porque no hay distribucion
de sus utilidades o beneficios; pues estos son invertidos en la finalidad de
las mismas, ademas, porgue se constituyen con el fin de contribuir con upa
funcion social.

Asimismo, su finalidad es apoyar a familias de escasos recursos
econdmicos que trabajan en el sector informal, las cuales se esfuerzan dia a
dia por sacar a sus miembros de la extrema pobreza, brindandoles apoyo

financiero y asistencia técnica.




3. Osuerivos

De manera general, los objetivos de estas Instituciones son los
siguientes:

- Incrementar la eficiencia y fortalecer ef sector econdmico de la micro
y pequena empresa, con el mayor efecto muttiplicador a nivel social y
ocupacional.

- Cimentar y crear fuentes de trabajo en el sector de la Micro y
Pequeria Empresa, asi como también a personas de escasos recursos.

- Promover el desarrollo integral en las comunidades mas pobres del
Palis y la autogestién a través del acceso al crédito.

- Fomentar la creacién de Microempresas y Bancos Comunales, como
alternativas viables para superar la escasa situacion de muchas familias.

- Impartir conocimientos adecuados a las personas para poder lograr

el desarrollo integral de la responsabilidad en su dimension espiritual y moral.

4. FINES PRINCIPALES QUE PERSIGUEN LAS ONG’s,
- Apovar integralmente a la Micro y Pequefia Empresa en El
Salvador.
- Promover la participacion solidaria en el sector de setvicio de
financiamiento a ta Micro y Pequefia Empresa.
- Desarrollar programas de Capacitacion y Asistencia Téchica a {a
Micro y Pequefia Empresa , con el objeto de que éstas aprovechen los

recursos con que cuentan.

B. SITUACION ACTUAL DE LAS ONG'S EN EL SALVADOR
En la actualidad son un sector determinante en el desarrollo econdmico

y social del Pais al canalizar recursos hacia aquellos sectores que las



6
instituciones financieras no atienden; implementando programas de
creditos y asistencia técnica, a través de capacitaciones y asesorias a la
micro y peguefia empresa e insentivandolas a administrar mejor sus

£scasos recursos y manejo eficiente de los créditos obtenidos.

Mensualmente, éstas Instituciones deben presentar informes sobre la

canalizacion de los fondos obtenides y de los gastos, para sus
proveedores y donantes. esto representa un problema para éstas, en razon
que ho cuentan con un adecuado sistema de organizacion contable, en ese
sentido, los informes que preparan no contienen la informacién necesaria
ya que dichos informes no son elaborados oportunamente, teniendo como

consecuencia la negacion de proyectos por parte de Instituciones donantes

de fondos.

1. IMPORTANCIA EN EL PROCESO DE CAMBIOS DEL ESTADO.
Estas instituciones tienen un papel importante dentro del proceso de
cambios que se generan al interior del Estado, en el proceso de
modernizacion ya que representan la capacidad del sector privado no
lucrativo, de asumir la conduccion de programas de desarrollo para apovyar a
la micro y pequeita empresa. No obstante, se ha escrito poco o casi nhada
sobre ellas; a pesar del aporte que éstas estan brindando en el proceso de
desarrollo econdmico y social, en el sentido de ser fuentes de trabajo e
inyectar capitales a la economia a través de programas sociales que
beneficien a aquellos sectores mas danados por pasado conflicto armado

del Pais.



2. ONG s QUE OTORGAN FINANCIAMIENTOS Y ASISTENCIA TECNICA

Las ONG's en &l Salvador ofrecen diferentes alternativas de servicios
financieros y asistencia técnica, de las cuales existen: canalizadoras del
crédito, intermediarias financieras, y gestoras de créditos, que tienen como
finalidad suministrar creditos hacia el sector informal de la economia,
dirigidos a microempresarios que no tienen acceso al sistema financiero
formal. Es importante sefialar los esfuerzos que, paricularmente en los
ultimos afios, han realizadc las entidades en mencidén, lo que ha hecho
posible el crédito a los pequefios usuarios. Habiendo aplicado los primeros
anos tasas de interés subsidiadas; sin embargo, actualmente muchas de
ellas aplican tasas de mercado, inclusive en algunos casos tasas mas altas.
El éxito de estas Instituciones ha sido notable, tanto en lograr el objetivo de
permitir el acceso al financiamiento, como en las respuestas en el pago.
Esto es debido a que implementan una combinacién de capacitacién y
financiamiento, seguido de un asesoramiento continuo v visitas periddicas a
los lugares de trabajo de los clientes para asegurar el buen uso del crédito.

Los programas de crédito proporcionan asistencia financiera y técnica
a aquellos usuarios que no tienen respaldo patrimonial, garantizando sus
créditos por medio de grupos solidarios o fondos de garantia; asimismo las
ONG's, pueden servir de intermedianas entre los microempresarios y el
sistema financiero formal. De las entidades registradas en el Directorio de
instituciones Privadas de Desarrollo de El salvador, (PNUD) de 1992 vy el
banco de datos de organizaciones no gubernamentales proporcionados por
el Fondo Iniciativa para las Américas { FIAES ) actuaiizado al mes de
mayo/97. A continuacion se listan las que se dedican al financiamiento y

asistencia técnica, con sus respectivos objetivo y las areas geograficas

hacia donde crientan sus fines; las cuales son:



ToNG'

QBJETIVO

AREA GEOGRAFICA QUE
CUBRE

Fundacion Salvadorefia
De Apoya Integral
(FUSAY)

Promover el desarrollo integral de
los sectores sociales mas
necesitados del pais, orienfando y
promoviendo proyectos de
subsistencia y desarroifo que les

permitan incorperarse al proceso

productivo.

Cubre todo los
deparlamentos de San
Salvador, Sonsonate, La
Libertad, Cuscatlan, San
Vicente, Chalatenango y
Usulutéan .

Beneficiarios estan
comprencidos enla

poblaciém de escasos
recursos de la zona rural

y urbana.

Fondo de (nversiones y
Desarrollo Cogperativo
{FIDECOOP)

Propiciar el desarrollo del sistema de
Asociacion Cooperativa, a través de
su capacidad empresarial,
proporcionandole un servicio
financiero econdmico social.
-Capacitacion de recursos
financieros para distribuirios en
proyectos con factibilidad técnica

econémica y financiera.

Es a nivel nacional,
atendiendo a miembros
de organizaciones en
cooperativas de la zona

rural.

Fundacion Balsamo

-Impulsar proyectos de desarrollo
comunitario que permitan beneficiar
al mayor numero de personas y
comunidades.

-Asi mismo, promover infegralmente
ala personay ala comunidad y
lograr su participacidn organizada,
activa y consciente en los proyectos

a desarrollar.

Su cobertura se extiende
en el depanamento de
San Salvador y el
depanamento de
Usulutén ; su poblacién
principal es atepder a
personas de €sCasos
recursos de las zonas

urbanas.




- ONG'S

OBJETIVO

‘Fundacion Integral
Comunitaria de E|
Salvador { FINCA)

a las comunidadas de escasos
recursos, urbanas y rurates para elevar
las condicienes de vida, matetiales y
moraies de ia familia.

- Asi mismo olorgar créditos para la
generacion de ingresos familiares y
empleos, destinados especificamenle a
la mujer, a la madre de familia
considerando su rol en la proteccion de

los nifos, con énfasis en salud,

educacion y nutricién .

|~ Prestar asistencia financiera y técnica

AREN GEOGRAFICA QUE
CUBRE

Se exiiende a nivel |
nacional, atendiendo
poblacién de escasos
recursos econamicos
del sector urbano.

Fundacion Marco
Antonio Vazquez
(FUNDAMAV}

- Promover y fortalecer la organizacién
social y la autogestion de comunidades
y grupos laborales para su
autosuficiencia y libve patticipacion de
ia vide del pais.

- Proporcionar apoyo a sectores de
escasos recursos a fin de contribuir a la
concrecion de alternativas populares
para la salud ¥ la educacién.

Cubre la zona
occidental, central y
para ceniral, en la
cual sliende una
poblacion rural de
£5Cas0s recursos

Fundacion Obrero
Empresarial Salvadorena
{FOES)

Fortalecer la capacidad de los
sindicalos libres y ofras organizaciones
laboraies similares para promover sus
propios proyectos de desarrolio
democraticamente.

Desarrollar las Organizaciones
laborales por medio de préstamos.
Donaciones asistencias y
capacitaciones.

Cubre el
departamento de San
Salvador, orientando
Su servicio a
miembros de
organizaciones

sindicales.
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Asociacion Pro |
Superacidn Juvenil
[APROSJU)

OBJETIVO

AREA GEOGRAFICA QUE
CUBRE

‘Promover el sistema de libre empresa
proporcionando programas econdémico
- educativos gue permitan a los
jovenes obtener una experiencia y
comprender el mundo competitivo de
la libre empresa a fravés de una
relacion directa con la empresa

privada.

Cubre los
deparlamento de Santa
Ana, Sonsonate, La
Libertad, San Salvador
y San Miguel,
atendiendo una
poblacion de escasos
recursos en el area

urbana.

Fundacion parala
Cooperaclony
Desarroilo Comunai de
Eil Salvador (CORDES)

- Apoyar el desarrollo de proyectos
integrales de autogestion, con el fin
de mejorar las condiciones de vida y

fortalecer su organizacign comunal,

Cubre la zona central y
paracentral, atendiando
a la poblacién rural.

Fundacion Salvadorena
para el Desarrollo de la
Mujer y el Nifio
(FUNDEMUN])

- Otorgar créditos para que la mujer,
la familia y la comunidad salvadorena
guarden la dignidad fundamental,

como elemento integral de desarroilo

econbémico y social.

Atiende la zona de San
Salvador, Usuiutén,

San Miguel y Morazan.

Socotro [uterano
Salvadoreno {SLS)

- Desarrollar una promocidn social
permanente en las comunidades que
atiende la iglesia, creando las
condiciones necesarias para lograr la
integracion de estos sectores de
forma activa, mejorando los niveles
de vida vy logrando una auléntica

promocioén humana

Tiene cobertura a nivel
nacional, atendiendo a
la poblacién de
€5Cas05 recursos
econemicos del area

urbanay rural.
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ONG'S

OBJETIVO

AREA GEOGRAFICA QUE |
CUBRE

Fundacion Promotora de
Cooperativas
{FUNPROCGCOP)

- Promover el desarrollo del
cooperativismo en tedas sus formas y
los servicios inherentes al desarrollo

de las mismas.

Con coberura
nacional, dirigiendo sus
aclividades hacia la
poblacién urbana y

rural.

Proyectc;s— Comunalss de
El Salvador
(PROCOMES])

Dar apoyo a las comunidades en ia
busqueda de apoyo financiero para
las necesidades materiales de la
poblacién estimulando el desarrollo de
nuevas técnicas de organizacion
social y productivas apropiadas a
cada comunidad y actividad

especifica.

Brinda coberlura en las
zonas occidental,
central y oriental;
atendiendo a la
poblacién de escasos
recursos del sector

urbano.

Promocion a la Pequena
y Micro Empresa
(PROPEMI)

- Promover el desartolio de la
pequena y micro empresa mediante
sefvicios financieros, asesoria y
capacitacion gerencial- administrativa
- Participar en acciones encaminadas

at sector a nivel fnstitucionsl e

Hnternacional.

Tiene su coberiura en
todo el territorio
nacional, teniendo su
sede central en San

Salvador.

Eﬁ?ﬁtas de El Salvador

Promover y realizar en el pais el
desarrollo integral del hombre y la
prestacion de asistencia caritativa en
forma organizada coordinande sus
actividades con {a politica social
desarrollada por la Conferencia
Episcopal de £l Salvador y colaborar
con tas Instituciones catdlicas de

asistencia social establecidas.

Coberiura a nivel
nacional, en la cual su
principal poblacién
atendide es ia de
€sca50Ss recursos
ecanomicos de la zona

rural.

b
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ONG s

OBJETIVO

AREA GEQGRAFICA QUE
CUBRE

Centro de Apoyo ala
Microempresa (CAM }

Brindar apoyo crediticio, capacitacién
y asistencia 1écnica al sector sin
acceso a crédito Institucional,
especialmente a mujeres que luchan
diarismenie por superarse
econdmicamente, dentro del sector

informal.

Coberiura a nivel
nacional, en la cual su
principal poblacién
atendida es la de
€5Ca@50S recursos
econdmicos de la zona

rural.

—

.

Fundacion José

Napoleon.
Duarte (FJND)

| Fundacién Salvadorenia
para el Desarrollo
Econdmico y Social
(FUSADES ).

Desarrollar programas que sirvan de
apoyo financiero de tipo crediticio,
encaminados a mejorar {as
condiciones de vida social y
economica de personas de escasos

recursos.

Aliende los
departamentos de San
Salvador, Sensonale,
Cuscatlén y San

Vicente.

Desarrollar toda clase de actividades
que tiendan a fomentar [a seguridad y
el bienestar econémico, social,
intetectual y fisico de los habilantes
de EI Salvador, bajo los lineamientos
de libertades econamicas e
ndividuales.

Actuar como un centro gue facilita et
desayrollo economico, social,
promoviendo y ejecutando proyectos

especificos.

Se extiende a nivel
nacional a través de
cuatro oficinas
regionales, occidental,
central, para central y
oriental.




13

[ ONG's

OBIETIVO

AREA GEQGRAFICA QUE
CUBRE

Corporacion
Salvadorerna Para El
Dasarrolio

{(CORDESAL)

- Brindar ayude a las microempresas
de e5casos recursos econdmicos para
fomentar su desarrollo.

- Impulsar el desarrollo econdmico y
social de aquellos sectores o
comunidades donde es necesatio que
la pobreza desaparezca del grupa
familiar, por medio de capacitacion y

financiamiento al microempresario.

- Brindando una
cobertura en la zona
central y occidental de!
pais; asimismo
cubriendo una
poblacion de micro y
pequenss empresarios
urbanos y rurales.

 Programa de Fomento de
la Microempresa en
Zonas Marginales
(FOMMI)

- Brindar un accesible apoyo crediticio
con instrumentos que permitan, a la
institucién inlermediaria y al usuario
final, una mejor gestién del crédito.

- Proporcionar capacitacion
empresarial y fortalecimiertdo a los
procesos técnicos de produccion
acordes a las necesidades detectadas

en los usuarios.

_Aliende Areas
urbanas marginales de
San Salvador, con dos
modalidades; en forma
directa e indirecla a
través de otras ONG’s.

‘Generacion de Emﬁ;o
en el Sector Informal de
San Salvador
(GENESISS)

- Mejorar las condiciones de vida a
través de la generacion y
consolidacion de empleos - poblacion
ocupada en €l sector informal urbano
de!l Area Metropolitana de San
Salvador, principalmente en la
poblacion desocupada y refugiada
que vive en zonas marginales.

- Otorgar asesoria empresarial ,
asisiencia técnica y créditos a

microempresarios

- Area Metropolitana de
San Salvador.




Asociacion para la
Organizaciony
Educacion Empresarial
Femenina de El Salvador
{OEF DE EL SALVADOR)
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A O"{G‘ns S

QBJETIVO

AREA GEOGRAFICA QUE
CUBRE

- Facilitar la participacién de la mujer

del area rural en la vida

sociogconémica del pais.

- Promover la creacién y

fortalecimiento de microempresas

como un medio para que la mujer

participe.

- Brindar crédito para la mujer sujeto a

capacitacion.

- Atiende areas de la
zona central y para
central del pais;
cubriendo una
poblacion de escasos

recursos gue viven en

el area urbana ¥ rural.

3. TiPOS DE PROGRAMAS QUE OFRECEN

Los tipos

ofganizaciones en estudio son:

programas que

Capacitacion y Asistencia Técnica

a. Bancos Comunales

{ Antecedentes

actuaimente

desarrollan las

Bancos Comunales, Microempresas,

Este novedoso tipo de intermediacidn financiera comunal lo inicid

en 1984 fa Fundacion Internacional para la Asistencia Comunitaria (FINCA),

en Bolivia; expandiéndose luego en los paises de Chile, Pert, México,

Republica Dominicana, Taillandia, India, Egipto, Guatemala y Honduras,

entre otros.




it Origen de los Bancos Comunales en El Salvador ‘
En 1986 representantes de fa Fundacién Internacional para la
Asistencia Comunitaria (FINCA), traslada el concepto de los bancos
comunaies a Et Salvador.”/
En 1990 esta organizacion establecid convenios con diferentes
ONG's; es asi, que el programa de Bancos Comunales en la actualidad

presenta un crecimiento considerable, pues estas entidades se han

desarrollado en sectores urbanos y rurales imptementando la modalidad de

este programa.

iir. Concepto de Bancos Comunales
Los Bancos Comunales son un grupo de apoyo mutuo sin
personeria juridica, compuesta por veinte o cincuenta miembros (mujeres y
hombres) que viven en condiciones de extrema pobreza. Tiene por objetivo
facilitarle a sus miembros los recursos basicos para asegurarle fa
subsistencia familiar.”/
A través de estos grupos se canalizan los préstamos para actividades

de comercio, industria y servicios; logrando ademas incentivos para el

ahorro familiar y ayuda mutua en fa solucion de problemas entre 10s socios.

iv Como Funciona los Bancos Comunales
Los miembros del banco comunal escogen sus socios, eligen un
comité de administracion y redactan un reglamento interno. La agencia
patrocinadora hace un préstamo para capitalizar al banco comunal, éste

dispone de un préstamo inicial para cada socio (), por un monto que oscila

1) John Keth Hatch, Bancos Comunales en £| Salvador; Revista Unicef primera
Edicion Octubre/92; pag. 9.
& John Keth Katch, obra citada , pag. 11.
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entre seiscientos a cinco mil colones a un interés entre el dos y cuatro por
ciento mensuales con un plazo no mayor de cinco meses. Cada socio (a),
ocupa su préstamo en una actividad que produzca ingresos rapidos entre fas
que se mencionan: Ventas de tortillas, pan, dulces, comidas, ropa nueva o
ysada, articulos de costura, hortalizas, frutas, granos, etc...

Una parte de las ganancias se emplea en gastos para las necesidades
basicas (comida, vivienda, salud, educacion, etc.);, con el saldo de la
ganancia se paga una cuota semanal del préstamo gque incluye parte del
capital e intereses mas una cuota proporcional de ahorros A la finalizacion
del plazo pactado el banco comunal devuelve a la Institucion patrocinadora el
capital prestado mas los intereses Es de aclarar que el comité directivo
maneja una libreta de cuenta de ahofros en donde administran los ahoiros de
cada uno de sus socios(as). Una vez cancelada la obligacion, La ONG's
patrocinadora se queda con los intereses e inmediatamente efectla un

nuevo préstamo por una cantidad mayor al crédito anterior.

b. Programas a Microempresas

Estos programas financieros se ofientan a grupos solidaricos
formados por dos o cinco personas y también atienden a microempresarios
en forma individual con acceso limitado a recursos financieros de fa banca
comercial. Los montos de créditos que se otorgan oscifan desde dos mil a
veinticuatro mil colones, por periodos desde seis hasta dieciocho meses,
dependiendo de la necesidad especifica de i0s negocios y su capacidad de
regmbolso. Dentro del destino de estos créditos es que pueden ser usados
para financiar capital de trabajo y activos fijos. Entre los negocios que
pueden recibir financiamiento, se tienen:

i Elaboracién de productos alimenticios
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i Confeccién de ropa
/i, Elaboracién de articulos de cuero
v, Artesania en general
v. Actividades de comercio

v Actividades de servicios

c. Programas de Capacitacion y Asistencia Técnica.

Estos son programas de apoyo que ofrecen a todos sus
usuarios, capacitacion y asistencia técnicas en las areas de desarrollo
empresariai y auto estima, con el propdsito de lograr en ellos, la

autosuficiencia y el mejoramiento de las labores que realizan.

4. REQUISITOS DE GARANTIAS PARA SER SUJETOS DE CREDITOS EN LAS

ONG’s.

Para el pequefio usuario se ha flexibilizado el acceso al financiamiento,
particularmente en cuanto a la garantia. Una de las ventajas que
proporcionan estas ONG's con sus programas crediticios es la
administracion de las garantias, en razon de que su exigencia en relacion con
los usuarics es flexible. Por gjemplo, se consideran como garantias validas
el mobiliario y equipo de las empresas o bien la garantia solidana en el pago
de los préstamos, a flexibilidad de algunas ONG's, consiste en considerar
pagos mas continuos en lugar del pago tradicional gue manejan las

instituciones del sistema financiero.
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C. REGULACIONES LEGALES QUE RIGEN LAS ONG's,
Las perspectivas de Institucionalizacion de las ONG's deben estar de

acuerdo con una definicion: Son aquellos entes juridicos que cumplen
requisitos dentro de su estructura organizativa, tales como las condiciones
juridico - leqales, patrimonial y de permanencia, y que a la vez posean
viabilidad econdmica - financiera®. En este contexto el marco regulatorio
gue Institucionaliza y supervisa la operatividad de estas entidades se

presenta a continuacion:
De conformidad al At. 7, incisos primero y segundo de la Constitucién de

la Republica, es obligacion del Estado garantizar a los habitantes de El
Salvador el derecho de asociarse libremente.

Este articulo reconoce de manera general y amplia el derecho de
asociacion de poder constituir grupos u organizacionas para desarrollar de

manera permanente cualquier actividad lega! y especifica.

1. LEY DE ASOCIACIONES ¥ FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO.
A partir de Noviembre de mil novecientos noventa y seis es aprobada
la Ley que regula a fa ONG's, segun Decreto Legislativo No 894 de fecha

veintiuno del citado mes’/
Esta Ley regula la constitucion, administracion fiscalizacion y demas

aspectos que deben cumplir en el gjercicio de sus actividades.

! Comité Coordinador del Libro Blanco de la Microempresa 1986; Pag. 123
{ Diario Oficial No. 238, tomo No. 333 del 17 de Dic/96.

b
7
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a. Concepto de Asociaciones
Art.11 Son Asociaciones todas las personas juridicas de derecho
privado, gue se constituyen por la agrupacion de personas para desarroilar
de manera permanente cualquier actividad legal.
b. Concepto de Fundaciones
Art. 18 Se entenderan por Fundaciones, las entidades creadas por
una 0 mas personas para la administracion de un patrimonio destinado a

fines de utilidad pulblica, que los fundadores establezcan para la consecucion

de tales fines.

c. Constitucion de Asociaciones y Funciones:

Art. 12, inciso |. Las Asociaciones se constlituiran por escritura
publica en la cual los miembros fundadores establezcan la nueva entidad,
aprueben el texto de los estatutos vy elijan los primeros administradores.

Art. 19, Las Fundaciones se constituiran por escritura publica o por
testamento en los que el fundador establezca la nueva entidad, seffale sus

fines, aporte su patrimonio y dicte los estatutos que la regiran.

d. Personalidad Juridica
Art. 26, Las Asociaciones y Fundaciones tienen derecho a solicitar

el reconocimiento de su Personalidad Juridica por el Estado, a través del

Ministerio del interior®/,
Art. 27. La existencia de las Asociaciones y Fundaciones se

comprobara con el testimonio de la Escritura Publica de la Constitucion

debidamente inscrita en el registro.

U/ Ast. 34 No. 4 Regiamento Interno del Qrgano Ejecutive Ministerio del Interior “"Compete al
Ministerio del Interior ,Otorgar la aprobacion de Estatutos y Conferir el reconocimiento de
Personalidad Juridica, de conformidad con los ant. 541 y 543 del cadigo civil”.



e. Estatutos
Ant. 28.(Inciso segundo). Los Estatutos deberan incivirse en la
escritura pdblica de constitucion de la entidad correspondiente y contendran

al menos (o siguiente:
. Denominacion, domicilio y plazo ¢ declaracién (si éste fuere

indeterminado)

if. Naturaleza juridica, segun se trate de Asociacion o Fundacion
sin fines de lucro y apolitica.

ii. Objeto o finalidad

iv. Patrimonio inicial en el caso de las Fundaciones, con indicacion
precisa de la cuantia de dinero que se aporta o de los bienes muebles o
inmuebles de su caso, que habran de transferirse a la entidad, una vez
reconocida su personalidad jurldica. Las Asociaciones deberan determinar
los bienes que conforman su patrimonio y podran incluir la obligacion de las
aportaciones de sus miembros.

v. Organos de administracion de fta entidad, funciones vy
atribuclones de los mismos y de quien asuma el cargo de administrador;
forma o procediniento de eleccidn y duracion el gjercicio de sus funciones;
regimen de responsabilidad y rendicion de cuentas, con indicacion de la
persona gue tendra la representacion iegal de la entidad.

vi. Modalidad de Afiliacion, clases o categorias, condiciones o
requisitos de los afiltados, asi como I0s deberes y derechos de los mismos.
vii. Medidas disciplinarias, causales y procedimientos para su

aplicacion.
Viii Reglas sobre disolucién, liquidacion y destino de los bienes.

ix. Requisitos y procedimientos para reformar los estatutos.
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f. Denominacion

Art. 29 Las Fundaciones iniciaran siempre su denominacion con el
termino “fundacion” y podran incluir el nombre de personas naturales en la
misma.

La denominacion de las Asociaciones sera determinada libremente por
los interesados, pero no podran usar en todo ¢ en parte €l nombre de otra
entidad debidamente inscrita en &l registro correspondiente, ni otros que
lleven a confusidn sobre su naturaleza o que las leyes especiales reserven a
determinadas personas juridicas.

La denominacion de las Asociaciones y Fundaciones debera
establecerse en idioma castellano, salvo aquellas en las que incluyan

nombres de personas o constituyan capitulos o agencias de entidades

extranjeras.

g. Administracion
Art. 13 La administracion de las Asociaciones estara a cargo de las
personas y organismos que sean establecidos en los estatutos.

Art. 20 (Inciso 1) Las Fundaciones seran administradas por la

persona o por el organismo colegiado que disponga el fundador.

h. Obligacion de llevar Contabilidad Formal
Art. 40. Las Asociaciones y Fundaciones estan obligadas a Hevar
contabilidad formal de su patrimonio, de acuerdo con algunc de los sistemas
contables generalmente aceptados y conforme a las normas fributarias,

autorizadas por la Direccion General del Registro.




22

Las Asociaciones y Fundaciones deberan llevar los registros contabies
exigidos por la técnica contable y necesidades propias de la entidad,
siempre que llenen los requisitos establecidos por la Ley.

L.as entidades cuyo activo en giro sea inferior a diez mil colones no
estan obligadas a llevar contabilidad formal, llevaran unicamente un libro
encuadernado v legalizado en el que asentaran separadamente los gastos,
compras y ventas. En dicho fibro haran al final de cada afio un balance
generai de todas las operaciones con especificacion de los valores que
forman el activo y pasivo.

Explicacién: La obligacién de llevar contabilidad formal a que se refiere
el articulo 40 antes descrito, establece que las ONG's deben lievar
contabilidad formal de acuerdo a los sistemas generalmente aceptados,
refiriéndose a los métodos a base de efectivo y de acumulacion para el
registro contable.

Por el tipo de operaciones que estas entidades '.realizan
(Financiamiento vy asistencia técnica) y tomando en cuenta lo establecido en
la norma de contabilidad financiera®/; establece que para este tipo de ONG,
el sistema a utilizar debe ser el de a base de acumulacidn, ya que éste
permite registrar las operaciones cuando se consideren realizadas o
devengadas aunque los ingresos no estén percibidos, ni no los gastos
pagados al momento de realizarse las transacciones contables.

Los libros de registros exigidos por la técnica contable, son los que se
describen como el tercer elemento del sistema de organizacidén contable
presentados en el Marco Tedrico Conceptual del Capituio 1.

Art. 15. Las Asociaciones deberan lievar un libro de registro de sus

miembros o afiliados, en el que se consignara la clase o categoria de

® /Norma 21, Registro de las Operaciones Financieras de las ONG's, sin Fines de Lucro. Pag. 263-
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miembro, nombre, profesion u oficio, domicilio nacionalidad, fecha de
ingreso v retiro de los mismos, el cual sera autorizado por el registro. Tales
libros podrén ser consultados por cualdquiera de sus miembros en todo
momento. Fuera de este caso, solo estaran sujetos a las practicas de
diligencias ordenadas por autoridad competente.

Los miembros de una Asociacion deberan ser inciuidos en el libro de
registro de miembros o afiliados, desde el momento de su ingreso a la

entidad.

i. PATRIMONIO
Art. 34 . El patrimonic de las Asociaciones y Fundaciones estara
afecto exclusivamente a la consecucion de sus fines.

El patrimonio de las Asociaciones y Fundaciones no pertenece ni en
todo ni en parte a las personas naturales y juridicas que la integran vy
reciprocamente, las deudas de las mismas, no generan a nadie derecho a
reclamarlas en todo o en parte a ningunc de sus integrantes, ni dan accién
sobre los bienes propios de ellos, sino sobre los bienes de la persona
juridica.

Sin embargoe los miembros pueden obligarse si su normativa interna o
establece expresamente o estos se obligaren personalmente.

Art. 36. Cuando las Asociaciones o Fundaciones, soliciten fondos de
personas gque no sean miembros de las mismas por medio de llamamientos
publicos para la realizacién de obras de beneficencia o utilidad general,
deberan informar de ello a la Direccion General de Impuestos Internos del

Ministerio de Hacienda para efectos de control fiscal.
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La Direccion General de Impuestos Internos establecera los
mecanismos necesarios para la comprobacién de que tales fondos han sido
donados efectivamente a la entidad y para fiscalizar su correcto uso.

No podra alegarse exencion o deduccion de impuesto a los ingresos
de capital o de bienes hechas a Asociaciones y Fundaciones, si éstas no
han cumplido previamente con la obligacion sefialada en el inciso primero de
este articufo. Los fondos perseguidos por las entidades infractoras estaran

sujetos al pago de los impuestos sobre los ingresos gue las leyes tributarias

establezcan.

j. Vigilancia y Fiscalizacién del Estado
Art. 41 Las Asociaciones y Fundaciones contaran con los
Organismos de Vigilancia de la administracién del patrimonio que sefialen

sus estatutos.
En todo caso los miembros y fundadores tendran siempre la facultad

de exigir a los administradores de estas entidades informes de su actuacion
y situacién patrimonial. Si tales informes no son rendidos en un plazo
prudencial, los interesados podran acudir a la via judicial.

Los auditores de las entidades sujetas a esta ley, estarén obligados en
caso de que notaren cualquier irregularidad en fa | administrécién del
patrimonio de las entidades que auditen a haceria saber por escrito a sus
miembros en Asamblea General para que resuelvan sobre el caso vy la corte
de cuentas de la Republica si manejaren fondos publicos.

Art. 43 La Fiscalia General de la Republica, a peticion de parte o de
oficio ordenara la investigacion de estas entidades, a efecto de defender los
intereses del Estado y de la Sociedad y promover la accidn de la justicia en

defensa de la legalidad, en los ¢asos siguientes:
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i. Cuando exista una manifiesta y evidente incongruencia entre los
objetivos y fines consignados en los estatutos y las actividades
desarroiladas por las entidades.
ii. Cuando hayan elementos de pruebas suficientes sobre desvios
de fondos de las entidades.
iii. Por servir la entidad como medio para eludir la Ley o las

obligaciones particulares de sus miembros o dirigentes.

iv. En todos aquellos casos que sean constitutivos de delitos o
faltas

Explicacion. a los Art. 41 y 43 de la Ley de Asociaciones vy
Fundaciones .

En relacion a los organismos de vigilancia para las ONG's, estas
seran las designadas por la administracion segun lo establecido por los
estatutos de las mismas, refiriéndose a la auditorfa interna y las auditorias
externas, quienes tendran la obligacion de vigilar e informar a sus miembros
en asambilea general y a ia junta directiva sobre la actuacion de la
administracion.  Asi  mismo, cuando existiere alguna desviacion o
irregularidad en cuanto al manejo del patrimonio por los administradores la
auditoria interna y externa estaran en la obligacién de informarlo en su
oportunidad a la Fiscalia General de la Republica como ente de vigilancia
juridica; quien actuara de oficio en ia investigacion a efecto de defender los
intereses del Estado vy de la Sociedad. Es de aclarar que por tratarse de
Organizaciones no Gubernamentales, éstas no manejan fondos del Estado

por lo que no estan sujetas a la auditoria de la Corte de Cuentas de la

Repuablica.
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k. Infracciones

Art. 83. Las infracciones cometidas por las Asociaciones vy
Fundaciones, sus dirigentes o administradores, para los efectos de esta Ley

son las siguientes:
i, No lievar contabilidad formal en los casos establecidos por l1a

Ley y no aplicar las normas de contabilidad establecidas.
ii. No presentar al registro los balances generales y estados de
pérdidas y ganancias debidamente dictaminados por un auditor.

. No presentar la ndmina de los representantes y los
administradores, incluidos los gerentes o empleados con facultades de
representacion, dentro del plazo legal o no informar sobre sus remociones.

iv. Alterar maliciosamente los valores y contenidos de los estados
financieros e inventarios.
v. Suministrar datos falsos al registro
vi. No comparecer, sin causa justificada a las citaciones que les
hiciere el director general del registro.
vii. No enviar o presentar los datos que les sean solicitados por la
direccion general del registro.
vifi. No efectuar fas inscripciones en el registro cuando ia Ley lo
establezca.
iX. No cumplir con las demas obligaciones que les imponen las

leyes y reglamentos relativos a sus actividades.

l. Sanciones
Art. 84. La Direccion General del Registro sancionara las

infracciones antes descritas, con multas que oscilard entre la cantidad de

quinientos hasta diez mil colones.
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El pago de la multa no exime al responsable del cumplimiento de sus
obligaciones.

Art. 85. Las multas deberan hacerse efectivas dentro de los treinta
dias contados a partir de su notificacidn, en la colecturia correspondiente,
previa extension del mandamiento de ingreso por ia direccidon nacional del
registro.

Art. 86. Si el infractor no realizare el pago de la multa dentro del plazo
seftalado, el Director General del Registro certificara el adeudo vy lo remitira
a la Fiscalia General de la Republica, para que proceda inmediatamente a

efectuar el cobro por la via judicial.

m. Causales de Disolucién en Asociaciones
Art. 71. Las Asociaciones se disolveran por las siguientes causas:

i. Por voluntad de sus miembros, manifestada dentro del maximo
organismo de decision, especialmente convocado al efecto, con el nimero
de votos favorables exigidos por sus estatutos. De no haberse contemplado
un minimo de volos en los estatutos, se tomara la decision con el voto
favorable de los dos tercios de los miembros legaimente inscritos en el
registro.

ii. Por haberse reducido ef nimero de miembros por debajo del
limite establecido en sus estatutos 0 a una sola persona, de no haberse
contemplado limite minimo de miembros si tal situacion se prolonga por mas
de un afo a partir del conocimiento de la Director General del Registro.

iii. Por el vencimiento de su plazo.

iv. Por el incumplimiento de sus fines o imposibilidad manifiesta de

realizarlos.
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n. Causales de Disolucién en Fundaciones
Art. 72. Las Fundaciones se disolveran por [as siguientes causas:
i. Por voluntad de sus fundadores, adoptada de la manera prescrita
en sus estatutos © por decision de dos terceras partes de sus fundadores,

en caso de no contemplarse en sus estatutos un numero de votos para tal

caso:

ji. Porvencimiento de su plazo.

Hi.  Por el incumplimiento de sus fines o imposibilidad manifiesta de
realizarios.

iv.  Porla reduccion o destruceidn de su patrimonio destinado a su

mantenimiento.

2. REGULACIONES DE LA LEY DEL [MPUESTO SOBRE LA RENTA

RELACIONADOS CON LAS ONG's.

La presente Ley en el Titulo ll, Capitulo |, hace referencia a los sujetos
pasivos obligados a pagar el impuesto; de igual forma se menciona la
exclusion de fos mismo en el cual estan consideradas las ONG’s. Segun se
detalla a continuacién :

Art. 6. Literal c) No son sujetos obligados al pago de este impuesto
tas Corporaciones y Fundaciones de derecho publico y las Corporaciones y
Fundaciones de utilidad publica. ‘

Se consideran de utilidad puabiica las corporaciones y fundaciones no
lucrativas con fines de asistencia social, fomento de construccion de

caminos, caridad, beneficencia, educacion e instruccidn, culturales,
cientificos, |literarios, artisticos, politicos, gremiales, profesionales,

sindicales y deportivos, siempre que los ingresos que obtengan y su
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patimonio se destinen exclusivamente a los fines de la Institucion y en
ninglin caso se distribuyan directa o indirectamente entre los miembros que
las integran’?/.

L a no sujecion de las Corporaciones y Fundaciones de utilidad publica
debera ser calificada previamente por la Direccion General de Impuestos
Internos v serd revocada por la misma al comprobarse gue se han dejado de

flenar las exigencias anteriores.

3. REGULACIONES DE LA LEY DE IMPUESTO A LA TRANSFERENCIA DE
BieNeS MUEBLES Y A LA PRESTACION DE SERVICIOS. (IVA)

Las ONG's, estan comprendidos entre los sujetos pasivos de éste
impuesto y podran obtener exencién sobre l0s servicios crediticios y
asistencia técnica que proporcionan a sus clientes, siempre que atendiendo
a su calidad de instituciones de utilidad publica, obtengan la calificacion
correspondientes de la Direccidn General de Impuestos Internos no obstante
deberan cumplir con las obligaciones formales y sustantivas seﬁalacjas porla
Ley.

Art. 46 Literal f) Establece que estaran exentos del pago del impuesto
“El servicio de operaciones de depdsito, de ofras formas de captacidn y
préstamos de dinero realizadas por bancos, financieras y otras instituciones
Financieras legalmente establecidas, asi como ias que califigue la Direccidn
General, en o que se refiere al pago o devengo de intereses” .

Sin embargo, para efecto de aquellas operaciones o intercambio de

servicios con terceros es necesario el cumplimiento de lo establecido en el

%/ Debera entenderse que Ia exencion se refiere al pago del impuesto, pero no a la presentar la
declaracion correspondiente, pues estan sujetas a cumplir con las demas obligaciones formales

sefialadas por la Ley.
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Art. 94, el cual establece que “La declaracion jurada incluira el pago y debera
ser presentada en la Direccion General de Tesoreria, en los bancos y otras
instituciones financieras autcrizadas por el Ministerio de Hacienda, en
cualquiera de las oficinas que estas Instituciones tengan en el pais dentro de
los diez primeros dias habiles del mes siguiente al periodo tributario
correspondiente”. En este mismo lapso deben ingresarse los impuestos

retenidos por los agentes sefialados en los articulos 36 y 37 de esta Ley.

4. REGULACIONES DE LA LEY DEL SEGURO SOCIAL Y SU REGLAMENTC

REALCIONADAS CON LAS ONG'S.

Las ONG'S, por contratar personal remunerado para el cumplimiento
de sus fines, le son aplicables las disposiciones legales establecidas en el
art. 50, de la Constitucidn inciso |, Hll y IV, en ella establece que “la seguridad
social constituye un servicio publico de caracter obligatorio.

Al pago de la seguridad social contribuiran los patronos, los
trabajadores y el estado enla forma y cuantia que determine la ley.

El estado y los patronos quedaran excluidos de las obligaciones que

les imponen las leyes en favor de los trabajadores, en fa medida en que sean

cubiertas por ef seguro social.
Sequn ef art. 7 del reglamento de la ley del ISSS, se establecen las
obligaciones siguientes:;
i. £l patrono debera inscribir a la entidad dentro del plazo de cinco

dias de haber asumido la calidad de patrono.
i#f. Debera inscribir o afiliar al personal contratado dentro del plazo

legal de diez dias, a partir de la fecha de ingreso del empleado o

trabajador.
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5. REGULACIONES DE LA LEY DE SISTEMA PARA PENSIONES (SAP)

Las ONG's como empleadoras de trabajadores estaran obligadas a
darle cumplimiento al Art. 7 INCISO 1° ¥ 2°. Y a los articulos 16, 190 y 192 los
cuales establecen los lineamientos de las tasas de cotizaciones de ias
cuales llevaran controles en cuentas por pagar a las administradoras de

fondos de pensiones en las que se hallan afiliade sus empleados.
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CAPITULO U

MARCO TEORICO CONCEPTUAL SOBRE SISTEMA DE
ORGANIZACION CONTABLE.

A ASPECTOS GENERALES SOBRE ORGANIZACION CONTABLE.
Es importante sefialar que de acuerdo con las regulaciones legales

en la Ley de Asociaciones y Fundaciones; las ONG's estan obligadas a
establecer un Sistema de Organizacion Contable formal, que les permita
implementar un control intemo contable razonable, que cumpla con las
caracteristicas de: Seguridad de la informacioén financiera, efectividad y
gficiencia de Ias operaciones, cumplimiento vy regulaciones aplicables. Por
lo que se considera necesario que tengan un marco de referencia sobre

sistemas de Organizacion Contabie.

1. CONCEPTUALIZACION BASICA
a. Conceptos de Organizacidn
‘Es la combinacidn de elementos humanos vy materiales disponibles en
funcion de la consecucion de un fin, segin un esquema preciso de

independencia e interrelaciones entre los distintos elementos que Ja

conforman™''/

“Establecimiento de relaciones de conducta entre trabajo, funciones,
niveles y actividades de empleados de una empresa para lograr su maxima

eficiencia dentro de los planes y objetivos establecidos.”*%/

"7 José A. Muiioz Campo, La Organizacion Contable como Instrumento Basico en la
_ Eficiencia Administrativa, Pag. 2
"/ ioreno Perdomo, Fundamentos de Control Interno pag. 7
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La organizacion constituye una de las fases principales de la
administracion, en fa cual se define el como desarrollar una actividad o tarea,
siempre y cuando se tengan objetivos especificos.
Partiendo de los conceptos de lo que se define como organizacién
hay que tomar en cuenta algunas caracteristicas que definen dicho concepto

y que hay que considerarlas para [a planeacién de una organizacion:

b. CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION

Perfeccionar y mantener una estructura o modelo de relaciones de
trabajo del personal dentro de la organizacidn. Esta fase es un proceso'
dinamico, en cambio, la estructura que resulta es estatica; esto significa que
la organizacion refigja solamente un momento dado en el tiempo. La
organizacién es la determinacion y asignacion de funciones al personal para
obtener las ventajas de fijar deberes y obligaciones mediante ia subdivision
del trabajo.

La organizacién es un plan para integrar o coordinar de la manera
mas eficaz las aclividades de cada érea de la empresa a fin de que se
establezcan y mantengan las relaciones adecuadas entre las distintas
unidades de trabajo y para que el esfuerzo total dei personal de la empresa

ayude a lograr los objetivos propuestos.

C. CONCEPTOS DE ORGANIZACION CONTABLE

Basandonos en el concepto de organizacidon y sus caracteristicas

sefialadas anteriormente se puede decir que:
Organizacion Contable puede definirse “Como la determinacion,

coordinacion y control de los elementos necesarios para el registro de los

hechos u operaciones, en toda empresa, con el proposito de establecer un
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método que regule las acciones con fines de eficiencia® %/
“Organizaciéon Confable es la forma de organizar e integrar,
coordinar y registrar las transacciones contables de los resultados
financieros, que poseen las Organizaciones no Gubernamentales, que se

dedican al financiamiento y asistencia técnica.”

d. PROPOSITOS DE LA ORGANIZACION CONTABLE

Al analizar los conceptos de Organizacion Contable, se puede
decir que el propdsito fundamental de ésta, es establecer un adecuado
control interno de las operaciones de todas las instituciones legalmente
constituidas, ademas de que constituye una herramienta efectiva para la
direccion en la administracion de todo enté; jurfdico que maneje recursos
materiales vy financieros; pues en ella estan integradas en forma ordenada
y con sentido légico los procedimientos de control, registro e informacion
que son importantes considerar frente a las diferentes circunstancias que
se dan en la organizacién.

Por medio de un buen sistema de organizacion contable es posible
controlar y determinar en qué medida se van alcanzando los objetivos
propuestos por la administracién, mediante la comparacidn de las cifras
reales con las que se han presupuestado, ademas por medio de
inferencias es posible establecer las causa que han dado origén a las
variaciones y adoptar las medidas preventivas para su coiteccion; Esto
nos hace tener una mayor confianza en el sistema de control de las
empresas o instituciones ya que en la medida que estén bien definidas las

lineas de accién se obtendra una mejor eficiencia y confiabilidad en todo lo

refacionado con la informacion financiera y contable.

31 José Angel Wiuioz Campos, Obra citada
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e. IMPORTANCIA

Es importante porque controla las operaciones y los hechos de
una empresa a través de un documento técnico. Hoy en dia, ya no es
posible administrar una empresa solamente con los procedimientos
practicos vy las simples corazonadas de los comerciantes, cada vez los
factores que deben tenerse en cuenta para asegurar fa supervivencia y
propiedad de los negocios, se han hecho mas compiejos.

La organizacion debe estar preparada para ajustarse a los caprichos
de mercado, de los competidores, sindicatos de trabajadores, de las
relaciones gubernamentales y sociales, de la tecnologia y al impuesto de
las relaciones extranjeras.

En el caso de las Organizaciones No Gubernamentales tienen que
rendir cuenta a las Instituciones Donantes nacionales y extranjeras.

Todos estos factores y otros mas, que hacen la actividad econdmica
cada vez mas complicada al comerciante, inversionista, propietario,
donantes, (nacionales y exiranjeros), etc. estan interesados en poder
prever y controlar los riesgos a que esta expuesto una organizacion social
ya sea ésta lucrativa o no.

La importancia que tiene para la administracion; es contar con un
adecuado sistema de organizacion contable, pues mediante él, se dan los
fineamientos de cémo meejorar la informacion de todas las operaciones
referentes a : Captacion de hechos, clasificacién, registro y Preparacién de

Informes financieros.

Todo Sistema de Organizacion Contable deben elaborarse de tal

forma que cumpla con los Principios de Contabilidad generalmente

aceptados. Estos estan clasificados en las categorias siguientes:
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i. Los principios que identifican y delimitan al ente econdmico: La
Entidad, Realizacion y Periodo Contable.

1. Los que establecen la base para cuantificar [as operaciones del
ente economico y su presentacion: Valor Historico Original, Negocio en
Marcha y Dualidad Econdmica.

i . Ef que se refiere a la informacion: Revelacion Suficiente, y Los
principios que abarcan las clasificaciones anteriores como requisitos

generales del sistema: importancia Relativa y Consistencia.

2. ELEMENTOS DE UN SISTEMA DE ORGANIZACION CONTABLE

a. Plan de Cuentas

El Plan de Cuentas esta conformado por el catalogo de cuentas

y manual de aplicacion o manual contable como también se le conoce. Para
tener una mejor interpretacion de lo que es el plan de cuentas se ha
considerado oportuno definir por separado lo que es el catalogo de cuentas
y manual de aplicaciones.

El plan de cuentas puede considerarse como la estructura del
sisterna de contabijidad; sin embargo, es un medio y no un fin por si
mismos en la preparacion € implementacion de un plan de cuentas.

¢ Objetivos del Plan de Cuentas

De acuerdo a la definicidn del plan de cuentas es importante
considerar gue dicho plan debe cumplir al menos con los siguientes
objetivos: Proporcionar la estructura para el registro y acumulacion de

informacion en el sistema contable. Ser la base en la preparacién de los

estados financieros.



1. Funcion Principal del Plan de Cuentas
La funcion principal es clasificar y ordenar el volumen de
operaciones detaliadas y de informacion aprovechable en forma monetaria
concisa vy util, por lo que la clasificacion de la cuenta debe de hacerse

atendiendo a su paturaleza.

iii. Otras Funciones que Cumple un Plan de Cuentas
Facilitar la preparacion de informes y estados financieros.
El permitir una comparacion Ulil entre periodos, con cifras de otras
compafiias que contenga las cuentas necesarias para la preparacion y
presentacion adecuada del activo, pasivo, ingresos, gastos y cuentas de

orden.

iv. Goncepto de Catalogo de Cuentas
Es la enumeracion de cuentas ordenadas sistematicamente
aplicable a un negocio concreto que proporciona los nombres y los
nimeros de cuentas. Una lista de cuentas acompafadas de una
descripcion del uso y operacidon general de cada cuenta en los libros de
contabilidad, da lugar a una clasificacion o manual de cuentas; Uno de los

principales conceptos de un sistema contable "/

v. Concepto de Manual de Aplicacion de Cuentas
Es un instructivo de las politicas contables, normas y practicas
gue gobiernan las cuentas de una empresa comercial, o de olra persona,

incluyendo fa aplicacién de cuentas”®/

"/ Erick L. Kohler. Diccionario para Contadores , pag. 83.
"/ Erick L. Kohler, Obra Citada Pag. 341,



b. Documentacion Contable

La documentacion contable es indispensable en todo ente
econdmico ya que a través de estos, se capta la agrupacion aislada de los
hechos u operaciones. Esta se clasifica en: interna, externa y mixta; La
interna sirve para recoger la informacién de caracter interno dentro de la
empresa; La externa tiene su origen en las Instituciones que de alguna
forma tienen relacion con la empresa; y la mixta tiene relacion con la
empresa y con ejemplares que se remiten fuera de ésta. En términos
generales entre la documentacion necesaria para la captacion de los
hechos y las operaciones se mencionan los siguientes: Facturas, Voucher
de Cheque, Pagarés, Vales de caja chica, Comprobantes de Diario,
Comprobantes de Ingresos, Comprobantes de Egresos, Quedan,

Formularios Fiscales, Notas de Abono, Notas de Debito, Planillas y otros.

i. Proposito de la Documentacion

La documentacion de una empresa puede ser interna, externa o
mixta; la interna tiene su origen dentro de ella y sirve udnicamente para
efecto de recoger informacion de caracter interno; la externa, se origina en
las instituciones gue de alguna manera se relacionan con la empresa v la

mixta, en la empresa con ejemplares que se envian fuera.

La documentacidn a través de la cual se coordinan ios hechos u
operaciones economicas tienen los siguientes propdsitos: Captar la
informacién de los registros en las operaciones, controlarlas vy
comprobarias. Informar sobre los movimiento que ocurren en las cuentas

de los estados financieros de la empresa. Ser un medio gue facilte el

registros en los libros de contabilidad.



¢. Libros de Contabilidad
Son los libros y registros principales y auxiiares en que se
hacen los asientos de las operacione;s efectuadas en una empresa, los cuales
son.
i. Libros Principales
Son aquellos que por ley toda entidad esta obligada a flevar
y en los que se resume la informacién en forma sintetizada. Dentro de éstos
mencionamos los siguientes: Libre Diario, Libro Mayor, Libro de Estados

Financieros, Libro de Registro de Socios, Libro de Actas de Junta Directiva.

i#. Libros Auxiliares

Son los que sirven para registrar detalladamente las
operaciones que figuran concentradas en los libros principales, y de los

cuales mencionamos los siguientes: Clientes, Inventarios, Activo Fijo,

Proveedores, Costos y Gastos.

d. Estados Financieros
i Concepto

“Por Estados Financieros puede entenderse aquelios
documentos que muestran la situacion econdmica de la empresa, la
capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, pasada o
futura: o bien el resultado de operaciones obtenidas en un Perfodo o

ejercicio pasado o futuro, en situaciones normales o especiales”.

- “Los Fstados Financieros pueden llamarse estados globales o

estados de propdsitos generales, ya gue éstos muestran la sifuacion o
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posicion financiera y los resuftados de operacion de todo el negocio al final
del periodo contable anual o por un periodo mas corto”'%/
i, Objetivo
El objetivo basico de los estados financieros es proporcionar
informacion financiera cuantitativa sobre una empresa, que sea de utilidad

para los usuarios de tales estados, en especial a sus propietarios y

acreedores, para tomar sus decisiones economicas.
ii. Estados Financieros Basicos

Los Estados Financieros Basicos aceptados por los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, que deben elaborar
las ONG's son: Balance General, Estado de Resultados, Estado de Flujo

de Efectivo y estado de cambio en la composicidn del patrimonio.

jv. Revelaciones Generales de Los Estados Financieros
Basicos.

La informacidn que deben revelarse en los estados financieros
que incluyen un balance general, un estado de resultados, notas y otros

estados y material explicativo gue se identifica como parte de los estados

financieros.

Debe mostrarse el nombre de la empresa, el pais en el cual se
constituyo, ta fecha del balance general y el periodo cubierto por los
estados financieros. Debe darse una breve descripcion de la naturaleza de
las actividades de la empresa, la forma legal de éstas y [a moneda en fa
cual se expresan los estados financieros, si estos datos no son evidentes

de otra manera.

16y oyt nran tlneena Chra Citada Pag 99
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Si es necesario, las cifras y clasificaciones de partidas en los
estados financieros deben complementarse con informacion adicional para
aclarar su significado. Las partidas significativas no deben incluirse en

otras partidas o deducirse de ellas sin identificacion separada.
v. Revelaciones especificas de Los Estados Financieros Basicos

En el balance general, deben hacerse restricciones a los derechos
de propiedad sobre los activos, garantias otorgadas con respecto a
pasivos. Los métodos de establecer provisiones para planes de pensiones
y retiros, activos y pasivos contingentes, cuantificados si es posible. Las

sumas comprometidas para futuras generaciones capitalizables.

En el estado resultados, debera revelar la siguiente informacion;

ventas u otros ingresos de operacion, depreciacion, ingresas por intereses,
productos de inversiones, gastos por intereses, impuestos sobre la renta,

cargos no usuales, transacciones de importancia inter - compaiifas, utilidad

neta.

En el flujo de efectivo, se debe reflejar la siguiente informacion:
Productos por intereses, Productos de la venta de activos a largo plazo,
desembolsos para la compra de activos a largo plazo, dividendos en
efectivos o en otros activos, emisién de deuda a largo plazo, redencion o
pago de deuda a largo plazo, emision de acciones pagaderas en efectivo u
otros activos, redencidn o compra de acciones en efectivo y oftros

activos'’/

7/ Normas Internacionales de Centabilidad (NIC), No 5, Pag. 13 - 14, 16,13



e. Control Interno

i. Conceptos
“Es el Plan de QOrganizacion entre la contabilidad, funciones
de empleados y procedimientos coordinados que adopta una empresa
publica, privada o mixta para obtener informacion contable, salvaguardar
los bienes, promover la eficiencia de sus operaciones y adhesidn a su

politica administrativa”'®/

“La estructura de control interno de una entidad consiste en las
politicas establecidas para proporcionar una seguridad razonable de poder
lograr los objetivos especificos de una entidad. Esta estructura comprende
tres elementos basicos: Ambiente de control, el sistema contable vy los

procedimientos de control.”'%/
if. Principios del Control Interno

Dentro de los principios del control interno se mencionan:
Separacion de funciones de operacion, custodia y registros, dualidad 6
phurilateral de personas en cada operacion; es decir, en cada operacion de
la empresa, cuando menos deben intervenir dos personas.

Ninguna persona no autorizada debe tener acceso a los registros
contables, la funcidn de registro de operaciones es exclusivo del
departamento de contabilidad.

iti. Manual de Procedimientos
Son un conjunto de operaciones ordenados en secuencia

cronologica que precisan la forma sistematica de hacer determinado trabajo

de rutina.

'8 Perdemo iorenc, Otra Citada, Pag. 3
M, |mstitute Mexicano ds Contadares Publicos. Declaraciones sobra Normas de Auditaria, SAS 58, Pag. 51.
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El proposito de un manual de procedimientos es. Estandarizar la
forma de realizar actividades similares, facilitar el adiestramiento de
personal, delimitar claramente la responsabilidad asignada a cada puesto,
contribuir a la agilizacion y simplificacion de los trabajos existentes, mejorar
la utilizacion y aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y
técnicos indispensables en toda empresa, hacer agil, dindmica y efectiva la
estructura organizativa de la entidad y contribuir a la distribucién racional y
equiibrada de cargos y trabajo en el personal .

Es de mencionar que el objetivo general de los manuales de
procedimientos es proporcionar al lector la facilidad de ubicarse en el drea
especifica del trabajo para actuar de acuerdo a los planeamientos ¢ a las

politicas que la empresa ha definido con anticipacion.

Es asi que, entre los objetivos concretos que se pretenden alcanzar
con los manuales de procedimientos tenemos los siguientes: Facilitar el
adiestramiento del personal, servir de base para establecer estructuras en
organizaciones de forma adecuada, facilitar el trabajo de supervision, ayudar
a evitar que los empleados se consideren como insustituibies y constituir un

instrumentos de consulta o de referencias.

Atendiendo a su utlizacion y contenido, ios manuales se clasifican en:
Manual de organizacion, planeacién, reclutamiento y seleccion de personal,

descripciones de puestos, valuacion de puestos y de politicas.

Después de haber expuesto los aspectos generales, legales vy
técnicos de las ONG's, se expone a continuacion fa investigacion de campo

realizada a efecto de tener un diagndstico real de las mismas.
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CAPITULO Wl
INVESTIGACION DE CAMPO SOBRE SISTEMA DE ORGANIZACION CONTABLE
DELAS ONG's DEDICADAS AL FINANCIAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA.

A. ASPECTOS GENERALES
El presente trabajo se ha desarrollado en dos formas de investigacion,

una bibliografica, desarrollada en el capitulo | y I, En donde se presentan los
aspectos generales sobre las ONG's, y el marco tedrico conceptuai sobre
sistema de organizacion contable dirigido a la actividad de estas entidades.
El capitulo Ill, comprende la investigacion de Campo, desarrolfada a
base de cuestionarios y entrevistas que se efectuaron en las ONG's que
efectian proyectos de financiamiento y asistencia técnica a micro vy

pequefios empresarios en la zona metropolitana de San Salvador.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

Determinar si las ONG's cuentan con un sistema de organizacién
contable adecuado, que reuna los requisitos establecidos en el marco
tedrico conceptual, referentes a los elementos que deben conformar un
sistema de organizacion contable, como son:. el plan de cuentas, los
registros y formas contables, los estados financieros y el control interno.
Determinar mediante conclusiones la necesidad que tienen las ONG's de
contar con un sistema de organizacién contable formal que esté de acuerdo

a principios de contabilidad generalmente aceptados.
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B. AMBITO DE LA INVESTIGACION

La investigacion se realizd en veintiin QOrganizaciones no
Gubemamentales cuya actividad es otorgar financiamiento y asistencia
técnica, a la micrc y pequefia empresa de la zona metropolitana de San
Salvador; a ¢continuacion se describe el nombre de cada una de éstas.

1. Fundacién Salvadorefia de Apoyo Integral (FUSAI)

2. Corporacién Salvadorefia para el Desarrollo (CORDESAL)

3. Fondo de inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)

4. Fundacidn Balsamo

5. Asociacion para la Organizacion y Educacion Empresarial Femenina de

El Salvador ( OEF DE EL SALVADOR )

. Fundacidn integral Comunitaria de Ei Salvador (FINCA)

. Caritas de El Salvador
. Fundacién Marco Antonio Vasguez (FUNDAMAY)

o ~N O

9. Fundacion Obrero Empresarial Salvadorefia (FOES)
10. Asociacion Pro Superacion Juvenil (APROSJU)

11. Centro de Apoyo a la Microempresa (CAM)
12. Fundacién José Napoledn Duarte (FIND)

13. Fundacién para la Cooperacion y Desarrollo Comunal de El Salvador
(CORDES)

14. Fundacién Salvadorefia para el Desarrollo de la Mujer y el Nifio
(FUNDEMUN)

15. Fundacion Salvadorefia de Desarrollo Social (FUSADES)

16. Socorro Luterano de El Salvador (SLS)

17. Proyectos Comunales de El Salvador (PROCOMES)

18. Fundacién Promotora de Cooperativas (FUNPROCOOPR)

19. Promocioén a la Pequeia y a la Microempresa (PROPEMI)
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20. Programa de Fomento de la Microempresa en zonas Marginales
(FOMML.)
21. Generacidén de Emplec en el sector informal de San Salvador

(GENESISS)

Las entidades en mencion, son las que desarrolian programas de
financiamiento y asistencia técnica a micro y pequefios empresarios de la
zona metropolitana de San Salvador. Es de aclarar, que algunas de las

ONG's listadas, tienen cobertura a nivel nacional.

C. METODOLOGIA ‘
La recopilacion de informacidn en la investigacion de campo fue obtenidas
en dos formas:

1. informacién Primaria, se obtuvo mediante cuestionarios (encuestas)
efectuados en las unidades de contabilidad, créditos y administracién de las
ONG’'s listadas anteriormente, con el fin de faciltar la obtencién de
informacidn, obtener un mayor alcance y disminuir costos.

2. INFORMACION SECUNDARIA . Que consistid en entrevistas con ejecutivos
y empleados de las unidades en que se obtuvo la informacion primaria; asl
mismo, se utilizé el método de observacién para obtener un criterio mas

amplio a cerca de la estructura del control interno de las mismas.

D. DETERMINACION DEL UNIVERSO
Por razones de delimitar el area geografica el universo esta formado por
las veintiuin ONG’s antes mencionadas que son {as ubicadas en la zona zona

metropolitana de San Salvador, considerandose este un universo finito.
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E. TAMANO DE LA MUESTRA
E! universo establecido por el parrafo constituye la muestra en estudio,

por lo que se considera finito, en tal, sentido la determinacién de la muestra

es dada por la siguiente relacion:

Muestra = Universo

F. RECOPILACION DE DATOS
Para efectos de obtener la informacién deseada se efabord un

cuestionario adaptandose al sistema de entrevistas como medio de obtener
informacidn requerida con la finalidad de detectar aquellos hechos que nos
permitieron conocer y analizar lo que realmente estaba sucediendo en cada
una de las organizaciones mencionadas.

Los datos se recopilaron evitando escoger informacién insuficiente
que llevara a formular falsas conclusiones; ademas, al recopilar los datos se
aplico el criteno de disciminacion, tentendo siempre presente el objetivo
procediendo luego a su revision y evaluacién con el fin de:

Asegurarse que los datos fueran del problema, observar si de ellos se
pudiera obtener la existencia de nuevos problemas, derivar posibles cambios

y mejoras

G. TABULACION E INTERPRETACION DE DATOS
A continuacion se presentan los cuadros que muestran la tabulacién e

interpretacién de los resultados obtenidos en las encuestas.

Con el propdsito de interpretar la informacion se elaboraron preguntas
abiertas y cerradas. Las preguntas cerradas se elaboraron con el propésito

de conocer [a ejecucion del trabajo administrativo y las abiertas para verificar

si existen controles.



Area Contable

1) ¢ Cuentan con un catalogo de cuentas?
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Objetivo: Conocer si se cuenta con la herramienta técnica contable

que permita la aplicacion de los registros contables.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 21 100 %
No --- ---
Total 21 100 %

INTERPRETACION: El 100% de las entidades encuestadas manifestaron

tener un catalogo de cuentas, pero al analizar dichos catalogos se determind

que su disefio no es adecuado para la codificacién y aplicacion en los

registros contable de estas entidades.

2) ¢El catalogo de cuentas que poseen, esta autorizado por alguna

Institucion reguladora del Estado.?

Objetivo: Conocer si tienen autorizado su sistema contable

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si | — —
No 21 100 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION: ElI 100% de las ONG's encuestadas,

manifestaron no tener autorizado el catalogo de cuentas por ningin ente

regulador del estado.
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3) ¢Poseen un manual de aplicacion contable por escrito que identifique

cada una de las cuentas del catalogo ?

Objetivo: Conocer si se cuenta con una gula de aplicacion contabie

que identifigue con facilidad cada una de las cuentas del catalogo.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 1 5%
No 20 95 %
Total 21 100 %

INTERPRETACION: De acuerdo a las respuestas obtenidas a través
del cuestionario; el 95% de las entidades no poseen un manual de aplicacién
contable por escrito. Y el resto manifesto tenerlo pero no actualizado‘, por lo

que no se utiliza.

4) ;Considera que las formas contable que utiliza la Institucidn, retne los

requisitos necesarios para la acumulacion de la informacion.?

Objetivo: Detectar si las formas contables utiizadas son las

adecuadas.
ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si g 42 %
No 12 58 %
Total 21 . 100 %

INTERFPRETACION: Seguin la encuesta el 58% de las ONG's, utiliza formas
contables que no son las adecuadas vy el resto manifestd que tales formas

contables si son las adecuadas.
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5) ¢ Existe un manual de procedimientos por escrito de las formas contables

utihzadas ?

Objetivo: Detectar si existen procedimientos por escrito de las formas

contables utilizadas.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 1 5%
No i 20 95 %
Total 21 100 %

INTERPRETACION: Del 100% de las organizaciones encuestadas un

95%, no tienen una guia de procedimientos de formas contables por escrito.

6. ¢;La documentacion contable s numerada correlativamente de acuerdo a

su emision ?

Objetivo: Detectar si existe control sobre la documentacion contable.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Sf 10 48 %
No 11 52 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION;

Un 52% de las entidades en estudio, no llevan un control correlativo de ios

comprobantes que acumula la informacion. Y el resto manifesto tener control

sobre ellos.
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7) ¢ En qué forma registran [as operaciones contables?
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Objetivo: Determinar la forma en que estas entidades lievan los

registros contables

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
En forma manual 14 67 %
En forma automatizada 7 33 %
Total 21 100 %

INTERPRETACION: Un 67% de la poblacion encuestada respondié
que la contabilidad es procesada en forma manual; esto es debido a que
levan registros en libros, los cuales no estan de acuerdo a la técnica
contable; un 33% manifestaron que llevan la contabilidad en forma
automatizada; sin embargo, se detectd mediante observacidén y las
entrevistas, que estas no poseen un sistema contable, si no un registros a
través de programas computarizados sin ninguna base legal ni apegada a

principios de contabilidad generalmente aceptados.

8. ¢ Qué tipo de registros utilizan para asentar sus operaciones contables?

Objetivo: Conocer los diferentes registros contables que poseen estas
entidades.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Libro de Estados Financiero 3 14 %
Libro auxiliar de bancos, clientes 6 29 %
Control Presupuestario 12 57 %
Total 21 100 %

INTERPRETACION: De fas 21 ONG's, encuestadas, un 14%
manifestd llevar libros de estados financieros y 29% se limitd a responder
que los libros auxiliares de mayor utilizacion son el de bancos y clientes
aungue en entrevistas personales manifestaron que existen otros auxiliares

que complementan el control y registros de las operaciones contables. Y el

57% manifestd llevar control de sus operaciones, solamente en libros

auxiliares, de Bancos Clientes y Control presupuestario.
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9) ¢ Existe control de codificacion en el Activo Fijo?

Objetivo: Detectar si existe control en los activos fijos de las
entidades.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 6 29 %
No 15 1%
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Un 71% de las entidades investigadas, manifestd no tener control en

los activos fijos y un 29% respondio si tenerlo.

10) ¢ Con qué frecuencia efectian inventarios fisicos de sus activos?

Objetivo: Conocer la frecuencia con que se practica inventario de los
activos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Anual 5 14 %
No lo realizan 16 76 %
Total 20 100%

INTERPRETACION: Del 100% de las ONG's estudiadas, el 76%
manifestd no realizar inventario de activos; Y un 14% manifestd realizaro

una vez al afo.



11) ¢ Existe control de la depreciacion de los activos fijos ?
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Objetivo: Conocer si los activos fijos son depreciados contablemente.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAUE
Si 9 43 %
No 12 57 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

El 57% de las entidades en estudio contestaron gue no deprecian sus

activos fijos oportunamente y el 43 % manifesté realizarlo utiizando el

método de linea recta.

12) ¢sLa Contabilidad es procesada en la Asociacion, Fundacion o en un

Despacho Contable.?

Objetivo; Conocer si llevan la contabilidad en la entidad o en un

despacho contable

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAUJE
Despacho contable --- ---
Asociacion o Fundacion 21 100 %

Total 21 100 %

INTERPRETACION: El 100% de la poblacion encuestada contestaron

que la contabilidad es procesada dentro de la Asociacion o Fundacion.
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13) ¢ Cuentan con e servicio de Auditoria Extemna?

Objetivo: Determinar la razonabilidad de las cifras que presentan los

estados financieros.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 4 19 %
No 17 81 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

El 81% de las entidades en estudio, manifestaron no contar con el
servicio de auditoria externa, y un 19 % respondié contar con dicho servicio

COmoO una exigencia por los organismos donantes.

14) ¢ Qué tipo de informacién preparan para los Organismos donantes?

Objetivo: Saber el tipo de informacién requerida por las instituciones
donantes.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Balance General y Estado de
Resultado 3 , 14 %
- Liquidacion de Gastos y Control 86 %
Presupuestario 18 °
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

El 86% de las entidades investigadas manifestaron presentar informes
de liquidacién de gastos y control’ presupuestario;, un 14% respondié

preparar balance general, estados resultados.
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15) ¢ Con qué frecuencia presentan informes a las Instituciones donantes?

Objetivo: Conocer la periodicidad en que son preparan informes

financieros para los organismos donantes.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Mensual 11 52 %
Semesitral 2 10 %
Anual 8 38 %
Total 21 100%
INTERPRETACION:

El 52% de la poblacion estudiada presenta informes financieros a los

organismos donantes en forma mensual; el 38 % lo hace anualmente y un

10% semestraimente.

Area de Créditos

16) ¢ Con qué programas de Financiamientos y asistencia técnica cuenta la
Institucion ?

Objetivo: Conocer las lineas de créditos establecidas por la Institucién.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
-Programas de Crédito y Asistencia
Técnica. 15 1%

-Financiamiento de Proyectos
Agricolas y de Construccion. 4 19 %
-Financiamiento a otras ONG's 2 10 %

Total 21 100%

INTERPRETACION:

De la poblacion estudiada un 71% cuenta con Programas de crédito y

Asistencia Técnica, un 19% financian proyectos Agricolas y de Construccion

y un 10% otorga financiamiento a otras ONG's.
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17) ¢ A qué area de San Salvador orientan sus Créditos ?

Objetivo: Conocer el area geografica que cubren los programas de
financiamientos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Areas Rural y Urbana 14 67%
- Area Urbana 5 23%
- Area Rural 2 10%
Total 21 100%
INTERPRETACION:

De ias organizaciones encuestadas, el 67% orientan sus créditos a

las 4areas rurales y urbana, un 23% sdlo cubren el 4rea urbana y el 10%

solamente el area rurat.

18) 4 Qué requisitos se les exige a los clientes que solicitan crédito ?

Obijetivo: Detectar el tipo de garantias exigidas por la Institucion al
momento de otorgar los prestamos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Garantia Solidaria . 14 67 %
- Garantfa Personal 7 33%
Total 21 100%
INTERPRETACION:

Segun los resultados de las encuestas, un 67% de las ONG’s en estudio,
exigen a los clientes como requisito para ser sujetos de crédito, la garantia
Solidaria; y el 33% exigen garantia Personal.
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19) ¢/Qué tipo de documentacion firman los clientes, como respaido de los

créditos que se otorgan ?

Objetivo: Detectar si la entidad asegura los créditos otorgados con
algan respaldo de garantia.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Contratos 13 62%
- Letras de cambio y Ordenes de
Descuento. 8 38%
Total 21 100%
INTERPRETACION:

El 62% de las entidades encuestadas han manifestado que Ila
documentacion firmada por los clientes como respaldo de los créditos, es a

través de contratos, y un 38% lo hacen por medio de ordenes de descuento
y letras de cambio.

20} ¢ A qué plazo son otorgados {os créditos?

Objetivo: Conocer el plazo de duracidn de los prestamos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAUJE
- De Tres a seis meses 8 38 %
- De seis meses a un afio 9 43 %
- Ambas 4 19 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Un 43% de las ONG’s en estudio otorgan sus creditos entre un plazo
que oscila de seis meses a un afio; un 38% para un perfodo de comprendido

entre tres y seis meses y el resto comprende entre tres meses a un afio.



58
21) ¢ Cudl es la tasa de Interés pactada en el otorgamiento de los créditos ?

Objetivo: Conocer a que tasa de interés son otorgados los créditos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
2 % mensual 3 14 %
3 % mensual 10 48 %
4 % mensual 8 38%
Total 21 100 %

INTERPRETACION: De la entidades que otorgan créditos el 48%
manifestaron que su tasa de interés mensual es el 3%; el 38% de las
encuestadas respondieron prestar a una tasa de interés mensuai del 4%

mientras que un 14% contestaron que sus créditos los conceden al 2% de

interés mensual.

22) ¢Las cuentas contables reflejan por separado el capital e intereses por
recuperaciones obtenidas en los pagos de los créditos.?
Objetivo: Detectar si en cuentas contables reflejan por separado las

recuperaciones de capital e intereses, por los pagos recibidos de los

usuarios de créditos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 6 29 %
No 15 1%
Total 21 100%
INTERPRETACION:

Del 100% de las Entidades en estudio se determiné que el 71% de
ellas no reflejan por separado las recuperaciones de capital e intereses por
pagos recibidos de prestamos y el resto manifestd gue se manejan por

separado fas recuperaciones de capital e intereses.
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23) ¢ Qué tipo de politicas utilizan para la recuperacion de los créditos?

Objetivo: Determinar si las politicas de recuperacion de créditos son

adecuadas.
ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Visitas domiciliarias 5 24%
- Via Judicial. 4 19%
- Notas de cobros 12 57%
Total 21 100%

INTERPRETACION:
Segun analisis de las encuestas, nos indica que un 57% de las ONG's

poseen politicas de enviar notas de cobros a los usuarios de tos créditos, un
24 % gestionan la recuperacion a través de las visitas domiciliarias y un 19%

lo hacen a través de a via judicial.

24) ; Con qué frecuencia establecen provisiones para cuentas incobrables?

Objetivo: Detectar si las entidad efectlla un anélisis de carera de

clientes y con que frecuencia se practica.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Semestral 4 19 %
- Anual 6 29 %
- No se establecen 11 52 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Segun datos obtenidos en {as encuestas, el 52% de las
organizaciones en estudio, no establecen cédulas de antigliedad de saldos,

el 29% lo realizan anualmente y un 19% las efectua en forma semestral.
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25) ¢ En su cartera de préstamos, existen creditos en mora?

Cbjetivo: Conocer si la cartera de préstamos vigentes registra créditos
con saldos en mora.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 21 100 %
No - —
Total 21 100%
INTERPRETACION:

A través de encuesta realizada se determind que de las

organizaciones en estudio el 100% registran créditos en mora.

26) ;Como considera su indice de mora de los créditos otorgados?

Objetivo. Conocer el nivel de morosidad en la cartera de los
préstamos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Alto 14 67 %
- Medio 5 24 %
- Bajo 2 9%
Totat 21 100 %
INTERPRETACION:

De acuerdo a las altemativas anteriores, un 67% manifestd que su
indice de mora en la cartera de préstamos es alto; un 24% contesté que su
mora la considera témino medio y un 9% manifesté que su indice de

morosidad lo considera bajo.
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Area Administrativa

27) ¢Existe un organigrama que muestre adecuadamente la estructura
jerarquica de fa Institucion. ?

Objetivo: Conocer la estructura organizativa de la entidad

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 5 24 %
No 16 76 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Segun resultado de las encuestas, un 76 % de las organizaciones en
estudio no cuentan con una estructura jerarquica adecuada; y el resto
manifesté tenerlo, pero segun entrevistas con los empleados éstos

manifestaron desconocer fa existencia de un organigrama.

28) ¢Existe un manual de funciones que describa las actividades de cada
puesto?

Objetivo: Determinar si existe un manual de funciones para cada
puesto

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAE
Sf 4 19 %
No 17 81 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

De acuerdo a los datos obtenidos mediante ias encuestas se
determinod que un 81% de las organizaciones estudiadas no poseen manual
de funciones de puesto en forma escrita y un 19% respondié que si cuentan

con tal documento.
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29) ¢ Lo Considera Necesario?

Objetivo: Determinar la necesidad de crear un manual de funciones.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAUE
Si 21 100 %
No .- -- -
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

De fas 21 ONG's en estudio se determind que el 100% consideran

necesario contar con esta heframienta de apoyo administrativo.

Area de Control Interno Contable

30) ¢ Con qué frecuencia se elaboran conciliaciones bancarias ?

Objetivo: Conocer si existe control sobre la emision de los cheques.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Mensual 10 48 %
- Acumulada 11 52 %
Total 21 100 %

INTERPRETACION:

Del 100% de las entidades en estudio, se obtuvo que un 52% realizan las
conciliaciones bancarias acumuladas; mientras que un 48% expreso que las

efectia mensualmente.
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31) ¢Quiénes son las personas involucradas en la preparacion, revision y

autorizacién de las planilias de pagos?
Objetivo: Conocer si existen procedimientos de control para la

efaboracion de planilias de sueldos.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
- Contador y auxiliar 12 57 %
- Contador, Gerente y Director
ejecutivo 9 43 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

En base a los resultados obtenidos el 57% respondieron que las personas
involucradas en el proceso de emision de planillas de sueldos intervienen el

contador vy el auxiliar y en el resto interviene el contador, gerente y director

ejecutivo.

32) sExste Control en la aplicacion de la depreciacion del activo fijo
tangible.?

Objetivo: Determinar si existe control en los registros del activo fijo de
la entidad.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 5 24 %
No 16 76 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Segun resultados obtenidos de las encuestas, el 76% no tienen control

sobre la depreciacion del activo fijo y un 24% manifest¢ que si tienen

control.
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33) Al ser canceladas las facturas por servicios prestados, ¢Se les estampa
el sello de cancelado?
Objetivo: Determinar si existe procedimientos de control sobre las

facturas cancetfadas.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 8 38 %
No 13 62 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

De acuerdo a las alternativas de la encuesta el 62% manifesto no estampar
el sello de cancelado de en las facturas y el resto respondié que si lievan tal

control.

34) ¢ Existen procedimientos por escrito sobre el manejo y control de caja
chica. ?

Objetivo: Detectar si existen procedimientos definidos para el manejo

de caja chica.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 7 33 %
No 14 66 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Del total de las organizaciones encuestadas, el 66% manifestd que no

existen procedimientos definidos para el manejo y control de caja chica vy el

resto manifestd que s{ cuentan con dicho procedimiento, pero que no es ¢l

adecuado.
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35) ;Se utilizan ordenes de compras para la adquisicion de bienes y
suministros adquiridos por la entidad?
Objetivo: Determinar si existe procedimientos de control para las

compras que se efectdan.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 7 33%
No 14 67 %
Total 21 100 %

INTERPRETACION:

Del 100% de la muestra el 67% respondié no utilizar ordenes de compra
para la adquisicion de materiales y suministros y el resto si manifestaron que

los adquieren a través de ordenes de compra.

36) ¢ Realizan cotizaciones y cuadros de analisis, previos a la adquisicién
de materiales y suministros?

Objetivo: Determinar si existe procedimientos para cotizaciones de
compra.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 6 29 %
No 15 71 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Un 71% de tas entidades manifestaron no realizar cotizaciones previas al

realizarlas compras y el 29% manifesto que si las realiza.



66

37) ¢ Existe un departamento o persona responsable de los activos fijos
de la institucion?

Objetivo: Determinar si el Activo Fijo de la entidad esta debidamente

controlado por una persona responsable

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAIE
Si 9 43 %
No 12 57 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

Se determinod que el 57% de la muestra en estudio, respondié no tener una
persona responsable que controla el activo fijo; y el 43% expresaron, si

tener persona responsable

38) ;Cuenta la Asociacién o Fundacion con un departamento de Auditoria

Interna ?
Objetivo: Detectar si existe control sobre las operaciones de control

interno en la institucion.

ALTERNATIVAS RESPUESTAS | PORCENTAJE
Si 3 : 14 %
No 18 85 %
Total 21 100 %
INTERPRETACION:

De los datos obtenidos el 86% de las organizaciones investigadas,

manifestaron no iener un departamento de auditorfa intema, v un 14%

respondioé que cuentan con dicho departamento.
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H. ANALISIS DE LA INFORMACION.
1. AREA CONTABLE
De acuerdo al analisis de los resultados obtenidos en fa investigacién

sobre sistema de organizacion contable en las ONG's, .que dan

financiamiento y asistencia técnica se determiné o siguiente:

El 100% de estas entidades llevan sus registros contables dentro de
suU misma organizacion de las cuales en un 67% efectuan sus registros en
forma manual, el resto lo llevan en forma automatizada, pero de acuerdo a la
observacion y a las entrevistas se detectd que no poseen un sistema
contable, sino gue lo gue manejan son controles de ingresos y egresos a
través de registros computarizados, sin ninguna base legal ni apegados a la

técnica contable.

En general todas estas entidades tienen un catalogo de cuentas con el
cuai codifican y registran sus operaciones, perc este no esta disefiado en
base a principios de contabilidad generalmente aceptados. De acuerdo a las
entrevistas y a las observaciones se detectaron deficiencias; Una de ellas es
que no poseen el Manual de aplicacion contable que facilite el uso del
mismo;, ademas, éste no esta autorizado por ta Direccion General de
Registro, como o sefiala la Ley de Asociaciones y Fundaciones en sus
articulos 40 y 83. Esto no permite que la informacién resultante sea la
razonable. Por fo que se considera necesario elaborarles un catalogo y un
manual de aplicacion contable uniforme, de acuerdo con el Sistema contable
a base de acumulacién establecido como el apropiado en el marco tedrico

conceptual.
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La mayoria de las ONG's, no poseen los registros principales
adecuado que permitan asentar sus operaciones de acuerdo a la técnica
contable; tales como: libros de estados financieros, libro de caja y de
bancos, libros de actas vy libro de registro de socios.

En lo referente a las formas contables que estas Instituciones tienen,
se pudo comprobar que en un 58% de las entidades no utiizan formas
contable disefiadas adecuadamente, esto dificulta la acumulacién de ia
informacién; ademas, no se cuenta con un manuai de procedimientos por
escrito para el uso de dichas formas contables; asi mismo, se detecté que
los archivos de documentacion contable no estan enumerados
cronologicamente por lo que se corre el riesgo del extravio de algin
documento, por lo que se considera necesario disefiar formas contables
uniformes asl como su respectivo manual de procedimientos para facilitar el

control y registro de las operaciones.

Un 81% de las ONG's, en estudio no cuentan con el servicio de
auditoria externa, debido a esto se deduce la poca importancia que estas
entidades le dan a la revision o verificacion de su informacion financiera por
un profesional autorizado, situacidn que representa que tal informacidn

carezca de confiabilidad ante los usuarios de la misma.

El 86% de las entidades encuestadas solo preparan liquidaciones de
gastos y control presupuestario y el resto preparan ademas de éstos,
balance general y estados de resultados, tal informacion es presentada ante
los organismos donantes en forma mensual para cumplir con los

requerimientos establecidos bajo los convenios de donacion; por lo anterior

se hace necesario que se formule e implemente un modelo uniforme de
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dichos estados financieros basicos apegados a principios de contabilidad

generalmente aceptados, para que sea adoptado por tales entidades.

Respecto a los inventarios de activo fijo se determiné que en un 71%
de estas entidades no cuentan con un sistema de codificacion de activos
fijos asi, como también, que no poseen un control de codificacion. Asimismo

un 76% de estas no realizan inventarios fisicos de sus activos, ademas el
57% no cuentan con un control de depreciacion de tales activos, esto puede

ocasionar la perdida de los activos fijos;, por lo que se hace necesario

implementar un procedimiento de control sobre tales activos.

2. AREA DE CREDITOS. .
En general, todas las ONG's que se investigaron ejecutan programas

de créditos y asistencia técnica, l0s cuales son orientados en su mayorfa a
micro y pequefios empresarios de las zonas rurales y urbanas de San
Salvador. Estos créditos son otorgados para periodos comprendidos de

seis meses a un afio, con una tasa de interés promedio del 3% mensual.

Referente a las garantias exigidas a los usuarios sujetos de créditos,
el 67% de estas entidades utilizan como respaldo de los créditos firmas en

contrato solidarios, lo cual no proporciona una garantfa legal de recuperacion

de los mismos.

Asi mismo, un 57% de las ONG's, realizan gestiones de recuperacién
a través de notas de cobro, lo que no constituye una politica adecuada, en
vista de que esta no tiene ningun poder coercitivo ¢ fuerza legal. Debido a

que no tienen un control efectivo sobre ia recuperaciéon de dichos créditos,
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todas las entidades en estudio poseen una carteras de clientes morosos y el

67% de ellas consideran tener un alto indice de mora.

En general se detectd que el 71% de las ONG's en estudio, no
registran contablemente por separado el capital e interés de las cuotas

pagadas, esta practica no permite identificar los intereses generados en la

cartera de créditos.

3. AREA ADMINISTRATIVA
De acuerdo a la investigacidn efectuada, el 76% de la ONG's objeto de

estudio no poseen manuales de organizacion, que describan jas funciones

de cada puesto, asi como la descripcion de cargos.

4. AREA DE CONTROL INTERNO CONTABLE
Segun el resultado de la investigacion el 86% de estas Instituciones no

tienen deniro de su estructura organizativa un departamento de auditoria
interna, esto imposibilita la revision independiente de las operaciones

contables que realizan.

Asi mismo, se detectd que la mayoria no elaboran oportunamente
conciliaciones bancarias, o cual no permite controlar la disponibilidad de

fondos, ni tomar medidas correctivas ante cualquier desviacion de fondos.

En cuanto a su control de aclivos fijos, un 57% de estas entidades no
cuentan con personas responsables de estos activos. De la misma forma se
determino que no tienen un control de la depreciacion.

En o relativo al control de las cancelaciones de facturas emitidas por

servicios prestados, el 62% de estas entidades no estampan el sello de
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cancefado en dichos documentos, estos puede dar lugar a que exista
duplicidad de pagos.

También, se determind que para ia adquisicién de bienes no 1o hacen
a través de ordenes de compra ya que el 67% de estas, no utilizan esta
forma contable. As{ mismo, estas entidades no utilizan la politica de hacer
colizaciones previas, para la adquisicion de bienes matenales lo que puede
dar lugar a que se adquieran bienes de mala calidad y a costos mds altos.

En cuanto al manejo de caja chica se detecté que no poseen
procedimientos definidos por escritos sobre los valores a considerar en la
caja chica, lo que puede ocasionar salidas de efectivo que no sean
contempladas en tal fondo, esto es producto de un control deficiente. en el

manejo de caja chica.

[. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1. CONCLUSIONES.
Después de haber desarrollado la investigacion bibliografica (capitulo |

y Il } y en base al andlisis obtenido de la investigacion de campo {capitulo HI)
se concluye lo siguiente:

a. En su mayoria el catdlogo de cuentas utiizado no retne los
requisitos técnicos que requieren los Principios de contabilidad
generalmente aceptados, pues estos son adoptados de otras
entidades por lo que las cuentas que lo integran no son aplicables al
giro que realizan estas entidades. Aunado a esto, carecen del
manual de aplicacion de cuentas, generando asi problemas de

inconsistencia en la aplicacion de sus registros.
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b. No cuentan con los jibros principales y auxiliares disefiados
adecuadamente; pues los que poseen carecen de atributos que
permiten acumular mediante los registros la informacidn suficiente y
competente, lo que limita la preparacion de estados financieros en
forma razonabie.

c. No cuentan con una guia de formas contables que les permita ja
utifizacion de las mismas,; pues si bien es cierto que en algunas de
éstas entidades poseen formas contables, éstas no son las
necesarias para obtener la acumulacion de fa informacion de las
operaciones contables realizadas.

d. No existe una integracion de los elementos que conforman un
sistema de organizacion contable; esto no permite preparar
estados financieros de acuerdo a las normas y principios de
contabilidad generalmente aceptados; lo cual limita a la
administracion tomar decisiones financieras adecuadas.

e. La mayoria de estas entidades no cuentan con una Unidad de
Auditoria Interna, que garantice el cumplimiento de politicas vy
procedimientos de control intemo, implementados por la

administracion.

f. De acuerdo a la Ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de
Lucro, las ONG's, estan obligagdas a Hevar contabilidad
debidamente legalizada. Sin embargo, el sistema contable que

actuaimente utilizan no es legalizado, por lo que refleja debilidades
como las antes sefialadas; en tal sentido los registros contables
que poseen no tienen ningln sello de autorizado por la Direccién

General de Registros, mencionada en la citada Ley.
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2. RECOMENDACIONES.
En base a las conclusiones sefaladas anteriormente y segun la

investigacion bibliografica y de campo realizadas en fas ONG's que se
dedican al financiamiento y asistencia teécnica en la zona metropoiitana de
San Salvador; se recomienda que:

a. Para facilitar la aplicacién de los regisiros contables se recomienda
adoptar el catalogo y manual de aplicacion de cuentas contables
propuesto; ya que esto les permitira ordenar, clasificar y registrar fas
operaciones en base a principios de contabilidad generaimente
aceptados y Normas de Contabilidad Financiera.

b. Se recomienda la implementacién de libros principales tales como:
Multicolumnar Diario - Mayor u hojas impresas computarizadas,
estados financieros, Libros de actas de asambiea general y miembros
o afiliados; Asi como tambien los libros auxiliares, tales como: Libro
de bancos, libro de clientes, libro de Juntas Directivas, otros exigidos
por ley. Esto permitira reflejar la informacion suficiente en los estados
financieros.

¢. Para un adecuado registro acumuiativo de informacion contable en las
formas contables, se recomienda hacer uso de la Gula de Formas
Contables Propuesto, ya que esto les facilitara el uso correcto de las

operaciones.

d. Se recomienda preparar estados financieros de conformidad a
principios de contabilidad generalmente aceptados y a las normas de
contabilidad financiera, mediante ia implementacion de los modelos

propuestos.
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e. Se recomienda que la administracién de las entidades en mencién,
implementen politica y procedimientos de control interno, con el fin de
proteger y controlar sus activos. Asi mismo, estas politicas y
procedimientos deben ser valuados periddicamente por la Unidad de
Auditoria Interna con el objetc de detectar y corregir errores en los
Mmismos.

f. Se recomienda que para superar las deficiencias sefialadas y facilitar
el proceso de legalizacion formai de la contabilidad, en éste tipo de
entidades, se adopte el sistema de organizacion contable que a
continuacién se propone; pues éste, ha sido diseflado a la medida

conteniendo los elementos Ltécnicos y necesarios para su

implementacién.
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CAPITULO W
PROPUESTA DE UN DISENO DE SISTEMA DE ORGANIZACION CONTABLE A LA
MEDIDA A LAS ONG™S, QUE SE DEDICAN AL FINANCIAMIENTO Y ASISTENCIA
TECNICA, EN LA ZONA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.

A. OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA
Proporcionar un Sistema de Organizacién Contable a la medida para las

Organizaciones no Gubernamentales ONG's, que se dedican al
financiamiento y asistencia técnica de la zona metropolitana de San

Saivador.

B. IMPORTANCIA DE LA PROPUESTA |
El presente trabajo constituye un importante aporte para las ONG's en

estudio, ya que a través del Sistema de Organizacién Contable propuesto
se superaran las debilidades detectadas que limitan ia acumulacidn, registro
y preparacion razonable de los estados financieros. Ademas representa un
aporte educativo que contribuira a la formacion académica de generaciones

de profesionales futuros.

C. PROPUESTA DEL SISTEMA DE ORGANIZACION CONTABLE PARA ONG' s, QUE
OTORGAN FINANCIAMIENTQ Y ASISTENCIA TECNICA,

1. GENERALIDADES
La informacién contable generada por las actividades de operacion de
una Asociacion o Fundacion se debe procesar, clasificar y analizar
adecuadamente; para esto, estas entidades deben contar con una
organizacion contable que les permita acumular y registrar en forma

adecuada la informacién requerida, a fin de que los estados financieros e
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informes que se preparen, sean de gran utilidad a los administradores y

terceras personas interesadas en el que hacer de las mismas.

La obtencidn de los estados financieros e informes se concretizan
luego de haberse registrado adecuadamente todas las transacciones
contables derivados de las actividades que se realicen, aplicando las
cuentas y procedimientos contables establecidos por éste sistema de
organizacion propuesto.

Las exigencias legales requeridas por la Ley de Asociaciones y
Fundaciones sin fines de iucro, asi como tambien las exigencias de
organismos nacionales e internacionales donantes de fondos, obligan a las
ONG's, a llevar contabilidad formal; Esto requiere contar con un sistema de
organizacion contable que facilite la aplicacidn y obtencion de los resultados
que conlleven a la preparacién de los estados financieros, de acuerdo a
principios de contabilidad generaimente aceptados. |

La presente propuesta proporciona una herramienta {écnica que ha
sido elaborado bajo el criterio de uniformidad; es decir, gue cualquiera de
estas entidad pueda adoptar en el momento que sus administradores

consideren necesario.

2. SISTEMA CONTABLE
Todo sistema de contabilidad fundamentalmente se estruclura de
acuerdo al tipo de unidad econdmica, considerando con priotidad la
estructura de costos y gastos por unidad operativa; el confrol de activos,
pasivos, la seguridad de los ingresos y la determinacion clara y confiable de

los estados financieros.
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Un sistema contable para las ONG's, debe de estructurarse de forma
tal que responda a las necesidades de sus operaciones financieras tomando
como base la experiencia de los administradores y los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como también las normmas de
contabilidad financiera de el Salvador.

A continuacion se presenta un diagrama con las etapas e instrumentos

gue compone el sistema contable .

Operaciones y
Tramsacciones
Compiohantes Comprobantes Comprobantes
deIngresos | |ds Egresa 1 e Diada
Contabilidad g
tiavés do Foimas
contables

Reglties de Reglstio Libio de Registio dé Regietio de Regishio de Registios de
inventatios ] | clientes Acleadords Bocios [} Activos Fijos Notas

Likve Diasto - Mayar

|
Balance de
Snuactén Balance  Qeneral Edtado de
Resultado

Compowcitn del Flulo de

Fonde Patimemal Eloctive

a. Objetivo del Sistema Contable
Contribuir al mejoramiento de los regisiro, control y acumulacion de
informacion que conlleven a la elaboracién de estados financieros

razonables.
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b. Estructura y Disefio del Sistema Contable.

Se ha elaborado un sistema de organizacién contable con la finalidad
de contribuir al registro adecuado de las operaciones de cada una de las
ONG's, que se dedican al financiamiento y asistencia técnica; El cuai
contiene todos los elementos necesarios que conforma un sistema de
organizacion contable, como son : El plan de cuentas que comprende el
catalogo y manual de cuentas, las formas contables adecuadas a el tipo de
operacion que éstas desarroltan, asi como los registros contables necesario
que deben de llevar segun la Ley, de igual manera se proporciona una guia
de procedimientos de control interno, de tal manera que permita a estas
entidades, tener un control sobre todas las operaciones que desarrollen,

producto de sus actividades.

¢. Descripcién del Sistema Contable.,
El Sistema Contable propuesto para las instituciones objeto de

estudio contendra:
i. Datos Generales del Sistema.

L os datos generales que debe contener un sistema contable para
las ONG's que otorgan financiamiento y asistencia técnica a la micro y
pequefia empresa son los que se describen a continuacién: Direccién de la
entidad, monto del activo, fecha de constitucion o aprobacién de los
estatutos de la Asociacion y en el caso de Fundacion la obtencion de la
escritura publica o testamento, descripcion del giro principal, nimero de
Identificacion tributaria NIT y nimero de Registro de Contribuyente (en caso

de ser sujetos de pago del impuesto IVA))
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ii. Politicas Contables
Se revelaran aquellas politicas que se consideren significativas
para la entidad, tales como:

- Pollticas de conversion de moneda extranjera. Esta se empleara en
los casos que se reciba financiamiento o donaciones expresados
en dodlares, los cuales deben expresarse en moneda nacional.

- Tratamiento de los inventarios de los articulos donados y su
método de valuacion. Cabe mencionar que para este tipo de
Organizacion los inventarios que poseen son los aclivos fijos,
propiedad de la entidad.

- Las depreciaciones de active fijo se registraran en tarjetas
individuales, en la cual se especificara el método de depreciacidn
que la administracion haya adoptado.

- Tratamiento de los bienes de capital que se han adquirido vy
tipificados como gasto de inversién, pero que al final del ejercicio
contable deben incorporarse a los activos de la entidad por
disposicion del donante.

- Los inventarios de papeleria y ttiles de oficina, propiedad de la
entidad seran registradas al costo de adquisicion, y se valuaran al
final del ejercicio contable bajo el método de costo promedio v la
administracién establecera los niveles minimos y maximos de
existencias; ademas se debera efectuar un recuento fisico al final

de cada sjercicio contable.
- El ejercicio contable serd del primero de enero al treinta y uno de

diciembre.
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- En las notas a los estados financieros se debera revelarse un
detalle de los montos recibidos de cada donante, socio u otro

ingreso recibido.

iHi. Datos de los Registros Contables
El registro de las operaciones contables seran a diario sobre la
base o meétodo de acumulacion.

Los registros contables podran ser llevados en forma manual o
automatizada, en libros empastados y foliado, de acuerdo a las politicas y
procedimientos adoptados por la administracion.

Los libros que se utilizaran para efectos contables y administrativos
seran los siguientes: Libro Diario - Mayor, Libro de Estados Financieros,
Libro de Registro de Socios, Libro de Actas de Asamblea General, Libro de
Actas de Junta Directiva y demas libros auxiliares que la administracion

considere necesaro.

d. Catalogo de Cuentas
La Estructura y codificacién del catalogo se presenta de ia siguiente

manera :
i. Clasificacion principal, representado con un digito:
1 Activo, 2 Pasivo, 3 Patrimonio, 4 Egresos, 5 Ingresos, 6 Cuentas

de Orden y 7 Cuentas de Orden por contra.

ii. Rubros de Agrupacion
Representados con dos cifras, como ejempio se tienen los -

siguientes:
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11 Activo Circulante, 12 Activo Fijo, 13 Otros Activos, 14 Cuentas
Complementarias de Activos, 15 Pasivo Circutante, 22 Pasivo Fijo, 23 Otros
Pasivos, 31 Fondo Patnmonial, 41 Gastos de Operacidn, 42 Gastos
incurridos en el cumplimiento de obligaciones, 51 Productos, 61 Cuentas de

Orden y 71 Cuentas de Orden por Contra.

#if. Cuentas de Mayor
Representadas con cuatro cifras; de acuerdo a ios siguientes
ejemplos:
1101 Caja, 2101 Proveedores, 3101 Aportacién Patrimonial de
Asociados, 4101 Gasto de Administracién, 5101 Productos Financieros por
préstamos otorgados, 6101 Saneamiento de Préstamos en mora y 7101

Saneamiento de Préstamos en mora por contra.

iv. Sub Cuentas
Para el manejo de éstas, cada una de las ONG's, crearan los
registros auxiliares necesarios. Se representaran con seis cifras dentro de la
estructura del catalogo, de acuerdo a la muestra siguiente:
110401 Bancos Comunales, 210802 Microempresarios y 310101

Aporntaciones Asociados.

v. Sub SubCuentas
Representadas con ocho cifras, las que se manejaran a nivel de
auxiliares ya sea manual o automatizado, que la administracién estime

conveniente; por ejemplo:
11020101 Banco Agricola Comercial, 11050602 Banco Cuscatlan,

etc.
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NOMBRE DE LA ONG,
CATALOGO DE CUENTAS
CLASIFICACION RUBRO CUENTA | SUBCUENTA suB NOMBRE OE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE WAYOR §UBCUENTA
1 ACTIVO
11 ACTID CIRCULANTE
1101 CAJA
ot Cala General
02 Caja Chica
1102 BANCO
] Depdsios en cuenta coriente
m Banco Agricola Comercial
02 Banca Cuscatian
03 Banco de Comercio
93 Otros
02 Depdsiios en cuenta de ahorros
m Banco Agricola Camercial
82 Banco Cuscalidn
03 Banco de Comeicia
98 Otros
Q3 Depdsilos en cuentas a Plazo
o Banco Agricoia Camerciai
02 Banco Cuscatlan
03 Banco de Comertio
04 Otros
1103 INVERSIONES EN TITULOS VALORES
04 Inversiones a corto Plaza
o2 Operaclgnes gursdtiles
03 Qtres
1104 PRESTAMOS POR COBRAR
a1 Bancos Comunates
0z Microempresas
03 Personaes
o4 Prayecios en Ejecucion
01 Construccion de Vivienda
a2 Proyectos Agricolas
99 QOtros
1104 INTERESES POR COBRAR
a Banens Cormunales
p2 Microempresas
03 Personales
o4 Proyectos en £jecucion
of Construccién de Vivienda
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CLASIFICACION RUBRO CUENTA | SUBCUENTA suB NOMBRE DE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE MAYOR SUBCUENTA
02 Proyectos Agricalas
99 Otros
a5 Intereses par Cuentas de Ahorro
o1 Banco Agricola
o2 Banco Cuscatlan
03 Banco ge Comerclo
93 Otros
08 Intereses por Cuentas a Plazo
] Banco Agricola
a2 Banco Cuscallan
03 Banco de Cornercio
HE] Otros
1106 DEUDORES VARIOS
o Anticlpos a Suetdos
01 Préstamos de Ernergencla @ Empleados
g2 Apticipos para gasios de viaje de personal
03 Fallantes de Caja Chica
99 Cros
1107 PAGOS ANTICIPADOS
ot Primas de Seguios aun no vencidas
0z Servicios de Publicidad aun Ro recibidos
03 Papelerfa y Ullies en existencia
93 oos
1108 VA CREDITO FISCAL
12 ACTIVO FIJO
121 BIENES INWMUEBLES
11} Terrenas
02 Edificios
03 Construcciones an Proceso
99 oS
1202 BIENES MUEBLES
m mobitiano y Equipe oe Oficina
52 Equipo de Camputo
03 Wehicutos
99 Otros
1203 ADICIONES Y MEJORAS
01 Ediicios
02 Mabillarlo vy Equipo de Oficina
03 Equipa de CoHmputo
04 vehiculos
99 Olros
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Casmcmon RUBRQ CUENTA | SUBCUENTA suB NOKBRE DE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE MAYOR SUBCUENTA
1204 INVERSIONES PERMANENTES
D1 Acciones
o2 Bongs
a3 Cédulas Hipetecarias
39 ouros
13 QTROS ACTIVOS
1301 GASTOS DE CONSTITUCIGN Y ORGANIZACION
01 Honorarlos
99 Otros
1302 TRANSITORIOS
m Reciamos de Seguios
02 Cheques Rechazados
EE] Olros
1303 ACTIVOS EXTRACRDINARIOS
01 Caostas Procesales
oz Embargos Jugiciales
95 Otros
14 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DEL ACTIVO
1401°R" PROVISION POR PRESTAMOS INCOBRABLES
01 Bancos Comunales
02 Microempresas
a3 Personales
o4 Proyecios en E{ecucian
0 Construcclén de Vivienda
02 Proyeetas Agricolas
99 Otros
1407°R" PROVISION DE INTERESES INCOBRABLES
m Bancos Comunales
02 Microempresas
03 Personales
D4 Proyectos en Efecuclén
o1 Construccldn de Vivienda
02 Prayectos Agricalas
95 Ofres
1403 R" DEPRECIACION ACUMULADA
01 Edffictos
02 Mohiiiarino y Equipo de Oficina
03 Equipo de Computo
04 vehicuios
89 Olos
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CLASIFICACION RUBRO CUENTA ({ SUBCUENTA suB NGMBRE DE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE MAYOR SUBCUENTA
1404"R" PROVISION POR PERDIDA EN INVERSIONES
' PREMANENTES
[1}] Acclones
02 Banos
a3 Céduta Hipolecarias
9s Otins
2 PASIVO
21 PASIVO CIRCULANTE
210 PROVCEDORES
m Xerox
02 Librerlas
03 Servicios de Impresién
99 Otros
2102 PRESTAMOS POR PAGAR CORTO PLAZO
01 Préstamos Bancarios
a1 Prendarios
02 Hipotecarios
93 Ofros
2103 CUENTAS POR PAGAR
| ANDA
02 ANTEL
03 CAESS
2104 RETENCIONES
01 1ISSSYFSY
62 Impuesto S/Rema
L] Otras
2106 IMPUESTC POR PAGAR
i3] Municipales
02 wMuflas
99 Otros
2106 VA DEBITO FISCAL
m Hetentiones aterceros
02 Ingresos Gravables
g9 Ofros
2107 AHORROS POR PAGAR SOBRE PRESTAMOS
] Bancas Corunales
02 Microempresas
03 Personales
04 Prayecios en Ejecuclon

01

Construccion de Vivienda
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CLASIFICACION |  RUBRQ CUENTA | SUBCUENTA 5UB HOMBRE DE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE MAYQR SUBCUENTA
02 Proyecios Agricalas
89 Otios
2108 INTERESES POR PAGAR SOBRE AHORROS
0t Bancos Comunales
02 Microempresas
03 Personales
04 Prayeclos en Ejecucitn
a Construccidn de Vivienda
02 Proyectos Agricolas
58 Otros
210% COMISIONES POR PAGAR
0t Bancos Comnunales
02 Microempresas
03 Personales
04 Proyectos en Ejecucion
m Construccion de Vivienda
02 Proyectos Agricplas
99 Otros
22 PASIVC FUO
2101 CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
o Préstamas Bantcarlos
a1 Preadarios
02 Hipolet aros
89 Otios
02 Otros préstamaos por pagar a larga plazo
23 OTROS PASIVOS
2301 PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES
Gt Empleados
02 Qtros
2302 PASIVO CONTINGENTE
D1 Segure de deudas
02 Fondo de defuncidn para empleados
98 Otroe
3 PATRIMONIO
K1l .FONDO PATRIMONIAL
nm APORTACION PATRIMONIAL DE ASOCIADOS
0t Aportacitn de Asoclados

98

Otros
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CLASIFICACION | RUBRO CUENTA | SUBCUENTA 5u8 NOMORE DE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE MavOR SUBCLENTA
3102 FONDD PATRIMONIAL - DONACIONES
a1 En Efectlvo
02 EnEspecie
ot Edificios
0z iobiliano y Equipo de Ofcina
03 Equipo de Computo
04 Vehiculos
99 QOtras
3103 EXCEDENTES O DEFICIT
a1 Extedentes de gjerciclos anieriores
02 Excedentes del presente ejerciclo
03 Deficit ¢e ejercicio anterores
04 Défct gel presente ejercicio
9% Otros
3104 REVYALUACIONES DE ACTIVO FUO
Terrenos
Ctros
3105 RESERVAS
01 Reserva de Previston
g2 Reserva para capaciactdn de Personal
99 Ctros
4 EGRESOS
41 GASTOS DE OPERACION
L31th} GASTOS DE ADMINISTRACION
0t Suetdo
02 ISSS Y FSY
03 Aguinaldos
04 Vacaciones
05 Horas Exiras
06 Bonificaclones
o7 Ingemnizactones
oa impuesto sobre Renta
oe Seguras de Personal
10 Aenciones de Oficina
11 Reuniones
12 Renta de Ofcina
13 Camunicacicnes
14 Electricidad y Agua
18 Caorien y couriers

16

Dietas a Directores




88

CLASIFICACION RUBRO CUENTA | SUBCUENTA sUB NOMBRE OE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE MAYOR SUBCUENTA

17 Subscripciones
18 Impuesios Municipales
19 Papelerla y Ullles de Oficina
20 Seguro ge Equipo de Oficina
2 Mantemimiento y Reparacion de Edificios
22 Manienimienio y Reparacitn de Mebitlario
23 Wantenimiento y Reparacion ge Equipo de Oficina
24 Mantenimiento y Reparacidn de Equipo de Cémputo
25 Gaslos por Cuentas Incobrables
26 Suminisiros y Aseo
27 Asl|stencia Técnica para programas de Software
28 Honorarios Profesignaies
25 vigilancia
30 Impuestos Fiscales
n Comisiones
32 lros

4102 GASTOS POR DEPRECIACION
01 Depreciaclén de Mobiliario
02 Depreciactn de Equipo de Oficina
03 Depreciacién de Equipo de Cémputa
04 Depreclacién ge vehiculos
EL] Otros

4103 GASTOS FINANCIEROS
01 Intereses por sobre gitos bancarios
02 Comislones par notas de cargo
b3 Diferencias Camblarlas
04 resemvas de saneamiento
98 Otros

4104 GASTOS NO DE OPERACION
0t Costas procesales
a2 Pérdidas en recuperacldn de créditos vencldas
49 Gtros

42 GASTOS DE PROYECTO

4281 GASTOS DE TRANSPORTE
01 Combustibie y Lubricantes
02 Manienlmiento y Reparacton de vehiculo
03 Sequro de Yehiculp
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CLASIFICACION | RUBRO CUENTA | SUBCUENTA sue NOMERE DE LA CUENTA
PRINCIPAL | DE MAYOR SUBCUENTA
o4 Renta de vehiculo
05 Transporte Pablico
39 Otrgs
4282 GASTOS GENERALES DE PERSONAL DE CAMPO
Informacidn y DIfusién
Publicidad y Propaganda
Gastos de viaje - Allmentacldn
Gastos de Viaje - Hotel
Aststencia TEcnica a Usuanos
Comisiones par Recuperation
Olros
5 INGRESOS
51 PRODUCTOS
5101 PRODUCTOS FINANCIEROS
m Intereses Normales
02 Intereses por Préstamoes en Mora
a3 Iniereses en cuentas oe anono
04 intereses en cuentas a plazo lijo
5103 OTROS INGRESOS
" Ingresos por Donaclones
a1 Organismos Nacionates
02 Organismos Internacionales
02 Ingresos por venta de activo Fijo
03 Diferencias Cambiarias
04 Ingresas pof Inversiones en la Bolsa de Valores
o Operaciones Bursatiles
[i34] Ingresos por realizaclones de activos extraordinanos
89 Ofros
& CUENTAS DE ORDEN
b1 CUENTAS DE ORDEN
65101 SANEAMIENTO DE PRESTAMOS EN MORA
01 Bancos comunales
b2 Microempresas
a3 Personates
04 Construccidn de viviendas
08 Proyecios Agricolas

EE ]

Qurgs
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CLASIFICACION |  RUBRO CUENTA | SUBCUENTA sUB NOMBRE DE LA CUENTA
| erincipAL | DE wavor SUBCUENTA

b102 SANEAMIENTC DE INTERESES EN MCRA
0t Bancos comunales
02 Microemparesas
03 Personales
a4 Construccién de viviendas
05 Proyectos Agritolas
89 Qiros

6103 CONTRAPARTIDAS - CONVENIOS
01 AID
a2 FIAS
B3 BMi
a9 QOtros

7 CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA
Al CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

7101 SANEAMIENTO DE PRESTAMOS EN MORA POR CONTRA
m Bancos comunales
B2 Microempresas
03 Personales
04 Construccidn de viviendas
17 Prayectos Agricolas
99 otrgs

7102 SANEAMIENTO DE INTERESES EN MORA POR CONTRA
01 Bancos comunales
02 Microemnpresas
03 Personales
04 _ Canstruccion de viviendas
0% Proyectos Agrlcolas
59 Otros

7103 CONTRAPARTIDAS - CONVENIOS FOR CONTRA
o1 AlID
02 FIAS
03 BMi
93 Otros

Representante Legal Contador
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e. Manual de Aplicacién de Cuentas

El presente manual contable ha sido elaborado con la finalidad de
ser una herramienta de consulta para los usuarnios del area contable, que
haran uso del catalogo propuesto. Asf mismo, la estructura del presente
manual permitira su adaptacion a las diversas operaciones de las
Asociaciones o Fundaciones, por lo que sera necesario que éste, sea
actualizado constantemente de acuerdo a las exigencias y volimenes de

operacién de las mismas; A continuacion se presenta su forma vy estructura:

NOMBRE DE LA ONG.
MANUAL DE APLICACION DE CUENTAS

1 ACTIVO

Este grupo comprende en general, los bienes, valores y derechos que
posean en propiedad las ONG's, sin tomar en consideracion como se ha
formado el patrimonio de las mismas y registrados de conformidad a

principios de contabilidad generalmente aceptados (P.C.G.A.)

11 ACTIVO CIRCULANTE
Rubro de agrupacién que representa todos los activo de facil

realizacién, durante el ciclo normai de operaciones, los cuales se clasifican
de acuerdo al grado de disponibilidad.
1101 Cava

Esta cuenta comprende el movimiento del efectivo en dinero fisico,
tanto en caja general como en caja chica dentro del balance.

Se carga: Con todo el efectivo que ingrese por concepto de abonos
totales o parciales de los clientes, donaciones recibidas y por todo ingreso

en efectivo gque por diversos conceptos ingrese a la entidad.
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Se abona: Con el importe de todos los depdsitos y remesas que se
efectien a las diferentes cuentas de las Instituciones financieras, con el
importe de cheques girados y notas de débitos emitidos por los bancos.
El Saldo: Deudor.

1102 BAnCOS

Cuenta de balance que registrara e! valor de todos los fondos que se
encuentren disponibles en las cuentas de ahorros, cormrientes o depdsitos a
plazo que la entidad maneje en cualquier bancos o Instituciones Financieras.

Se carga: Con el valor del ios depdsitos efectuados en cuentas
corrientes, cuentas de ahorros y a plazo, con préstamos obtenidos de las
Instituciones financieras, notas de abono recibidos de clientes, remesas
efectuadas por lerceros a favor de la entidad e intereses provenientes de
depositos a plazo y por transferencia efectuadas.

Se abona: Con el valor de los cheques emitidos o retiros efectuados
de las cuentas de ahorro, cheques devueltos y notas de cargo, recibidas por
comisiones bancarias.

El Saldo; Deudor.

1103 INVERSIONES EN TiTULOS VALORES

Cuenta de balance que representa las inversiones en titulos valores,
tales como: bonos, acciones, certificados de depésitos, etc., efectuados por
la entidad en un perfodo menor de un afio, reflejados en el balance.

Se Carga, Con el valor de adquisicion de titulos valores de facil
realizacion para ser negociados en un corto plazo.

Se Abona, Con la venta o traspaso de éstos titulos durante el periodo

y por ajustes de cierre contable.
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Su saldo es deudor.

1104 PRESTAMOS POR COBRAR
Cuenta de balance que representa el valor de la cartera total de los

préstamos otorgados por la entidad, en las diferentes lineas de créditos con

que cuente.

Se carga: Con el valor de ios prestamos otorgados a los clientes por
los diferentes programas de créditos con que se cuenten.

Se abona: Con el valor de la cancelacién total o parcial que se reciban
en concepto de abonos de los prestamos otorgados a los clientes y por

saneamiento de cartera de prestamos considerados como incobrabies.

Saldo: Deudor.

1105 INTERESES POR COBRAR
Cuenta de balance que representa el total de los intereses normales, a

cobrar a los usuarios, durante el periodo de vigencia de los prestamos, en
base a la tasa de interés pactada.

Se carga. con la provision de los intereses devengados y no cobrado
al cierre de cada mes.

Se _abona: con el cobro de los intereses provisionados en forma
mensual y por efectos de ajustes al cierre del ejercicio contable.

Saldo: Deudor.

1106 DEUDORES VARIOS
Cuenta de balance que reflejara los desembolsos sujetos a liquidacion

a cargo de empleados y por creditos concedidos por {a Institucion a favor de
los mismos en calidad de prestamos reembolsables en un corto plazo.

Se carga: con Ios prestamos o anticipos a sueldos, que se hacen a
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empleados y por todos aquellos desembolsos de efectivo emitidos, sujeto a
liquidar, Asf como también, por todos aquellos faltantes existentes en caja
chica.

Se abona: Con el pago total o parcial recibido de los deudores

Saldo: deudor.

1107 PAGOS ANTICIPADOS

Cuenta de balance que agrupara el valor de los gastos efectuados
durante el periodo, los cuales seran amortizados y distribuidos en el mismo
gjercicio economicos, dependiendo de las politicas adoptadas por la
administracion; Entre estos gastos tenemos: Primas de seguros aun no
vencidas, Papeleria y dtiles, entre otros...

Se carga. con las erogaciones efectuadas en concebto de
vacaciones, seguros, alquileres y suscripciones pagadas por anticipado.

Se_abona: con las cuotas amortizadas segun su vencimiento ©
consumo y por ajustes de cierre contable.

Saldo: deudor.

1108 IVA - CREDITO FISCAL
Cuenta que registrara el valor del {VA pagado por fa compra de bienes

muebles corporales, servicios y gastos de operacion necesarios en €l giro o
actividades de la empresa que generen débito fiscal
Se Carga: Con el porcentaje legal separado de los comprobantes de

crédito fiscal recibidos
Se Abona: Con el valor total de los débitos fiscales al final del mes o

de los ajustes al hacerse la declaracion.
Saldo. Deudor.
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Las ONG's, se encuentran exentas del pago de VA, por ser
instituciones no lucrativas y de utilidad publica, pero si realizaran alguna
operacion fuera de éste concepto, si se pagara este impuesto; por eso se ha
creido conveniente que debe de existir las cuentas de IVA en el presente
plan de cuentas.

12 ACTwO FNO

Rubro que representa el totat de las inversiones en bienes muebles e
inmuebles destinadas al uso de la entidad adquiridos sin el propdsito de
venderios.

1201 BIENES INMUEBLES

Cuenta de mayor que representa la inversion total en terrenos,
construcciones en proceso y edificios adquiridas al costo de adquisicién o
valor de mercado cuando se refiera a una donacidén necesaria para el
desarrolio de sus actividades.

Se carga: Con el costo de adquisicidn de los terrenos, construcciones
en proceso y edificios adquiridos por la entidad, asi como por todas
aquellas donaciones de inmuebles recibidas, de los Organismos donantes.

Se abona: Con la venta, donacion o destruccion de los bienes
inmuebles adquiridos y por ajustes de reclasificacion en el caso de las

construcciones en proceso.

Saldo: deudor,

1202 BIENES MUEBLES
Cuenta de mayor que representa el valor total de mobiliario y equipo

de oficina, equipo de cdémputo y de vehiculos que la entidad posea valuados

al costo de adquisicion.
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Se carga: Con el costo de adquisicidn de los bienes muebles, va sea
gue se adquieran por compra o por donaciones de otros entes y que sean
destinados para el uso exclusivo de la entidad.
Se_abona: Con las salidas, por deterioro total de los bienes o por
donaciones de los mismos.

Saldo: deudor.

1203 ADICIONES Y MEJORAS

Cuenta de Mayor que representa un incremento en la capacidad de
servicio y en la extension de la vida dtil estimada de los activos fijos.
Se carga: Con los desembolsos efectuados en concepto de mejoras

de los activos fijos.
Se abona; para trasladar el valor asignado a cada uno de los bienes

en que se haya incurrido para mejorar dicho activo fijo.
Saldo: deudor.
1204 INVERSIONES PERMANENTES

Cuenta que registrara el valor de las inversiones a plazos mayores de
un afio efectuadas por las Instituciones, tales como. acciones, bonos,

cédulas hipotecarias, etc.
Se carga: Con el valor real o comercial de las acciones, bonos vy
cédulas hipotecarias, registradas al costo de adquisicion.

Se abona: Al momento de la venta, traspaso o al realizar dichos

valores y por ajustes de cierre contable.

Saido: Deudor.
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13 OTROS ACTIVOS

Rubro que agrupa cuentas de activo, que por su naturaleza no pueden
clasificarse como activos circulantes o activos fijos; pues comprende los
valores pendientes de consumo que representan usos o gastos futuros; asi

también los que estan representados por saldos pendientes de aplicacion

definitiva.

1301 GAsTos DE CONSTITUCION Y ORGANIZACION.

Cuenta cuyo saldo refieja el vator de todos los gastos efectuados por
la constitucion y organizacion de la entidad los cuales se amortizaran de
acuerdo a lo establecido en el cédigo de comercio.

Se carga; con el valor de las erogaciones efectuadas por motivos de

constitucion y organizacidn de las ONG's

Se abopa; Con las amortizaciones parciales o totales segun

corresponda a cada ejercicio o periodo contable.
Saldo: Deudor

1302 TRANSITORIOS

Cuenta que registrara todos aquellos saldos originados por distintos
conceptos los cuales se encuentran en tramite de investigacién, por un corto
tiempo; fos cuales se reclasificaran y se liquidaran una vez sea determinado

su origen; entre estas tenemos: cheques rechazados, reciamos de seguros,
faitantes de caja chica, etc.
Se Carga: Con el registro de los diversos saldos pendientes de

liquidar por diferentes conceptos.
Se Abona: Con el traslado a las cuentas correspondientes después del

analisis de los cargos.
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Saido: Deudor.

1303 ACTIVOS EXTRAORDINARIOS

Cuenta en la que se registrara el valor *de todos aquellos
acontecimientos y transacciones incurridas por la entidad en forma no
habitual y de poca frecuencia con que ocuiren; entre l0s que se mencionan:
embargos judiciales, daciones de bienes en pagos, efecltos por cambio de
método de depreciacion, entre otros..., los cuales al realizarse representan
un ingreso no de ocperacion.

Se _carga: Con el valor establecido de los bienes, producto de una
valuacién, o por efectos de ejercicios anteriores por cambio en método de
depreciacion.

Se abona, Con la venta de los bienes embargados o dados por los
clientes en concepto de dacidon en pago por deudas © por ajustes de
regularizacion de ejercicios anteriores por cierre contable.

Saldo: Deudor.

14  CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVOS

Son cuentas que representan una disminucion en los saldos de algunas

cuentas de achivos.

1401 "R” PROWVISION POR PRESTAMOS INCOBRABLES
Se abona; Con las provisiones mensuales, trimestrales, semestrales o

anuales sobre las estimaciones efectuadas en base al andlisis de morosidad

de saldos.
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Se carga: Cuando se recupere un préstamo considerado como
incobrable y que esté considerado en fas provisiones respectivas.

Saldo: acreedor .
1402 “R” PROVISION DE INTERESES INCOBRABLES.

Esta cuenta comprendera las estimaciones que se efectlen sobre
intereses que se estimen de dudoso cobro o se encuentren en mora.

Se_carga: Cuando se recuperen los intereses considerados como
incobrables y que éstos estén considerado en las provisiones respectivas.

Se abona: Con las estimaciones mensuales, timestrales, semestrales
o anuales sobre aquellos intereses que se consideren incobrables en base al
andlisis de morosidad de saldos.

Saldo: Acreedor.
1403 (R) DEPRECIACION ACUMULADA

En esta cuenta se agrupara el valor de desgaste por el uso o

agotamiento de los bienes de Activo Fijo depreciables y aprovechados por
las ONG's para fa prestacién de sus servicios.

Se abonara: Con la cuota estimada que se aplique a los bienes

depreciables, con fines financieros o en concordancia con las Leyes

Fiscales.
Se cargara: con el valor de la depreciacion acumulada que se libere

por el retiro de los bienes depreciables.

Su saldo: acreedor.

1404 (R) PROVISION PARA CUBRIR PERDIDAS EN INVERSIONES
PERMANENTES
Cuenta complementaria de activo en la cual se registraran las

estimaciones efectuadas en base a los métodos de valuacién de inversiones
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permanentes, para cubrir posibles perdidas en la comercializacion de las
mismas.

Se carga: Al momento de hacer efectiva la inversion.

Se _Abona: Al momento de Constituir ia provisién por la inversion
adquinda.

Saldo: Acreedor.

2 PASIVO

Representa la agrupacién de las obligaciones que la empresa tiene
con terceros: Cuyo valor representa la contribucidén de capital ajeno, en la
realizacion de las operaciones normales de las entidades clasificadas en

atencién al grado de exigibilidad.

21  PAsivOo CIRCULANTE
Rubro que representa las deudas u obligaciones contraldas a corto
plazo por las ONG'S, y comprende cuentas como: proveedores, ahorros por

pagar sobre prestamos, intefeses, impuestos y retenciones entre otros,.

2101 PROVEEDORES
Cuenta de balance que representa las deudas a corto plazo que las

entidad ha adquirido con terceros, en la compra de materiales y demas

SUMINIstros.

Se abona: Con los suministros o compras al crédito a corto plazo
efectuadas a los proveedores.

Se carga; Con los abonos totales o parciales, por las sumas
adeudadas a los proveedores.

Saldo: Acreedor.
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2102 PRESTAMOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Cuenta que contendra el valor de todos aquellos prestamos adquiridos
a corto plazo y por el traslado amortizable de los prestamos a largo plazo,
correspondientes al periodo.,

Se Abona: Con las obligaciones por prestamos adquiridos y por los
traslados parciales de la parte correspondiente a amoitizar durante el
perfodo de los prestamos a largo plazo.

Se carga: Con la cancelacion total o parcial de las cuotas que se
adeuden, tanto de los prestamos a corto plazo como a largo piazo.

Saildo: Acreedor.

2103 CUENTAS POR PAGAR

Cuenta que representa las obligaciones con terceres a conto plazo por
suministros de servicios, tales como: CTE. S.A. de C.v. (ANTEL), ANDA,
CAESS, entre otros.

Se Abana, Con el valor provisionado de las obligaciones por pagar a
corto plazo .

Se Carga, Con ¢l pago total o parcial de la obligacidn provisionada.

Saldo: Acreedor.

2104 RETENCIONES POR PAGAR.

Cuenta que registrara el valor total de las retenciones efectuadas al
personal de la entidad, en atencion al cumplimiento de las obligaciones
formales emanadas de las leyes vigentes; y que sin cansiderar el tipo de
entidad deben cumplirse, tales como:

Retenciones al 1.5.8.5, F.S.V, Impuesto sobre la Renta, procuradurla,

y otras Instituciones Financieras.
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Se abona: Con las retenciones que se hagan a terceros ordenados

por la Ley.

Se cargan: Con ios pagos totales o parciales que se efectien a cuenta
de las retenciones.

Saldo: Acreedor.

2105 IMPUESTOS POR PAGAR

Bajo esta cuenta se registrara la provision del pago de impuesto que la
entidad adeude al fisco durante €l periodo.

Se abona: con el valor del impuesto determinado, que la organizacién
adeuda al fisco, alcaldia, etc.

Se carga: Con el pago total o parcial , computados en las
declaraciones que se efectuen durante el periodo.

Saldo: Acreedor.

2106 IVA - DeEBITO FiscaL
Cuenta que registrara el valor del impuesto retenido a terceros, como

agentes de retencion en el periodo; cuyo monto deberd liquidarse

mensualimente .
Se Abona: Con el valor del impuesto originado por la retencién del

impuesto retenido a terceros.
Se Carga. Durante el periodo con todas las notas de créditos

emitidas; y al liquidarse el impuesto comrespondiente en el fecha que

determina fa Ley del IVA.

Saldo: Acreedor.
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2107 AHORROS POR PAGAR SOBRE PRESTAMOS
Cuenta en la que se registrara la cuota de ahorfos obligatoria,

abonada por los usuarios al efectuar su pago mensual a las entidades, por
prestamos individuales otorgados.
Se abona: Con los ahoiros de los clientes, provenientes de las cuotas

efectuadas por pago de prestamos.
Se carga: Con la devolucion total o parcial y con amortizaciones de

ahorros efectuados a usuarios con saldos de dudosa recuperacion.

Saldo: Acreedor.

2108 INTERESES PCR PAGAR SOBRE AHORROS
Cuenta que registrara los intereses que generen los ahoiros por

prestamos a usuarios.

Se abona: El importe de los intereses acumulados sobre las
obligaciones pendientes de pago al final del mes, aplicando las tasas
aceptadas de acuerdo a convenios establecidos entre ambas parte.

Se carga: Con el pago total o parciat de los intereses generados en

cuentas de ahorros o al acreditarseles a sus respectivas cuentas.

Saldo: Acreedor.

2109 COMISIONES SOBRE RECUPERACION DE PRESTAMOS.

En esta cuenta se registrara el valor total en concepto de comisiones
pendientes de cancelar.

Se Abona, Con el total de comisiones pendientes de cancelar.

Se Carga, Con la cancelacion de las comisiones por créditos

recuperados.
Saido; Acreedor.
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22  Paswo Fuo
Son las obligaciones que no requeriran del uso de los activos
circulantes existentes para su futura liquidacidn, principalmente porque no

deben pagarse o liquidarse antes de un afio o dentro de un ciclo de

operacion.

2201 CueNTAs POR PAGAR A LARGO PLAZO

Cuenta que registrara el valor de los prestamos obtenidos u otras
obligaciones a largo plazo contraidas con terceros para ser cancelados en
periodos mayores de un afio

Se abona: Con el monto de los prestamos u otras obligaciones
contraldas a largo plazo.

Se carga: Con el valor de las amortizaciones o las cancelaciones que
se efectlen de los prestamos u otras obligaciones contraidas, asf como por
los trasiados al pasive circulante.

Saldo: Acreedor.

23  OTROS PASIVOS
Rubro que agrupa todas aquellas cuentas que por su naturaleza, no

pueden ser clasificados dentro del pasivo circulante ni dentro del pasivo a

Largo plazo.

2301 PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES.

Cuenta que comprendera el valor de las provisiones que se efectden
para enfrentar futuras obligaciones labores,; tales como: Indemnizaciones,
retiros o despidos, enfermedades, accidentes invalidez o muerte de

cualquier empleado de la entidad.
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Se abona: con el porcentaje de estimaciones que se hagan de futuros

compromisos laborales.
Se carga: Con el pago efectuado en concepto de indemnizaciones en
cumplimiento de las obligaciones laborales de Ley.

Saldo: Acreedor.

2302 PasivO CONTINGENTE.

Bajo ésta cuenta se registraran todas aquellas obligaciones
relacionadas con transacciones pasadas © que puedan surgir en
consecuencia de un suceso futuro gue de momento se cree posible, pero no

probable.

Se abona:

2303 CuOTAS POR AFILIACIONES
Cuenta en la que se registraran las cuotas que se cancelan a las
ONG's, afiliadas.

Se Abona, Con el valor de las cuotas provisionadas en concepto de

afiliacion.
Se Carga, Al hacer efectivas las cuotas a las entidades afiliadas.

Saldo: Acreedor.

3 PATRIMONIO

Agrupacién principal que constituye un elemento basico en la posicion
financiera de la entidad; representa el exceso de los activos sobre los
pasivos de las ONG's, formados por aportaciones de socios, donaciones y

demas superavit que pueden existir.
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31 FONDO PATRIMONIAL
Lo constituyen el fondo obtenido a través de donaciones en efectivo
efectuados para realizar Ia actividad o giro de la entidad, y/o donaciones en
equipo reflejadas como fondo patrimonial de activo fijo y fondo patrimonial
de excedentes o deficit obtenidos en el desamrollo de las operaciones

contables.

3101 APORTACION PATRIMONIAL DE ASOCIADOS

Cuenta que representa el valor acumulado aportado por los
asociados.

Se abona. Con las aportaciones efecluadas por los asociados o
socios fundadores.

Se_cargara; Solamente cuando ta Asociacion o Fundacion se proceda
a la disolucidn o liquidacion.

Saldo: Acreedor.

3102 FONDO PATRIMONIAL - DONACIONES

Cuenta patrimonial que registrara los saldos acumulados, de
donaciones recibidas en efectivo o en especie, destinadas por convenio a la
inversion de capital y se manejara por separado el tipo de donacion recibida,
a nivel de sub cuenta.

Se abona: Con fondos recibidos durante el perfodo en concepto de
donaciones en especies.

Se carga: Con los ajustes o correcciones que se realicen durante el
perfodo previa justificacion y cuando se vendan los bienes representados en

ella.
Saldo: Acreedor.
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3103 EXCEDENTES 0 DEFICIT DEL EJERCICIO

Esta cuenta se utiizara para establecer resultados al cierre del
ejercicio contable, teniendo como subcuentas los saldos de excedentes o
déficit que resulten del presente ejercicio o de ejercicios acumulados.

Se abona: Con el valor de los excedentes que se obtenga al final del
ejercicio contable.

Se carga: Con los déficit obtenidos al final del ejercicio contable, o por
ajustes de reclasificacion o constitucion de reservas acordadas en asamblea
general sobre los excedentes acumulados.

Saldo serd acreedor, cuando el resultados obtenido sea un excedente

y tendra saldo deudor, cuando el resultado sea pérdida.

3104 REVALUACIONES DE ACTIVO FIJO.

Cuenta que registrara el valor de las revaluaciones en exceso del
costo de adquisicién.

Se abona: Con el valor incrementado por 1as revaluaciones realizadas
en el activo Fijo, acordadas en Asamblea General o por disposiciones

legales.
Se carga: Con el retiro, venta, donaciéon o cualquier otra causa que

motive su liquidacion de la contabilidad.

Saldo:; Acreedor.

3105 RESERVAS
Cuenta de balance, que identificard las reservas que la administracidn

acuerde constituir, ya sea para capacitacion del personal, situacion de

emergencia o calamidad puablica.
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Se_Abona: Con las provisiones anuales aplicables, segin acuerdos
establecidos en asambleas generales, con cargo a fa cuenta de Excedentes.

Se carga: con el valor que se uilice de las reservas por cualquiera de
las causas previstas.

Saldo: Acreedor.

4 EGRESOS.

Agrupacion principal que clasifica los gastos de operacidn, como son:
los gastos de administracidén, los de depreciacion, los financieros y otros
gastos no de operacion; Asf mismo comprendera los gastos incurridos en la
gjecucion de programas y proyectos, como: los incurridos en el cumplimiento

de las obligaciones y de inversion si los hubieren.

41  GAsSTOS DE OPERACION

Rubro que agrupa, el valor de los gastos monetarios y no monetarios
que se relacionan con la entidad, incurridos en el ejercicio de operacion,
mediante la gestion administrativa tales como: Sueldos, alquileres, agua,
electricidad, servicios de comunicacion, suscripciones, etc., de igual manera
Jos gastos por depreciaciones de los activos fijos, gastos financieros y otros

gastos no de operacion.

4101 GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta registrara la acumutacién de todos los gastos en que se
incurran mediante la gestidn administrativa, reflejadas como subcuentas tales
como. Sueldos, retenciones aguinaldos vacaciones, horas extras,
bonificaciones, indemnizaciones, impuestos fiscales y municipales, seguros

de equipos y de personal, alquileres, comunicaciones, electricidad y agua,
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subscripciones, papeleria y utiles, mantenimiento y reparaciones de equipo
de oficina, material de limpieza, honorarios profesionales, vigilancia, etc.

Se carga: Con el valor de los gastos incurridos en el ejercicio.

Se abona: Por efectos de cierre contable, con el valor acumulado
durante el ejercicio de las cuentas de resultado deudor, contra fa cuenta de
excedentes o déficit obtenido durante el ejercicio, por ajustes o
reclasificaciones de gastos mal aplicados.

Saido: Deudor.

4102 GAsSTOS POR DEPRECIACIONES DE ACTIVO FidO

Cuenta que registrara el valor del gasto por depreciaciones calculadas
durante el ejercicio contable en los bienes muebies e inmuebles sujetos a
depreciar.

Se carga: con el gasto de depreciacion comrespondiente al periodo.

Se Abona: Por efectos de cierre contable, con el valor acumulado
durante el ejercicio, contra fa cuenta de excedentes o déficit obtenido, vy por

ajustes o reclasificaciones de gastos mal aplicados.

4103 GASTOS FINANCIEROS
Comprendera la acumulacion de todos los gastos originados por las

operaciones financieras que realice la entidad, tales como: Gastos por

intereses de sobregiros bancarios, comisiones por notas de cargo,
diferencias cambiarias y otros gastos financieros.

Se carga: Con el valor de los gastos incurridos por el manejo de las
cuentas que la entidad posee en los diferentes Bancos e Instituciones

Financieras
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Se abona:. Por efectos de cierre contable, con el valor acumulado

durante el ejercicio, contra {a cuenta de excedentes o déficit obtenido, y por
ajustes o reclasificaciones de gastos mal aplicados.
Saldo. deudor.

4104 GASTOS NO DE OPERACION
Cuenta que reqistrara gastos secundarios, o de actividades

marginales, tales como. Donaciones, gastos imprevistos, pérdidas en
recuperaciones de creditos vencidos vy otros.

Se _carga: Con el valor de las erogaciones efectuadas durante el
ejercicio, provenientes de operaciones que no SOn concernientes a la
actividad principal de la entidad.

Se abona: Con el monto de los ajustes debidamente autorizados vy al
finalizar el ejercicio contable contra la cuenta excedentes o déﬁcit de
operacion correspondientes al periodo.

Saldo: Deudor.

4?2  GAsTOS DE PROYECTOS
Rubro que agrupara las cuentas de gastos incurridos por servicio o

bienes recibidos para llevar a cabo fa misién del financiamiento, estos
gastos son realizados para la ejecucion de ios proyectos y no estan

relacionados con los gastos de administracion de la entidad, entre estos

tenemos. gastos transporte, gastos generales de personal de campo y

otros.

4201 GASTOS DE TRANSPORTE.
Bajo ésta cuenta se agruparan todos aquellos gastos para los

vehiculos propiedad de las ONG’s que sirven para dar el apoyo logistico a

las diferentes areas funcionales de éstas Instituciones, las cuales se
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registran en subcuentas tales como: combustibles vy lubricantes,
mantenimiento y reparacion de vehiculos, seguros, rentas, transporte ptiblico
y otros.

Se carga: Con el valor de gastos incurridos durante el ejercicio
contable.

Se abona: Con el monto de los ajustes debidamente autorizados y al
finalizar el ejercicio contable contra la cuenta excedentes o déficii de
operacion comrespondientes al periodo.

Saldo: Deudor.

4202 GAsTOS GENERALES DE PERSONAL DE CAMPO
Cuenta que registrara los valores de los gastos originados por el

personal de campo en el cumplimiento de la actividad a que se dedica la
Asociacion o Fundacion; entre 10s que se mencionan, como subcuentas:
Asistencia técnica a usuarios, capacitaciones al personal de campo,
publicidad y propaganda, gastos de viaje - almentacion, gastos de viaje -
hotel, comisiones por recuperaciones

Se carga. Con el valor de gastos incurridos durante el ejercicio

contable,
Se abona: Con el monte de los ajustes debidamente autorizados y al

finalizar el ejercicio contable contra ia cuenta excedentes o déficit de
operacién correspondientes al periodo.
Saldo; Deudor.
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5 INGRESOS.
Rubro que agrupa, los ingresos © producios generados de las
operaciones que las ONG'S realizan, las cuales dan como resuttados

excedente o déficit de operacion en el periodo.

51 PRODUCTOS.

Bajo esta clasificacion se registra ia cuenta de productos financieros
generados por la cartera de préstamos en los diferentes programas de
créditos otorgados vy 10s intereses generados en cuentas bancatias durante

el ejercicio contable como producto de la gestion operacional de la Gerencia

Financiera.

5101 PRoODUCTOS FINANCIEROS.

Cuenta de resultados que comprende subcuentas tales como:
Intereses generados por préstamos normales, por mora, por cuentas de
ahorro y a plazo fijo que se tengan en alguna de las Instituciones financieras
legalmente constituidas en el pais.

Se abona: Con el valor total de intereses que se perciban durante el
perfodo sean éstos intereses normales o recuperaciones de mora de
clientes y con los ingresos que se perciban de las cuentas que se tengan en

las Instituciones financieras .
Se carga. al Cierre del Ejercicio Contable, contra la cuenta de

Excedentes o Déficit del Periodo o para revertir un abono mal aplicado.

Saldo: acreedor.
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5102 OTROS INGRESOS.
Se abona: Con €l valor total provenientes de operaciones que no son

propias del giro normal de la entidad, tales como. donaciones recibidas,
venta de active fijo, diferencias cambiarias v otros.
Se carga; Para liquidar esta cuenta y trasladar este saldo abonando

Excedentes o Deficit del Periodo.
Saldo Acreedor,

8 CUENTAS DE ORDEN.
Rubro que agrupa todas aquellas cuentas de memorandum que se
reflejan al pie del Balance cuyos valores no forman parte de los saldos

registrados en el mismo.

61  CUENTAS DE ORDEN.
Este rubro comprende en general, todos aquellos valores que no

forman parte de los Activos de las ONG's pero que siempre se hace

necesario su control y se reflejan, al pie def balance.

6101 SANEAMIENTO DE PRESTAMOS EN MORA.
Cuenta que registrara aquellos saldos de prestamos que pasan a

mas de 180 dias.
Se carga: Con el valor total estimado como saneamiento de los

Créditos morosos y demds contingencias y valores que las entidades

consideren necesarias.
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Se abona: Cuando los Préstamos en mora sean recuperados, © sea,

cuando desaparezca la causa que motivé el registro de tal operacion o por
ajustes por efectos de Cierre Contable.
Saldo: deudor.

6102 INTERESES POR PRESTAMOS EN MORA
Bajo esta cuenta se registrara el vajor {otal de |os intereses que pasen

a mas de 180 dias.
Se carga: con el traslado de intereses a mas de ciento ochenta dias o

por ajuste de cierre del gjercicio.

Se Abona: con la cancelacion total o parcial de intereses recuperados,
O por ajustes para efectos de cierre contable.

Saldo: Deudor.

65103 CONTRAPARTIDAS - CONVENIOS
Cuenta de orden que registrara todos los anticipos por donaciones

efectuadas por los organismos donantes pendientes de justificar o liquidar.
Se Carga, Con los convenios adquiridos con los organismos donantes

(después de haberse recibido una donacion).
Se Abonara, Con las reportes justificados de contrapartidas

realizadas, ya seah de gastos o de inversiones.

Saldo: deudor.

7 CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA.
Este rubro comprende en general, todos aquellos valores que no

forman parte de los Activos de las Entidades, pero que siempre se hace

necesario su control y se reflejan, al pie del Balance.
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71 . CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA.

Este rubro, comprende en general, todos aquellos valores que no
forman parte de los Pasivos de las Entidades, pero que siempre es

necesario su control vy se refleja al pie del Balance.

7101 SANEAMIENTO DE PRESTAMOS EN MORA POR CONTRA.

Cuenta que registrara aquellos saldos de prestamos que pasan a
rnas de 180 dias.

Se carga: Con &l valor total de los créditos morosos que hayan sido
cancelados o cuando el evento o causa que motivo el registro desaparezca.

Se abona; Con el importe de las obligaciones y responsabilidades
probables que tengan las Entidades, tales como: por las fianzas, hipotecas y

por montos de créditos o cuentas irrecuperables.

Saldo: acreedor.

7102 INTERESES POR PRESTAMOS EN MORA

Bajo esta cuenta se registrara el valor total de los intereses que pasen
a mas de 180 dlas.

Se carga: con el valor total o parcial de intereses recuperado, 6 por
ajustes por efectos de cierre contable.

Se Abona; con el traslado de saldos originados por saneamiento de
cartera scbre aquellos intereses que se consideran irrecuperables.

Saldo: Acreedor.

7103 CONTRAPARTIDAS - CONVENIOS
Contra cuenta de orden por contra que se afectara siempre que se

afecten las cuentas de orden.
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Se Abona, Con las donaciones recibidas pendientes de justificar o

hquidar a los organismos donantes.

Se Carga, Con el valor de los reportes justificados liquidados a los
organismos donante por desembolsos recibidos.

Saldo : Deudor.

Representante Legal Cortador
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3. REGISTROS CONTABLES

a. Importancia
Los libros de registros contables que fas ONG's deben flevar para el

registro de sus operaciones son de vital importancia ya que en ellos deben
acumular toda la informacion obtenida de las operaciones contables que
realicen durante un perlodo, en base a la técnica contable y de acuerdo a los
lineamientos establecidos en La Ley de Asociaciones y Fundaciones.
b. Clases de Registros

Los Registros Contables podran ser lievados en forma Manual o
Automatizado (a través de un programa computarizado) de acuerdo a las
disposiciones acordadas por la Administracién de cada ONG's.
Los Libros que se utiiizaran para los efectos contables y administrativos son
los que se detallan a continuacion: '

i. Libros Principales

Entre los Libros Principales que estas Instituciones Hevaran

son: Libro Diario Mayor, Libro de Estados Financieros, Libro de Actas de
Junta Directiva, Libro de Registros de Miembros o Afiliados y Libro de

Actas de Asamblea General.

Libro Diario - Mayor : Registro contable empastado o foliado, que

contendra todas las operaciones diarias que se realicen en forma resumida

y mostrara las acumulaciones de los movimientos en cada cuenta a una
fecha determinada. Este contendra: Fecha, Descripcion, Numero de Folio,
Nombre de la cuenta, Descripcién, Numero de comprobante, Cargos,

Abonos y Saldos ( ver formato FC- 5 en Gula de formas contables).
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Libro de Estados Financieros : El registro de estados financieros

contendra: los balance generales ordinarios, los balances generales
extraordinarios ya sea que se practiquen por liquidacion anticipada de cada
entidad, suspensién de pagos o quiebra, por disposicion de Ley. Ver Guia
de formas contables (FC- 7)

Contendra todos los anexos relativos a cada balance, el
estados de excedentes o déficit de cada periodo, estado de la composicion

del patrimonio vy el flujo de efectivo.

Libro de Actas de Junta Directiva : Libro en el que se a asentaran

cronolégicamente toda la informacion y los acuerdos tomados sesiones
generales de Junta Directiva, manteniendo un ordeh correlaﬁvo Yy en
atencion a los datos contenidos en la escritura de constitucion de cada
ONG's. Ver Guia de formas contables (FC-21).

Libro de Registro de Miembros o Afiliados: Este Libro contendra las
clases o categorias de cada miembro, nombre, profesion u oficio, domicilio,
nacionalidad, fecha de ingreso y retiro de los mismos. Ver Guia de formas
contables (FC- 23).

Libro de Actas de Asamblea General: En este Libro se asentaran

cronologicamente, los informes y acuerdos tomados en sesiones de
Asamblea General, sean éstas ordinarias o extraordinarias para ambas,
manteniendo un orden coirelativo. Ver Gufa de formas contables (FC- 22).



119
il. Libros auxiliares
Dentro de los libros auxiliares propuestos para éstas entidades
tenemos los siguientes: Auxiliar de Bancos, Auxiliar de Cartera de
Prestamos y auxiliar de Proveedores.

Auxiliar de Bancos: En este Libro se asentaran todos los cheques

emitidos en Cuenta Corriente; el cual contendrd los siguientes atributos:
Fecha de emnision, nombre del beneficiario del cheque, nimero del cheque,

Descripcion, valor (ver formato FC-10 en Gufa de formas contables.)

Auxiliar de Proveedores: Registro auxiliar en el que se asentaran

todas las obligaciones que las ONG's tengan con terceros; este debe
contener: nombre de Proveedor, fecha, descripcion, debe , Haber v Saldo,
valor. Se recomienda llevarlo a través hojas auxiliares vinder.

Auxiliar_de Cartera de Préstamos: Libro que contendra en forma

detallada la descripcién de cada uno de los préstamos otorgados a los
usuarios y contendrd los siguientes requisitos: tipo de Préstamo, cédigo y
nombre del usuaric, monto del préstamo (Capital e Intereses), columnas de

cuofas pagadas y saldos pendientes, fecha de otorgamiento y de

vencimiento (ver formato FC- 17 en Guia de formas contables).

iii. Libro para ONG's, que perciban ingresos gravables
Para cumplir con las obligaciones formales y sustantivas
seflaladas por la Ley de impuesto a la Transferencia y a la Prestacion de

Servicios (IVA), es necesaric que estas estén registradas como

contribuyentes mas aun para aquellas ONG's, que perciban ingresos
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gravables. Es necesario que lleven los siguientes registros: libro de

compras, libro de ventas al contribuyente y libro de ventas al consumidor.

Los modelos de éstos libros han sido diseflados por la Direccion
General de Impuestos intemos del Ministerio de Hacienda, mismos que
aparecen en la ley del IVA, los cuales son exigidos segun el articulo 107 de
la mencionada Ley; estos se pueden adquirirse en las librerias que tienen a

la venta libros contables en el Pals.

Libro de Compras: Registro que contendra las compras que se

realicen diariamente las cuales seran justificadas con el comprobante del
crédito fiscal, también se registraran las notas de debitos vy de créditos por
ajustes que se hagan a las compras asl mismo se registraran los

comprobantes de retencion a terceros.

Libro de Ventas al Contribuyente: En este libro se registraran los

ingresos por servicios realiza dos a contribuyentes, asi como las notas de

débito y de crédito emitidas dentro del perfiodo de imposicion.

Libro de Ventas al Consumidor: Libro en el que se asentaran las

ventas de bienes y servicios proporcionados por medio de facturas a

consumidor final.
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4, GUIA DE FORMAS CONTABLES E IMPRESAS.

La presente guia de formas contables ha sido diseflada con el
proposito de que sirva a todas aquellas ONG's, que su actividad es la de
proporcionar crédito y asistencia técnica a fa micro y pequefia empresa;
Pues esta disefiada de forma tal, para que puedan tomarlas de base para la
captura y acumulacién de toda informacién contable generada por sus

oQperaciones.

a. Objetivo
Proporcionar las formas contables impresas a usarse en las distintas
unidades operativas financieras de cada entidad, asl como sus
respectivos procedimientos por escritos detallando la forma como
deben ser lenadas de tal manera que reflejen la acumulacidon de

informacién para efectuar los registros contables.

b. importancia

Las formas contables o formas impresas, como también se le
conoce son parte integra de todo sistema de organizacidon contable, pues es
donde se acumula y se registra ta informacion que nos permitira la obtencién
de los estados financieros, por lo que deben de revelar en forma real y
adecuada todos los datos de las operaciones realizadas, de tal manera que
se cumpla con los principios de contabilidad generaimente aceptados y con
normas de control interno contable. Por 10 que se ha elaborado una sefie de
formas contables para que sean adoptadas por éstas Inslituciones; pues se
ha tratado de disefiarfas a la medida tomando en cuenta la actividad de

operacion de las mismas.
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C. FORMAS CONTABLES Y SuS PROCEDIMIENTOS

FORMA CGNTABLE ¢ P OLIZA DE DIARIO (FC-1) | OBJETIVO: Obtener informacion de las
UNIDAD RESPONSABLE : CONTABILIDAD diferenles transacciones contables que se
realizan durante el ejescicio.

INDICACION:
Este Comprobante se elaborara en original y copia. El original contendra la
documentaciodn de facturas o recibos originales que respalden la transaccion

y la copia se utilizard como archivo de constilta de fa unidad contable.

PROCEDIMIENTO:

(1) Fecha en gue se emite la pdliza de diario.

(2) Numero correlativo del movimiento contable

(3) Columna donde se coloca el codigo de la cuenta y subcuenta contable.
{4) Aqul se describira el nombre de [a cuenta y subcuenta contable

(5) Columna donde se anotara el valor asignado a las subcuentas

(6) Columna que representa el valor que se carga o se recibe al momento

de la transaccién.
(7) Representa el valor que se abona o se entrega al darse la operacion
(8) En este apartado de la pdiiza se registrara la firmas de los auxiliares

contables que la elaboran y la autorizacidn del contador.
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- (FC-)
NOMBRE DE LA ONG
COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA: (1 No. DE COMPROBANTE:___ (2

CUENTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER
CONTABLE

(3) {4) (5) {8) ("
I T
TOTAL
TOTAL EN LETRAS.

F (8 Foee {8} F: (8}

ELABCRADO REVISADC AUTORIZADO,
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FORMACONTABLE : C OMPROBANTE DE CHEQUE |OBJETIVO. Reflejar s egreso dei
(VOUCHER) {FC-2) efeclivo por fa emision de cheques.

UNIDAD RESPONSABLE | CONTABILIDAD

INDICACION: Comprobante en original y copia. £l original contendra la

documentaciéon que respalde los egresos y se archivaré en la unidad de

contabilidad. La copia se archivara en la unidad de tesoreria.

PROCEDIMIENTO!

(1) Contabilidad anotara numero correlativo en el voucher.

(2) Fecha en que de emisi¢n de cheque

(3) Valor en numeros de la cantidad desembolsada

(4) Nombre del beneficiario del cheque

(5) Cantidad desembolsada en letras.

(6) Nombre dei banco donde se tiene la cuenta corriente a la cual se ha el
girado cheque.

(7) Nomero de la cuenta corriente

(8) Numero correlativo del cheque

{9) Firmas de las personas que se tienen registradas en ja cuenta corriente
del banco comercial.

(10) Se anotara una breve descripcion del concepto por el cheque girado.

(11) Se anotara el cddigo contabie de las cuentas afectadas en [a
transaccion a utiizar.

(12) Se anotara las cuentas y subcuenta de acuerdo al catalogo propuesto.

(13) Se anotara el valor de los registros parciales realizados

{14)Se anotara la el valor de cargo de ia operacion.

(15) Valor que se abona o se entrega al efectuarse la operacion.

{16) Firma de quien emite cheque, revisa y quien lo recibe.
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FC-2
NOMBRE DE LA ONG
COMPROBANTE DE EGRESO
No. CONTABLE:. (1)
FECHA DE189__(2) ¢ m
PAGUESA A LA {4)
ORDEN DE'
LA SUMA DE o)
BANCO B) CUENTA No () No CHEQUE ®
®) @
FIRMA AUTORIZADA FIRMA AUTORIZADA
CaDIGo
CONTABLE NOMBRE DE LA CUENTA parciaL | pese HABER
{1y P} {13) (14} (15
TOTAL
TOTALEN LETRAS
(16} {tB) {16}
HECHO POR REVISADO POR: RECIBIDG POR
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OBJETIVO. Reflejar en detalle {os
F ORMA CONTABLE : PLANILLA DE SUELDOS (FC-3) salarios y ofras remuneraciones

devengadas por de cada uno de
UNMDAD RESPONSABLE. CONTABILIDAD Y los empleados y sus respectivas
RECURSOS HUMANOS. deducciones.

INDICACION:

Comprobante que elaborado en original y copia por la Unidad de Recursos

Humanos. El original se remite a la Unidad Contable en donde se archivara

junto a fa partida contable como documentacion de soporte; v la copia

queda en el archivo de la Unidad de Recursos Humanos.

PROCEDIMIENTO:

(1) Se anotara el cddigo def Proyecto al cual pertenecen los fondos.

(2) ldentificacion del periodo que se cancela

(3) Codigo del empleado

(4) Nombre del empleado

(5) Cargo que ocupa dentro de la organizacidn

(6) Dias de trabajados segun el periodo indicado en la planilla

(7) Valor en niimero del sueldo que se devenga

(8) Columna para el registro de los sueldos correspondiente a la vacaciones

(%) Se anotaran los dias y el sueldo que devenguen los empleados en
concepto de incapacidad.

(10) Comprende retenciones de Ley (Impuesto sobre a renta, ISSSy FSV.)

(11) Ofras deducciones

{(12) Sumatoria total de las deducciones

(13) Valor neto a pagar.

{(14) Las firmas de quién elaboré (auxiliar administrativeo) firma de revisado

(contador) y firma de aprobacién de la Direccién Ejecutiva.
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NOMBRE DE LA ONG's.
PLANILLA DE SUELDOS {FC-3)
PROYECTO (1 PERIODQ DEL, e AL DL 199 @
No
[GOD. NOMERE CARGO [ 0HAS | SUELDO VACACICN INCAP, RETENCIONES OTRAE | TOTAL | NETO
&) &) () A
EMP. (4 (5) |TRAB.! NORMAL | DIAS | GUELDO | DIAS | SUELD. | RERTA | 1555 | FBY | DEDUC. | DEDUC. | PAGAR
[€)] ®) @) {19y 2y (13
-
(1) (14) {14y
ELABORADA FOR REVISADA POR APROBADA POR
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OBUETIVO: Controlar el efeclivo a
FORMA CONTABLE ;| CONCILIACION BANCARIA (FC- 4) través de los estados de cuentas
LINIDAD RESPONSABLE: CONTABILIDAD. emitidos por los bancos

comerciales, con fos saldos

segun libros contables.

INDICACION:
La conciliacion se elaborara en comprobante original y copia. Al original se
le anexara el estado de cuenta bancario y la copia seré custodiada por el

encargado de prepararla para efectos de consuita.

PROCEDIMIENTO!
(1) Fecha en que se elabora la conciliacion.

(2) Se anotara el codigo Contable de la cuenta segun el catalogo.

(3) Se anotara el nombre del banco comercial

(4) Se anotara el numerc de la cuenta comente o de ahorro que se
conciliara.

(5) Fecha de corte segun estado bancario

(6) Saldo segln estado bancario.

(7) Se anotaran los depdsilos en transitos que no aparecen en el estado de
cuenta que el banco nos envia.

(8) Se listaran los cheques pendientes de cobro (puede hacerse en anexo)

{9) Se obtendra el resultado, (por diferencia aritmética) del saldo segin
estado de cuenta del banco correspondiente al mes conciliado.

(10) Anotacion del saldo segun los registros contables

(11) Se anotaran todas aquellas notas de abono no registrados en los libros

contables tales como: cobros de documentos e intereses hechos por el

banco.
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(12) Se anotaran aquelias deducciones que el banco nos cargue y que estan
pendientes de registro, tales como: Cargos por servicios bancarios, cobro
de documentos, pagos de documentos e intereses y por depdsitos de
cheqgues sin fondos recibidos de los clientes.

(13) Se anotara el resultado del saldo en libros conciliados, tal como se
establece el paso nimero {9); los que deben ser consistentes.

(1%} firma de la persona responsable de elaborar la congiliacion {(auxiliar
contable).

(18) firma de la persona que revisa la conciliacién, que generalmente es ol

contador de la entidad.
(18) Firma de la persona que aprueba la conciliacion {Gerente Financiero.)
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(FC4)
NOMBRE DE LA ONG
CONCILIACION BANCARIA

FECHA DE LA CONCILACION )
CODIGO CONTABLE: @
NOMERE DEL BANCO COMERCIAL: @)
NUMERO DE LA CUENTA CORIENTE @

SALDO SEGUN ESTADO OE CUENTA AL -

mAas:
DEPOSITOS ND REFLEJADOS EN ESTADO OE
CUENTA

FECHA | CONCEPTO [VALOR
'3

MENDS:
CHEQUES PENDIENTES Dt COBRO
FECHA  |No CHEQUE {VALOR ¢

fGUAL
SALDG DE BANCD, AL MES CONCILIARC

SALDO SEGUN LIBROS
MAS:

ABONO NO REGISTRADOS EN
UBROS
FECHA  JCONCEFTD [VALOR ¢

MENOS.

CARGD NO REGISTRADOS EN
LIBROS

FECHA [CONCEPTC |VALOR
¢

IGUAL
SALDO EN UBROS CONCILIADOS

{14) (15)
ELABORADO REVISADD

)

¢ @

¢ @

¢ (0)

¢ (1)

¢ 2

¢ (13)

18)
APROBADO
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OBJETIVO: Disponer de registros de

FORMA CONTABLE : L IBRO DIARIO - MAYOR (FC-5) | informacién  contable en  forma

UNIDAD RESPONSABLE: CONTABILIDAD toncentrada  que  permita  la
elaboracion de los  esiados

financieros.

INDICACION:

El registro de libro Diario- Mayor, puede llevarse en forma manual o

computarizada, en la forma manual se registra en un fibro multicolumnar; en

donde se registraran los movimientos contables en forma concentrada por
medio de una podliza concentrada de Diario. Este contendra todas las

cuentas de mayor, estableciendose saldos despues de cada movimiento; y

en forma computarizada puede hacerse en hojas impresas.

PROCEDIMIENTOQ!

(1) Contendra el nUmero de folio del libro mayor u hojas foliadas.

(2) Fecha de la anotacion, segun registro auxiiar.

(3) Se anotara un breve concepto de la pdliza de concentracion diario.

(4) Columna que contendra el nimero de la pdliza de diaric segun libro
auxilar,

(5) Se anotara el cédigo y nombre de la cuenta de mayor, seglin catalogo.
Los valores se ubicaran de acuerdo a la naturaleza de la cuenta,
estableciéndose saldo {deudor o acreedor} al final del mes.

(6) (varios...}, indica que el numero de columnas del debe y haber contintan
de acuerdo al tamafo del libro, es decir que las columnas pueden

aumentar de acuerdo al nimero de cuentas de catalogo utilizadas.




(FC-5)

NOMBRE DE LA ONG
LIBRO DIARIO - MAYOR
)]
No DE FOLIO
FECHA DESCARTION REF. No. (5) ] G| ) ) &l VARICS .. {B)
(2 () {P1da. oeuoor [mAcAEEDORDEYODR (racaeeponioeunar Juacammpolo=zutor]Hacamecodorunaaluacreenadoeunan  lncaecgan CEUDON JACREEOOR
]
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OBJETVO!
FORMA CONTABLE . LIBRO DE ESTADOS FINANCIERCS Registrar los estados financieros
(FC-6) que se preparan durante cada
UNIDAD RESPONSABLE: CONTARILIDAD periodo contable.

INDICACION:
Para aquellas entidades en estudio gque sus registros fos realicen en forma

manual; lo haran en un libro empastado y foliado de tres columnas, de
acuerdo al formato (FC- 6), e debera estar autorizado por el organismo

regulador de estas entidades; segun Ley. Para las que sus registros sean en

forma automatizadas, deberan hacerios en hojas foliadas y también deberan

ser previamente autorizadas.

PROCEDIMIENTO!

(1) Se anotara el nombre de la entidad.

(2) Numero correlativo del folio del libro u hoja foliada.

(3) Se anotara el nombre y periodo del estado financiero que se asiente en
dicho libro.

{4) Descripcién de la clasificacion, rubro principal y cuenta de mayor.

(5) Columna en la que se anotaran los valores de las cuentas de un mismo

rubro.
(6) Columna gue contendra la sumatoria total del rubro.

{7) Columna que contendra los saldos de cada clasificacion principal.
(8) Firma del representante legal.

(9) Firma del contador y

(10) Firma del auditor externo.
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(FC- 3)
@ |
NOMBRE DE LA ONG's: m FOLOMa 1 § NOMBRE DE LAOQNG's: n FOLIO Mo 2
NOMBRE Y PERIODO DEL ESTADO FINANCIERO: (3} ENOMBRE Y PERIODO DEL ESTADD FINANCIERO: (&)
) (5) {6} (4) (5) () 7
|
i
4
F F: (9) F: (10) F: (8) F: (9) F. (10) "[
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OBJETIVO. Regisirar y controlar
FORMA CONTABLE : REGISTRO Y CONTROL DE ACTIVG l2 adquisicion de los activos hjos,

Fido (FC-T) asi como su  respeclivas
UNIDAD RESPONSABLE: CONTABILIDAD depreciacion acumulada para ia
presenfacibn en tos estados

financieras.

INDICACION:

Este control serd responsabilidad de la Unidad Contable, el cual puede
levarse en forma manual © computarizada, segun especificaciones
contenidas en formato (FC- 7).

PROCEDIMIENTO!

(1) Ndmero correlativo del folio (puede ser impreso o prenumerado).

(2) Identificar el nombre de la cuenta de mayor

(3) Detallar el cddigo de acuerdo al catalogo de cuentas

(4) Se anotara el nombre de'la subcuenta

(5) Se anotara el codigo de fa subcuenta

(6) Se describira las caracteristicas del Activo Fijo que se ingresa

(7) Ubicacién de la unidad productiva donde se encuentra el bien mueble

(8) Establecimiento comercial de donde se obtuvo el bien.

(9) Fecha de adquisicién del bien, sera la fecha base del registro en libros.
(10} Se registrara el costo original en colones.

(11) Monto que sera depreciado (Valor onginal)

(12) Se detallara el método de depreciacion

{13) Valor estimado de vida util Segun Ley o Politica Financiera.

(14) Fecha en que se da la adquisicion, descargos 0 amortizaciones

(15) Ef concepto de movimiento que se registra.

{16)Se anotara el valor del bien a depreciar, segun caiculo efectuado.
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(17) Cuota anual que se ha determinado amortizar durante la vida util del
bien.
(18) Valor que representa el bien a una fecha determinada

(19) Cualquier observacion que se haga del bien.

(FC-7)
NOMBRE DE LA ONG.
REGISTRO Y CONTROL DE ACTIVO FIUO
FoLio Ko. {H
Cuenta de Mayor (2) Cddigo: 3)
Subcuenta: {4y  Codigo : 8
Descrption del Bien. B)
Locahz acion.
Lth]
Adquirido en; __ _ @) fFacha: ()]
Coslo ¢ {10} Monto tolal @ depraciar; {11)
Matodo de Depreciacion, (12)
Disposicion Final; {13)
FECHA DESCRIPCION VALOR A DEPRECIAR| DEPRECIAC. NUAL SALDO
(14) {5)! (16} (17) (18)

OBSERVACIONES (19)
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OBJETIVO: Confar con la
FORMA CONTABLE : REQUISICION DE CHEQUE (FC-8) document'acién de respaldo que
UNIDAD RESPONSABLE: TESORERIA. justifigue ei egreso del efeclivo.
INDICACION.

Comprobante original emitido por cuaiquiera de {as unidades de fa entidad

gue lo solicite quedando anexo al cheque emitido.

PROCEDIMIENTO:!

(1) Se anotara el nombre de la persona beneficiaria del cheque.

(2) Se anotara el nombre de la persona sclicitante de cheque

{3) Divisidn u oficina de la Institucion solicitante del cheque.

(4) Descripcion breve las razones de la solicitud del cheque.

(5) Se identificara con el codigo de los distinfos proyectos que se ejecuten y
de donde provienen l0s fondos salicitados.

(6) Se anotara la fecha en la que se necesitan los fondos.

(7) Se listaran los distintos tipos de gastos o erogaciones efectuadas.

(8) Se anotara fa cantidad en colones de los gastos a realizar.

(8) Comprende las firmas de la persona que solicita, revisa y aprueba los

gastos.
{10)fecha de emisién de la requisicion de cheque
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) {FC-8)
NOMBRE DE LA ONG
REQUISICION DE CHEQUE
PAGUESE ALA
ORDE DE; )
PERSONA QUE LO
SOLICHTA {2) DIVISIGNU
OFICINA: @)
RAZONES DE LA SQCILITUD DE
CHEQUE: )
PARTIDA PRESUPUESTARIA
{5
FECHA EN QUE SE NECESITAN LOS FONDOS ®)
RETALLE DE LOS GASTOS:
PROPGSITO (7) CANTIDAD @)
¢
¢
_ ¢
¢
SOLICITADD POR. }
REVISADO POR |©)
APROBADOPOR } FECHA DE LA REQUISICION________ (10)
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FORMA CONTABLE | COMPROBANTE DE QUEDAN (FC-9) | OBJETIVO: Controlar la recepcion
UNIDAD RESPONSABLE: TESORERIA., de las facturas o recibos
presentadas a cobro.

INDICACION:
Se emitira en original y copia. El original sera para el proveedor y la copia
se anexara a facturas o recibos originales, para la emisién de cheque.
PROCEDIMIENTO:

(1) Numero correlativo impreso.

(2) Fecha de pago de factura o reciho.

(3) Nombre del proveedor

(4) Numero de factura o recibo

(5) Descripcidn de la compra o servicio que se cancelara.

(6) Valor de la factura en colones

{7) Se anotara la fecha de emision del vale

(8) Firma de la persona responsable de la entidad que extiende el quedan.

(FC-9)
NOMBRE DE LA ONG
COMPROBANTE DE QUEDAN

No. M

Facha de Page: @
QUEDAN EN NUESTROD
FODER LA (S) FATURA (5) A FAVOR DE:
&)

No. Factura {s) Concepto Valer
@ ) )
Tota!

Fecha de Emision ; 7 F [3)]

Por la ONG's.
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FORMA CONTABLE : LIBRO DE BANCOS (FC- 10)
UNIDAD RESPONSABLE: TESORERIA

OBJETIWO: Obtener informacion
aclualizada de la disponibilidad
bencaria de las cuentas

cormientes y de ahotro.

INDICACION:

Este libro estara bajo la responsabilidad del encargado de la emision de

cheques y podra ser llevado en forma manual o computarizada, conteniendo

los mismos datos del formato (FC- 10)

PROCEDIMIENTO:

(1) Se anctara el nombre del proyecto en ejecucion de la entidad.

(2) Anotar el numero correlativo del folio

(3) Se anotara la fecha de emision del cheque.

(4) Se registrara el numero de cheque, segun el orden cronolégico de la

chequera en uso.

(5) Se anotara el nombre del beneficiario (s) del cheque

(6) Columna para registrar el valor de las remesas efectuadas en la cuenta.

(7) Se anotara el abono en colones por el valor de cheques emitidos

(8) Saldo en ia cuenta que coincidira con el saldo de chequera.
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(FC- 10)
NOMBRE DE LA ONG
NOMBRE DEL PROYECTO: M No. _
LIBRO AUXILIAR DE BANCOS
NUMERO DE CUENTA CORRIENTE
FECHA }No. CHEQUE NOMBRE DEL VALOR ¢
(3) (4) BENEFICIARIO DEL CHEQUE {5} CARGO {6} ABOND SALDO
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OBJETIVO: Documentar Io.s
FORMA CONTABLE : FACTURA A CONSUMIDOR FINAL ingresos por la prestacion de
(FC-11) servicios a consumidores finales,
UNIDAD RESPONSABLE: TESORERIA para efectas legales o de control
interno.
INDICACION:

Formulario que se utilizara para documentar los ingresos por la
prestacion de servicios que las ONG's realicen; propios de su actividad o
giro y contendra, en forma impresa los requisitos exigidos segun el articulo
104, de la Ley del VA literal “b”.Para su Administracion serd necesario ¢l
uso original y tres copias asi:
¢ Original necesario para comprobar la prestacion del servicio y con eila se

hara el registro en el libro ventas de consumidor final.
¢ Duplicado que se entregara al consumidor final.
o Triplicado se usara para documentar la operacion contable de ingresos.
Cuadruplicado se usara para llevar un control correlativo de facturas
emitidas durante el ejercicio contabie.
PROCEDIMIENTO:
(1) Se anotara la fecha de emisidén de la factura
(2) Nombre del cliente al que se le esté prestando el servicio
(3) Se anotara direccion del cliente
(4) Numero de cuotas o pagos mensuales que los clientes realicen
(5) Descripcidn del servicio facturado
(6) Vailor unitario.
(7) Clasificacion de todos aquellos servicios prestados exentos de IVA.
(8) Valor total de los servicios gravados con el impuesto de IVA.

Espacios que contendra la sumatoria total de los ingresos facturados
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{FC-11)
NOMBRE DE LA ONG FACTURA No.
ASISTENCIA TECNICA Registic No.
Tel. Fax
NIT:
Aulorizacidn de impranta
No.
FECHA {1}
CLIENTE: (#)]
DIRECCION: @)
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO VENTAS VENTAS
(43 (%) UNITARIO EXENTAS AFECTAS
©) | @) ®)
Sumas

{©) Verias Exantas

Ventas Total

SEHHHTIEEHT

MU

DATOS DE MPRENTA (Nombra, Diraccion y Tiraje)

Onginal Emiser, Fiscalizacion DGII

Distribucion : Orlginal para emisor y posterior revision de la D.G 1.

Qupiicade para sl clients.
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FORMA CONTABLE | COMPROBANTE DE CREDITO
FiscaL (FC-12)
UNIDAD RESPONSABLE: TESORERIA

OBJETIVO: Documentar los ingresos
por la prestacion de servicios a
contribuyentes fiscales para efectos

legales o de control interno.

INDICACION:

Este comprobante no debera emitirse a consumidor final y debera cumplir

los requisitos exigidos en el articule 104 literal “a” Ley de IVA. Para su

administracion sera necesaria las siguientes copias:

o Qriginal y tnplicado para el cliente

e Duplicado para archivo de control de ventas por servicios mensuales y

registro en libro de ventas a contrnibuyentes

e El cuadruplicado se anexara en partida contable emitida por la prestacion

de servicio y quintuplicado para el control correlativo del periodo

PROCEDIMIENTO:
(1) Nombre y direccion del cliente
(2) Fecha de emision del crédito fiscal

(3) Numero de registro y giro del cliente

(4) Se anotara la forma de pago (contado o crédito)

(5) Numero de cuotas o pagos mensuales que los clientes realicen

(6) Descripcion del servicio facturado.

(7) Vator unitario.

(8) Clasificacion de todos aquellos servicios prestados exentos de IVA.

(9) Valor total de los servicios gravados con el impuesto de IVA.

(10) Se anotara el vaior total en letras del crédito fiscal.

(11) Contendra la sumatoria total de los ingresos facturados

(12) Se estampara un sello con fecha de cancelado, si la forma de pago es

al crédito.
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(FC12}
NOMBRE DE LA ONG. COMPROBANTE DE CREDITO FISCAL
ASISTENCIA TECNICA'Y CREDITICIA No.
DIRECCION DE UBICACION:
Registo No.
Tel - . Fax NIT:
Autorizacion de Imprenta No.
CLIENTE: ()
DIRECCION: FECHA : @)
REGISTRO Ne &)
GIRD :
CONDICIONES DE PAGO (4)
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO WENTAS ENTAS
&) ®) UNITARIO EXENTAS  |aFECTAS
7 )] Lo)]
VALDR EN LETRAS (10) SUMAS
13 % DE VA [tm/fmmmmf
SUB - TOTAL HEH I
WVENTA EXENTAS AT
(VENTA TOTAL I {11}
Fecha de Cancelado (12
DATOS OE IMPRENTA (Nombre, Direccion y Tiraje ) Onginal Clients
Distribucddn: Original ¥ Triplicado para ol chente
Duplicado para el Emispt y Postericr ravision de la D.G.L.
Cuadruplicado - Contabilicad.
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FORMA CONTABLE : COMPROBANTE DE NOTA DE

0BJETIVO: Respaldar la anulacién de un
comprobante de crédito fiscal que se

CREDITO {FC-13) haya emitido a un contribuyente por

UNIDAD RESPONSABLE: TESORERIA

control interno.

modificacibn a una operaciébn y para

efeclos de cumplimiento legal y de

INDICACION:

Se utilizara para documentar los ajustes efectuados por diferencia de

precios, descuentos y devoluciones © cuando se haya calculado

erroneamente el valor del impuesto IVA. Su distribucién sera asl:

e QOriginal triplicado se entregara a los clientes.

o Duplicado de archivara, en el legajo que soporta el registro y control IVA,

» Cuadruplicado para el archivo gque controla el correlativo de tas notas de

créditos emitidos en el periodo.

e Quintuplicado para documentar la operacion que refleje el ajuste.

PROCEDIMIENTO:
(1) Nombre y direccion del cliente
(2) Fecha de emision de nota de crédito
(3) Numero de registro y giro del contribuyente
(4) Se anotard la forma de pago (contado o crédito)
5) Numero de cuotas o pagos mensuales que los clientes realicen

(
(6) Descripcion del servicio facturado
(7) Valor unitario

(

8) Espacios que contendra el valor tolal en ntirmero de los ajustes

(9) Se anotara el valor total en letras

(10) Sumatoria total de los ingresos facturados.

Se estampara un sello con fecha de cancelado, si la forma es al crédito.
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NOMBRE DE LA ONG.,

(FC-13)
NOTA DE CREDITO

ASISTENCIA TECNICA Y CREDITICIA No.
DIRECCION DE UBICACION.
Registio No.
Te! Fax NIT:
Aulorizacion de impramia No.
CLIENTE {n
OIRECCION: FECHA : 2
REGISTRO No @y
GIRO :
FORMA DE PAGO | )
CANTIDAD DESCRIPCION PRECID TOTAL
UNITARIO
O . o . .....®

Fecha de cancelado (11}

VALOR EN LETRAS @ (10)| Sub total

13 % DE VA

TOTAL

DATOS DE IMPRENTA: (Nembie, Diseccion y Tiraje}

Original Clisnie

Distribucidn: Original y Triplicado para sl clisnie

Duplicado para el Emisor y Poslarior revision da la D.G.1I.
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FORMA CONTABLE : LIBRO DE REGISTRO DE
ASOCIADOS 0 AFILIADOS (FC-23)
UNIDAD RESPONSABLE : DIRECCION EJECUTIVA

OBJETIVO: Contar con los registros
de los miembros asociades o
afitiados y para efectos de darle
cumplimiento al arl. 15 de la Ley
de Asociaciones y Fundaciones

sin Fines de Lucro.

INDICACION:

Este Registro podra ser llevado en libro empastado y foliado, de acuerdo al
diseio presentado en (FC- 23), el cual estara bajo la custodia de ia

Direccion Ejecutiva y podra ser consultado por cualquiera de sus miembros

en todo momento.

PROCEDIMIENTO:

(1) Se anotara el nombre de la ONG's.

(2) NUmero de Folio impreso.

(3) Nombre del Asaciado o afiliado.

(4) Se anotara la categoria o clase del afiliado, segun lo establezca los

estatutos de la Asociacion.

(5) Se anotara la direccion particular del miembro afiliado.

(6) Columna que contendrd la profesion u oficio del miembro que ingresa.

(7) Se identificard la nacionalidad del miembro.

(8) Se anotara la fecha de ingreso del miembro a la organizacion.

(9) Columna que mostrara las aportaciones de los afiliados, las cuales no

generaran utilidades para el afiliado.
(10) Se anotara la fecha de retiro del miembro.

Columna para firma de asociados o afiliados.

COMENTARIO:
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NOMBRE DE LA ONG's:

(1}

LIBRO DE REGISTRO DE MIEMBROS ASOCIADOS O AFILIADOS

{FC-23)

(2)

FOLIG No 1

NCMBRE DE LOS
AFILLADOS (%)

CLAGE O DOMICILIO
CATEGORIA

PRAOF. U
OFICLO.

NACIONALIDAD

FECHA DE
INGRESO

APORTACION
ASOCIADQS

JFECHADE
RETIRO

FiRMA DEL
ASOCIADOS

(4) ©)

®)

0]

®

®)

(10)

amn
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FORMA CONTABLE | ORDEN DE COMPRA (FC-24) OBJETIVO: Controlar las compras,
UNIDAD RESPONSABLE: ENCARGADC DE COMPRAS previo analisis de las cotizaciones.
INDICACION:

El responsable de elaborar la orden de compra sera el encargado de
compras, quien las costeara segtin cotizaciones vy las pasara a la Gerencia
General para su autorizacion.
La orden de compra sera emitida en original y dos copias, que se
distribuiran asi:

Original = Proveedor

Buplicado = Archivo de bodega

Triplicado = Archivo de compras
El duplicado de Archivo de bodega deberd adjuntarse al ingreso a bodega.
Junto con el duplicado de factura, original y triplicado del comprobante de
crédito fiscal u original y triplicado de fa nota de remision del proveer, cuando
la compra ingrese a bodega. Para que el proveedor tramite el pago de la
factura o comprobante de crédito fiscal por compra, debera adjuntar el
original de la orden de compra y el comprobante de recibido que se firmé en
bodega a la factura original o comprobante de crédito fiscal.
PROCEDIMIENTO:
(1) Numero correlativo de la orden de compra
(2) Lugar y fecha de emision del orden de compra
(3} Nombre del proveedor al que se le ha adjudicado la compra
(4) Se anotara la cantidad de articulos adquiridos y en el caso, de que se
manden a reparar equipos se anotarad las unidades reparadas.

{(8) Unidad de medida.

(8) Breve descripcidn de la compra yfo servicio.
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FORMA CONTABLE : ORDEN DE COMPRA (FC-24) OBJETIVO: Controlar las compras,
UNIDAD RESPONSABLE: ENCARGADO DE COMPRAS previo analisis de las colizaciones.

PROCEDIMIENTO:
(7) Precio unitario de los bienes 0 servicios adquiridos.
(8) Total en colones a pagar.

(9) Valor en letras a pagar.

(10) Espacio reservado para cualquier observacion que se haga respecto a
las compras.

{(12) Firma de la persona encargada de efectuar fa compra.

{13) Firma de la persona que autoriza la compra.
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(FC- 24)
NOMBRE DE LA ONG
ORDEN DE COMPRA
No. _ _ 1)
San Salvador, __ ds ds 180 __ ()
Sr.{es)__)
Al racibir 3513 orden IUegoe se Sivan anliagar a nuestra Institucion: lo siguiente!
Cantidad Unidad Dascripcitn de |8 compra y/o Semiclo Pracio Valor
{4) ) @) &) Y
Total
Valor gn leiras: ()
OBSERVACIONES. (10)
F (11} F: 12

Encargado de Compra

Auloriz ado par
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5. ESTADOS FINANCIERCS

a. Objetivo
Proporcionar la forma de presentacion de los estados financieros
en base a los principios de contabiidad generalmente aceptados y de
conformidad a las normas de contabilidad financiera de El Salvador; los que
prepararan las ONG’s, al implementar el sistema de organizacion contable
propuesto.
b. importancia
Los estados financieros son el resultado final de todas las

operaciones contables que refleja en forma concentrada y fresumida la
informacién financiera de manera sencilla y logica. Esta sirve de base para
la toma de decisiones oportunas, para que los administradores puedan
adoptar politicas de direccion mas acertadas en cada una de las entidades
del sector de ONG's que brindan asistencia técnica y crediticia; por lo que
ésta debe ser presentada adecuadamente en el balance general, estado de
resuitado v flujo de efectivo, en base a la técnica contable. A continuacién se
presenta el esquema sugerido para estos estados financieros; tomando de
base las cuentas de mayor del catalogo de cuentas propuesto, et cuat podra

ser adoptado de acuerdo al volumen de operaciones de cada ONG's.
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NOMBRE DE LA ASOCIACION O FUNDACION

BALANCE GENERALAL __ DEDICIEMBREDE 199____
ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE £ Xxx CIRCULANTE
Caja ¢ Xxx Proveadores
Bancuos XXX Préstamos por Pag C.P
Iy, Titulos Valuigs XX Cuentas por Pag.
Préstamos por Cobrar ¢ xx Ratencionss
{)Prov. Prastames Incobiabies  Xx XXX Impuestos por Pagar
Intereses por cobrar ¢ XX VA - Debiio Fiscal
{Jprav. Inlerese Incobrabiss. X XXX Ahoreos por Pagar

o SiPtmos.
Deudores Vanos XXX Intereses por Pag. SfAhoiros
Pagos Anticipagos XXX Comisiones por Pagar
WA - Cradito Frscal o PASVO FUO
ACTIVO FRIO ¢ xtxx  Cusntas por Pagar LP.

Bienas inmuebiss g xxx OTROS PASIVOS
Tarreno ¢ xx Provision PiObligaciones Laborales
Edificio ¢ xx Pasivos Contingeniss
{-)Deprec. Acurmulada xx 3 Cupias por Afilisciones
Consituctionss en Proceso xx Sobragiros Bancanos
Bisnes Muabies T axx Remesas Por Aglicar
Muobid. ¥ Equipo de Oficina ¢ xx PATRIMONIO
{)Daprac. Acumulada X ¢ XX Aponacitn Fatrimanial 48 Asociades
Equipo de Cémputo ¢ xx Apoiation de Asociades ¢ xx
(-)Beprac. Acunutada xx ¢ xx Fonde Pytrimonial - Donaciones
Vehiculos ¢ xx En Efaciivo ¢ xx
{-)Reprec. Acumulada Xx ¢ X En Espacie X%
Adicionas y Mejoras T g Excedentes o Défici
Inversionas Pennanentes XX Exesd. o Défic. de Ejerc.Antar ¢ xx
(-Frov. por Pérd. annv. Perm. ¢ xx ¢ axx Exced. o Défictt dsl Presents Xx

OTROS ACTIVOS T ﬁfﬁuauon o Activo Fijo
Gasioes de Const. y Organiz. ¢ xx Resaivas
Transnorios XX Reservas de Prevision ¢ xx
Activos Extragrdinarios XX Reservas de Capac. Parsonal XX

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

Repressntante Legal

¢ XXXX TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

¢ xxx

CUENTAS DE DRDEN POR CONTRA

Contador

¢ xxx
RXX
Xxx
XXX
XxX

XXX

XXX

XXX
¢ xxx
¢ xxx

xxX

XXX
¢ xxx

XXX

¢ ey

¢ xxx

¢ xxx

¢ Xxx

¢ XXX

Auditor

gXxXX

gaxax

£xxxx

gxxxx
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NOMBRE DE LA ONG

ESTADC DE RESULTADG DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 19__

INGRESOS

Productos Financieros por Préstamos Otorgados

Intereses Normales

Intereses Por Préstamos en mora
Intereses en Guentas de Aherro
Infereses en Cuentas a Plazo Fijo

TOTAL INGRESQS

MENOS

GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracion
Gastos Generales del Personal de Campo
Gastos de Transporte
Gastos por Depreciaciones
Gastos Financieros

EXCEDENTES O DEFICIT DE OPERACION
MAS:
Otros ingresos
Ingresos Por Donaciones
Ingresos Por Venla de Activo Fijo
Diferencia Cambiaria

Ingresos por Inversiones en Bolsa de Valores
Ingresos por realizacion de Activos Extraordinarios

MENOS
Otros Gastos No de Operacion

EXCEDENTES O DEFICIT DEL EJERCICIO NETO

Representante Legal

Contador

EEERE

¢ 000
¢
) o'
¢ x
b3 |
$ XXXX
¢ XXX
¢ xx
) |
X
X
XX
¢ XXX
£
$ Xx ¢ XX
¢ XX
Auditor Externo |




¢. Estado de Flujo de efectivo.
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NOMBRE DE LA ONG
ESTADQ DE FLUJO DE EFECTIVO AL DE DICIEMBRE DE 188__

EXCEDENTES 0 DEFICIT NETO ¢

Conciliacion entre el excedente neto vy el efective neto provisto en actividades
de operacidn:

Depreciacion del ejercicio

Provision en Reserva Legal

Estimacion para Indemnizaciones

Estimacion para contingencias

Estimacién de cuentas incobrables

Flujo de efectivo provenientes de actividades de operacion:
Disminucién en cuentas por cobrar e intereses
Aumento en cuentas por cobrar empleados
Aumento en gastos pagados por anticipados
Aumento (Disminucion) en otros actives
Disminucidn en cuentas a cobrar largo plazo
Disminucidn en cuentas por pagar
Disminucion en otras cuentas por pagar
Aumento (Disminucién) en cuentas transitorias por pagar.

Efectivo neto provisto de actividades de operacién

Flujo de efectivo provenientes de actividades de Jnversion:

Disminucién (Aumento) de mobiliario y equipo
Disminucion en donaciones

Efectivo neto provisto de actividades de inversién

Fiujo de efectivo provenientes de aclividades de financiamiento:

Disminucion en Depositos de ahorros 2 usuario

Efective neto provisto de actividades de financiamiento

Variacion neta efective
Efectivo al inicio del afio
Efective al final del afio

Representante Legal Contador Auditor

g

E 2

B BeEEEBEEE § MEEEE

B EE

B

REE E




f Estado de Cambio en el Patrimonio
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NCMBRE DE LA ONG.
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 19X1 Y DE 19X2

CONCEPTO SALDO AUMENTOS |DISMINUCIONES SALDO
AL 31712419X1 AL
3112192

FONDO PATRIMOMNAL RESTRINGIDO
Aportaclin Patrimonial de Asoclados XXX ¢ XXX ¢ oo
Fondo Patrimonial - DONACIONES XXX ¢ XX ¢ XXX
En Efectivo XAX (¢ XXX §1 XXX
En Especie XXX ¢ XXX ¢ o
EXCEDENTES O DEFICIT
Excedente ¢ Deficit del presents ejerciclo XXX XXX A ¢ XXX
Excedente o Deficit de gjercicios anterlores XXX XXX X ¢ XXX
RESERVAS _
Reservas te prevision XXX 1 XXX XXX XXX
Reservas de capacitacion XXX ¢ XXX YHX OOk
SUPERAVIT POR REVALUACION
Revaiuacion de Activo Fllo XXX g XXX ¢ XXX

TOTAL PATRIMONIO XXX ¢ XXX ¢l XXX ¢l XXX

Representante Legal "~ Contader ~ 7 Auditor
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El objetivo de éste estado financiero es reflejar el porcentaje de

gjecucion que tienen cada uno de los programas o proyectos de

financiamiento y asistencia técnica que la Organizacion ha gjecutado durante

el periodo, asi mismo refiejar el exceso del gasto o los excedentes

financieros por cada uno de sus componentes.

Rubros ds Clasificacién Gastos Gasto Real | Varlaclén % de
Presupuestados Vasiacién |

Gastos de Opeyacion
Gastos Administratives XXX 00( 200X XXX
Gastos Generales del Personal de Campo XXX XXX XXX X0t
Gastos de Transporte XXX XK X XXX
Gaslos de Depreciacion 00X X000 XXX XXX
Otros Gaslos no de Operacion XXX 200 X XXX
Gastos de Inversién o Financiamiento
Equipo XXX 0 XX XXX
Mobiliario O XXX XK X
Equipo de Oficina XXX XX XX X0

TOTAL ¢ 00X | ¢ X0 ¢ XX X

h. Notas a los Estados financieros.

Debido a la necesaria condensacion de cifras e informacién en los

estados financieros basicos y con el fin de que cumplan con el propésito de

informar sobre la situacion financiera y los resultados de operaciones deben

de prepararse adicionalmente a éstos, las notas a los estados financieros

comao son:

- La composicion del efectivo en existencia

- La composicion de la cartera de préstamos a usuarios
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- Debe revelarse la composicion de los intereses por cobrar y por
pagar.
~ Deben revelarse el fondo patrimonial restringido (estado de cambio
en &l patrimonio)
- El método de depreciacion de activo fijo utilizado en el ejercicio

contable.
- Los excedentes o déficit acumulados de diferentes periodos deben

revelarse; asi como, su forma de capitalizacién y

- Otras que la administracién considere necesarias.

6. GUIA DE UN MANU AL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

CONTABLE,

a. Importancia
El control contable se basa en el estudic de los registros y
documentos contables de una entidad, con el fin de tener la seguridad de
que se cumplan las politicas y procedimientos estabiecidos; Asi mismo, es
necesario que se controlen las cuentas que en ellos figuran de tal manera
que se tenga la seguridad de que éstas, reflejen confiablemente la situacion
financiera de la entidad.
Ademas, el control intero en toda entidad es necesario para eliminar
0 reducir una serie de deficiencias que son causa de una variedad de
riesgos.
Esta guia es el producto de una previa identificacion de los

procedimientos de control interno utilizados por varias ONG's en estudio,
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asl como la respuesta a deficiencias detectadas y que actuaimente
presentan.

Con el propdésito de tener un conocimiento scbre el control que debe
existir en estas entidades, se ha considerado necesario establecer los

siguientes puntos de control; previo a la descripcion de los procedimientos.

b. Objetivo
Los principaies objetivos que se pretenden con {a presente guia
de procedimientos de control interno contables son 105 siguientes:

- Proporcionar una herramienta técnica, efectiva para el control y
manejo de las operaciones efectuadas en cada una de las ONG's, que se
dedican al financiamiento y asistencia técnica.

- Procurar a través de esta gula de controf interno, que los directivos,
gerentes y personal operativo, conozcan y den cumplimiento a las medidas
de control adoptadas, como también a los procedimientos para
salvaguardar los activos y presentar informacion financiera confiable, veraz

y oportuna para la toma de decisiones.

¢. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO CONTABLE
Los siguientes procedimientos se han elaborado por rubros del
balance a fin de que proporcionen a los administradores la forma de cumplir
con los controles y politicas establecidos para la proteccion y salvaguarda

de los activos.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTD DE CONROL INTERNO
NOwmBRE DE LA ONG's:
UNIDAD RESFONSABLE:
RUBRO : EFecTivo

REGISTRO DEL EreCTVO EN CAJA GENERAL

Rer. PT

FECHA

FIRMA

OBJETIVO

Comprobar la autenticidad e integridad de los fondos o
efectivo reflejado en los estados financieros.

ALCANCE

Se evaluara -

— Que los ingresos recibidos a través de caja sean
remesados Integramente y en forma oportuna.

Que se registren y se amorticen las cuotas en las cuentas

respectivas de los clientes o usuarios; asi como [os

ingresos por titulos valores y activos extraordinarios.

PROCEDIMIETNO
Et encargado de la caja al finalizar el dia:

— Efectia el arqueo de caja, elabora el reporte de caja y
el comprobante de remesa de los ingresos recibidos.

~ Entrega el original y duplicado del reporte de caja, ¥
los documentos que lo respaldan, ai en cargado de

finanzas.
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REGISTRO DEL EFECTVD EN CAJA GENERAL

Ref. PT

FECHA

FiRMA

El encargado de Finanzas al recibir &l reporte de caja y

sus documentos:

—~ Revisa el comprobante de remesa contra el reporte de
caja, y los documentos que los respaldan.

- Firma el comprobante de remesa y reporte de caja

- Devuelve e comprobante de remesa; original vy
duplicado al encargado de 1a caja.

~ EI encargado de caja al recibir del encargado de
finanzas e} comprobante de remesa y comprobante de
caja:

- Envia la remesa del efectivo al banco comercial en
original y duplicado.

~ Archiva el duplicado del reporte de caja, en orden
Cronoiogico.

-~ Distribuye:

— Ala Unidad de crédito una copia de la remesa o nota
de abono para que proceda a la actualizacion del
registro de la cartera de ciientes, si el ingreso es

producto de pagos de cuota de Cciientes, de lo

contrario envia directamente a contabilidad.

COMENTARIOS
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
NOMBRE DE LA ONG ' $:
UNIDAD RESPONSABLE:
RUBRO : ErECcTVO

FONDO DE CAJA CHICA

Rer. PT

FECHA

FiRMA

QObjetivo

Establecer y controlar el fondo de caja chica, para la

erogacion de gastos mencres de acuerdo a las politicas

establecidas por la entidad.

Alcance
Se evaluara:

- La custodia del fondo, por la persona delegada
responsable a través de arqueos sorpresivos que
debera efectuar la Unidad de Auditor(a Interna.

- Se verificara que los vales, recibos vy facturas sean
debidamente autonzadas por ia administracion.

- Que la documentos gue respaldan el gastos contengan
el selio de cancelado.

- Que los reintegros del fondo de caja chica se

comprueben con fa documentacion original.
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FONDO DE CAJa CHICA

Rer. PT

FECHA

FirMa

| PROCEDIMIENTO

- Cuando las unidades aperativas de estas entidades,
necesite hacer uso de este fondo, debera solicitarlo a
la persona encarga de la cajfa chica.

- El encargado del fondo, entregara el efectivo (si es
aprobado el desembolso) contra documento de vale
provisional en original y copia; quedandose el
encargado del fondo con el original v al solicitante se
le entregara la copia, éste debera ser liquidado contra
facturas originales por compra realizada a mas tardar
tres dias siguientes a haberse emitido el documento.

- E! encargado del fondo estampara el sellc de
cancelado de caja chica a todos los recibos, vales y
facturas emitidos; de igual manera deberan contener
las respectivas firmas de autorizacion.

- Cuando el fondo se ha agotado al nivel minimo
establecido, segun politicas establecida por la entidad
la encargada del fondo debera elaborar la solicitud de
reembolso, por 1o que procedera a sumar cada uno de
fos comprobantes existentes y detallarlos en el formato
de solicitud de reembolso de caja chica y remitirio a la
Gerencia Administrativa en original y copia.

~ La Gerencia Administrativa recibe la solicitud de
reembolso, revisa y elabora requisicion de cheque por
el valor que suman los documentos anexos,

remitiéndola al encargado de Finanzas.
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FoNDO DE CAdA CHICA

REF. PT

FECHA

FIRmA

- El encargado de Finanzas recibe requisicion de cheque
junto a documentacion de respaldo; revisa, firma de
autorizado y envia documentos al encargado de la
emision de cheque. (Ver Procedimiento siguiente de

emision de cheque)

COMENTARIOS
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FORMA CONTABLE : LIBRO DE REGISTRO DE
ASOCIADOS 0 AFILIADOS (FC-23)
UNIDAD RESPONSABLE : DIRECCION EJECUTIVA

OBJETIVO: Contar con los registros
de los miembros asociades o
afitiados y para efectos de darle
cumplimiento al arl. 15 de la Ley
de Asociaciones y Fundaciones

sin Fines de Lucro.

INDICACION:

Este Registro podra ser llevado en libro empastado y foliado, de acuerdo al
diseio presentado en (FC- 23), el cual estara bajo la custodia de ia

Direccion Ejecutiva y podra ser consultado por cualquiera de sus miembros

en todo momento.

PROCEDIMIENTO:

(1) Se anotara el nombre de la ONG's.

(2) NUmero de Folio impreso.

(3) Nombre del Asaciado o afiliado.

(4) Se anotara la categoria o clase del afiliado, segun lo establezca los

estatutos de la Asociacion.

(5) Se anotara la direccion particular del miembro afiliado.

(6) Columna que contendrd la profesion u oficio del miembro que ingresa.

(7) Se identificard la nacionalidad del miembro.

(8) Se anotara la fecha de ingreso del miembro a la organizacion.

(9) Columna que mostrara las aportaciones de los afiliados, las cuales no

generaran utilidades para el afiliado.
(10) Se anotara la fecha de retiro del miembro.

Columna para firma de asociados o afiliados.

COMENTARIO:
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NOMBRE DE LA ONG's:

(1}

LIBRO DE REGISTRO DE MIEMBROS ASOCIADOS O AFILIADOS

{FC-23)

(2)

FOLIG No 1

NCMBRE DE LOS
AFILLADOS (%)

CLAGE O DOMICILIO
CATEGORIA

PRAOF. U
OFICLO.

NACIONALIDAD

FECHA DE
INGRESO

APORTACION
ASOCIADQS

JFECHADE
RETIRO

FiRMA DEL
ASOCIADOS

(4) ©)

®)

0]

®

®)

(10)

amn
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FORMA CONTABLE | ORDEN DE COMPRA (FC-24) OBJETIVO: Controlar las compras,
UNIDAD RESPONSABLE: ENCARGADC DE COMPRAS previo analisis de las cotizaciones.
INDICACION:

El responsable de elaborar la orden de compra sera el encargado de
compras, quien las costeara segtin cotizaciones vy las pasara a la Gerencia
General para su autorizacion.
La orden de compra sera emitida en original y dos copias, que se
distribuiran asi:

Original = Proveedor

Buplicado = Archivo de bodega

Triplicado = Archivo de compras
El duplicado de Archivo de bodega deberd adjuntarse al ingreso a bodega.
Junto con el duplicado de factura, original y triplicado del comprobante de
crédito fiscal u original y triplicado de fa nota de remision del proveer, cuando
la compra ingrese a bodega. Para que el proveedor tramite el pago de la
factura o comprobante de crédito fiscal por compra, debera adjuntar el
original de la orden de compra y el comprobante de recibido que se firmé en
bodega a la factura original o comprobante de crédito fiscal.
PROCEDIMIENTO:
(1) Numero correlativo de la orden de compra
(2) Lugar y fecha de emision del orden de compra
(3} Nombre del proveedor al que se le ha adjudicado la compra
(4) Se anotara la cantidad de articulos adquiridos y en el caso, de que se
manden a reparar equipos se anotarad las unidades reparadas.

{(8) Unidad de medida.

(8) Breve descripcidn de la compra yfo servicio.




168

FORMA CONTABLE : ORDEN DE COMPRA (FC-24) OBJETIVO: Controlar las compras,
UNIDAD RESPONSABLE: ENCARGADO DE COMPRAS previo analisis de las colizaciones.

PROCEDIMIENTO:
(7) Precio unitario de los bienes 0 servicios adquiridos.
(8) Total en colones a pagar.

(9) Valor en letras a pagar.

(10) Espacio reservado para cualquier observacion que se haga respecto a
las compras.

{(12) Firma de la persona encargada de efectuar fa compra.

{13) Firma de la persona que autoriza la compra.
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(FC- 24)
NOMBRE DE LA ONG
ORDEN DE COMPRA
No. _ _ 1)
San Salvador, __ ds ds 180 __ ()
Sr.{es)__)
Al racibir 3513 orden IUegoe se Sivan anliagar a nuestra Institucion: lo siguiente!
Cantidad Unidad Dascripcitn de |8 compra y/o Semiclo Pracio Valor
{4) ) @) &) Y
Total
Valor gn leiras: ()
OBSERVACIONES. (10)
F (11} F: 12

Encargado de Compra

Auloriz ado par
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5. ESTADOS FINANCIERCS

a. Objetivo
Proporcionar la forma de presentacion de los estados financieros
en base a los principios de contabiidad generalmente aceptados y de
conformidad a las normas de contabilidad financiera de El Salvador; los que
prepararan las ONG’s, al implementar el sistema de organizacion contable
propuesto.
b. importancia
Los estados financieros son el resultado final de todas las

operaciones contables que refleja en forma concentrada y fresumida la
informacién financiera de manera sencilla y logica. Esta sirve de base para
la toma de decisiones oportunas, para que los administradores puedan
adoptar politicas de direccion mas acertadas en cada una de las entidades
del sector de ONG's que brindan asistencia técnica y crediticia; por lo que
ésta debe ser presentada adecuadamente en el balance general, estado de
resuitado v flujo de efectivo, en base a la técnica contable. A continuacién se
presenta el esquema sugerido para estos estados financieros; tomando de
base las cuentas de mayor del catalogo de cuentas propuesto, et cuat podra

ser adoptado de acuerdo al volumen de operaciones de cada ONG's.
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NOMBRE DE LA ASOCIACION O FUNDACION

BALANCE GENERALAL __ DEDICIEMBREDE 199____
ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE £ Xxx CIRCULANTE
Caja ¢ Xxx Proveadores
Bancuos XXX Préstamos por Pag C.P
Iy, Titulos Valuigs XX Cuentas por Pag.
Préstamos por Cobrar ¢ xx Ratencionss
{)Prov. Prastames Incobiabies  Xx XXX Impuestos por Pagar
Intereses por cobrar ¢ XX VA - Debiio Fiscal
{Jprav. Inlerese Incobrabiss. X XXX Ahoreos por Pagar

o SiPtmos.
Deudores Vanos XXX Intereses por Pag. SfAhoiros
Pagos Anticipagos XXX Comisiones por Pagar
WA - Cradito Frscal o PASVO FUO
ACTIVO FRIO ¢ xtxx  Cusntas por Pagar LP.

Bienas inmuebiss g xxx OTROS PASIVOS
Tarreno ¢ xx Provision PiObligaciones Laborales
Edificio ¢ xx Pasivos Contingeniss
{-)Deprec. Acurmulada xx 3 Cupias por Afilisciones
Consituctionss en Proceso xx Sobragiros Bancanos
Bisnes Muabies T axx Remesas Por Aglicar
Muobid. ¥ Equipo de Oficina ¢ xx PATRIMONIO
{)Daprac. Acumulada X ¢ XX Aponacitn Fatrimanial 48 Asociades
Equipo de Cémputo ¢ xx Apoiation de Asociades ¢ xx
(-)Beprac. Acunutada xx ¢ xx Fonde Pytrimonial - Donaciones
Vehiculos ¢ xx En Efaciivo ¢ xx
{-)Reprec. Acumulada Xx ¢ X En Espacie X%
Adicionas y Mejoras T g Excedentes o Défici
Inversionas Pennanentes XX Exesd. o Défic. de Ejerc.Antar ¢ xx
(-Frov. por Pérd. annv. Perm. ¢ xx ¢ axx Exced. o Défictt dsl Presents Xx

OTROS ACTIVOS T ﬁfﬁuauon o Activo Fijo
Gasioes de Const. y Organiz. ¢ xx Resaivas
Transnorios XX Reservas de Prevision ¢ xx
Activos Extragrdinarios XX Reservas de Capac. Parsonal XX

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

Repressntante Legal

¢ XXXX TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

¢ xxx

CUENTAS DE DRDEN POR CONTRA

Contador

¢ xxx
RXX
Xxx
XXX
XxX

XXX

XXX

XXX
¢ xxx
¢ xxx

xxX

XXX
¢ xxx

XXX

¢ ey

¢ xxx

¢ xxx

¢ Xxx

¢ XXX

Auditor

gXxXX

gaxax

£xxxx

gxxxx
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NOMBRE DE LA ONG

ESTADC DE RESULTADG DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 19__

INGRESOS

Productos Financieros por Préstamos Otorgados

Intereses Normales

Intereses Por Préstamos en mora
Intereses en Guentas de Aherro
Infereses en Cuentas a Plazo Fijo

TOTAL INGRESQS

MENOS

GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracion
Gastos Generales del Personal de Campo
Gastos de Transporte
Gastos por Depreciaciones
Gastos Financieros

EXCEDENTES O DEFICIT DE OPERACION
MAS:
Otros ingresos
Ingresos Por Donaciones
Ingresos Por Venla de Activo Fijo
Diferencia Cambiaria

Ingresos por Inversiones en Bolsa de Valores
Ingresos por realizacion de Activos Extraordinarios

MENOS
Otros Gastos No de Operacion

EXCEDENTES O DEFICIT DEL EJERCICIO NETO

Representante Legal

Contador

EEERE

¢ 000
¢
) o'
¢ x
b3 |
$ XXXX
¢ XXX
¢ xx
) |
X
X
XX
¢ XXX
£
$ Xx ¢ XX
¢ XX
Auditor Externo |




¢. Estado de Flujo de efectivo.
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NOMBRE DE LA ONG
ESTADQ DE FLUJO DE EFECTIVO AL DE DICIEMBRE DE 188__

EXCEDENTES 0 DEFICIT NETO ¢

Conciliacion entre el excedente neto vy el efective neto provisto en actividades
de operacidn:

Depreciacion del ejercicio

Provision en Reserva Legal

Estimacion para Indemnizaciones

Estimacion para contingencias

Estimacién de cuentas incobrables

Flujo de efectivo provenientes de actividades de operacion:
Disminucién en cuentas por cobrar e intereses
Aumento en cuentas por cobrar empleados
Aumento en gastos pagados por anticipados
Aumento (Disminucion) en otros actives
Disminucidn en cuentas a cobrar largo plazo
Disminucidn en cuentas por pagar
Disminucion en otras cuentas por pagar
Aumento (Disminucién) en cuentas transitorias por pagar.

Efectivo neto provisto de actividades de operacién

Flujo de efectivo provenientes de actividades de Jnversion:

Disminucién (Aumento) de mobiliario y equipo
Disminucion en donaciones

Efectivo neto provisto de actividades de inversién

Fiujo de efectivo provenientes de aclividades de financiamiento:

Disminucion en Depositos de ahorros 2 usuario

Efective neto provisto de actividades de financiamiento

Variacion neta efective
Efectivo al inicio del afio
Efective al final del afio

Representante Legal Contador Auditor

g

E 2

B BeEEEBEEE § MEEEE

B EE

B

REE E




f Estado de Cambio en el Patrimonio
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NCMBRE DE LA ONG.
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 19X1 Y DE 19X2

CONCEPTO SALDO AUMENTOS |DISMINUCIONES SALDO
AL 31712419X1 AL
3112192

FONDO PATRIMOMNAL RESTRINGIDO
Aportaclin Patrimonial de Asoclados XXX ¢ XXX ¢ oo
Fondo Patrimonial - DONACIONES XXX ¢ XX ¢ XXX
En Efectivo XAX (¢ XXX §1 XXX
En Especie XXX ¢ XXX ¢ o
EXCEDENTES O DEFICIT
Excedente ¢ Deficit del presents ejerciclo XXX XXX A ¢ XXX
Excedente o Deficit de gjercicios anterlores XXX XXX X ¢ XXX
RESERVAS _
Reservas te prevision XXX 1 XXX XXX XXX
Reservas de capacitacion XXX ¢ XXX YHX OOk
SUPERAVIT POR REVALUACION
Revaiuacion de Activo Fllo XXX g XXX ¢ XXX

TOTAL PATRIMONIO XXX ¢ XXX ¢l XXX ¢l XXX

Representante Legal "~ Contader ~ 7 Auditor




g. Estado de Comparacién Presupuestaria
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El objetivo de éste estado financiero es reflejar el porcentaje de

gjecucion que tienen cada uno de los programas o proyectos de

financiamiento y asistencia técnica que la Organizacion ha gjecutado durante

el periodo, asi mismo refiejar el exceso del gasto o los excedentes

financieros por cada uno de sus componentes.

Rubros ds Clasificacién Gastos Gasto Real | Varlaclén % de
Presupuestados Vasiacién |

Gastos de Opeyacion
Gastos Administratives XXX 00( 200X XXX
Gastos Generales del Personal de Campo XXX XXX XXX X0t
Gastos de Transporte XXX XK X XXX
Gaslos de Depreciacion 00X X000 XXX XXX
Otros Gaslos no de Operacion XXX 200 X XXX
Gastos de Inversién o Financiamiento
Equipo XXX 0 XX XXX
Mobiliario O XXX XK X
Equipo de Oficina XXX XX XX X0

TOTAL ¢ 00X | ¢ X0 ¢ XX X

h. Notas a los Estados financieros.

Debido a la necesaria condensacion de cifras e informacién en los

estados financieros basicos y con el fin de que cumplan con el propésito de

informar sobre la situacion financiera y los resultados de operaciones deben

de prepararse adicionalmente a éstos, las notas a los estados financieros

comao son:

- La composicion del efectivo en existencia

- La composicion de la cartera de préstamos a usuarios
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- Debe revelarse la composicion de los intereses por cobrar y por
pagar.
~ Deben revelarse el fondo patrimonial restringido (estado de cambio
en &l patrimonio)
- El método de depreciacion de activo fijo utilizado en el ejercicio

contable.
- Los excedentes o déficit acumulados de diferentes periodos deben

revelarse; asi como, su forma de capitalizacién y

- Otras que la administracién considere necesarias.

6. GUIA DE UN MANU AL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

CONTABLE,

a. Importancia
El control contable se basa en el estudic de los registros y
documentos contables de una entidad, con el fin de tener la seguridad de
que se cumplan las politicas y procedimientos estabiecidos; Asi mismo, es
necesario que se controlen las cuentas que en ellos figuran de tal manera
que se tenga la seguridad de que éstas, reflejen confiablemente la situacion
financiera de la entidad.
Ademas, el control intero en toda entidad es necesario para eliminar
0 reducir una serie de deficiencias que son causa de una variedad de
riesgos.
Esta guia es el producto de una previa identificacion de los

procedimientos de control interno utilizados por varias ONG's en estudio,
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asl como la respuesta a deficiencias detectadas y que actuaimente
presentan.

Con el propdésito de tener un conocimiento scbre el control que debe
existir en estas entidades, se ha considerado necesario establecer los

siguientes puntos de control; previo a la descripcion de los procedimientos.

b. Objetivo
Los principaies objetivos que se pretenden con {a presente guia
de procedimientos de control interno contables son 105 siguientes:

- Proporcionar una herramienta técnica, efectiva para el control y
manejo de las operaciones efectuadas en cada una de las ONG's, que se
dedican al financiamiento y asistencia técnica.

- Procurar a través de esta gula de controf interno, que los directivos,
gerentes y personal operativo, conozcan y den cumplimiento a las medidas
de control adoptadas, como también a los procedimientos para
salvaguardar los activos y presentar informacion financiera confiable, veraz

y oportuna para la toma de decisiones.

¢. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO CONTABLE
Los siguientes procedimientos se han elaborado por rubros del
balance a fin de que proporcionen a los administradores la forma de cumplir
con los controles y politicas establecidos para la proteccion y salvaguarda

de los activos.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTD DE CONROL INTERNO
NOwmBRE DE LA ONG's:
UNIDAD RESFONSABLE:
RUBRO : EFecTivo

REGISTRO DEL EreCTVO EN CAJA GENERAL

Rer. PT

FECHA

FIRMA

OBJETIVO

Comprobar la autenticidad e integridad de los fondos o
efectivo reflejado en los estados financieros.

ALCANCE

Se evaluara -

— Que los ingresos recibidos a través de caja sean
remesados Integramente y en forma oportuna.

Que se registren y se amorticen las cuotas en las cuentas

respectivas de los clientes o usuarios; asi como [os

ingresos por titulos valores y activos extraordinarios.

PROCEDIMIETNO
Et encargado de la caja al finalizar el dia:

— Efectia el arqueo de caja, elabora el reporte de caja y
el comprobante de remesa de los ingresos recibidos.

~ Entrega el original y duplicado del reporte de caja, ¥
los documentos que lo respaldan, ai en cargado de

finanzas.
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REGISTRO DEL EFECTVD EN CAJA GENERAL

Ref. PT

FECHA

FiRMA

El encargado de Finanzas al recibir &l reporte de caja y

sus documentos:

—~ Revisa el comprobante de remesa contra el reporte de
caja, y los documentos que los respaldan.

- Firma el comprobante de remesa y reporte de caja

- Devuelve e comprobante de remesa; original vy
duplicado al encargado de 1a caja.

~ EI encargado de caja al recibir del encargado de
finanzas e} comprobante de remesa y comprobante de
caja:

- Envia la remesa del efectivo al banco comercial en
original y duplicado.

~ Archiva el duplicado del reporte de caja, en orden
Cronoiogico.

-~ Distribuye:

— Ala Unidad de crédito una copia de la remesa o nota
de abono para que proceda a la actualizacion del
registro de la cartera de ciientes, si el ingreso es

producto de pagos de cuota de Cciientes, de lo

contrario envia directamente a contabilidad.

COMENTARIOS
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
NOMBRE DE LA ONG ' $:
UNIDAD RESPONSABLE:
RUBRO : ErECcTVO

FONDO DE CAJA CHICA

Rer. PT

FECHA

FiRMA

QObjetivo

Establecer y controlar el fondo de caja chica, para la

erogacion de gastos mencres de acuerdo a las politicas

establecidas por la entidad.

Alcance
Se evaluara:

- La custodia del fondo, por la persona delegada
responsable a través de arqueos sorpresivos que
debera efectuar la Unidad de Auditor(a Interna.

- Se verificara que los vales, recibos vy facturas sean
debidamente autonzadas por ia administracion.

- Que la documentos gue respaldan el gastos contengan
el selio de cancelado.

- Que los reintegros del fondo de caja chica se

comprueben con fa documentacion original.
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FONDO DE CAJa CHICA

Rer. PT

FECHA

FirMa

| PROCEDIMIENTO

- Cuando las unidades aperativas de estas entidades,
necesite hacer uso de este fondo, debera solicitarlo a
la persona encarga de la cajfa chica.

- El encargado del fondo, entregara el efectivo (si es
aprobado el desembolso) contra documento de vale
provisional en original y copia; quedandose el
encargado del fondo con el original v al solicitante se
le entregara la copia, éste debera ser liquidado contra
facturas originales por compra realizada a mas tardar
tres dias siguientes a haberse emitido el documento.

- E! encargado del fondo estampara el sellc de
cancelado de caja chica a todos los recibos, vales y
facturas emitidos; de igual manera deberan contener
las respectivas firmas de autorizacion.

- Cuando el fondo se ha agotado al nivel minimo
establecido, segun politicas establecida por la entidad
la encargada del fondo debera elaborar la solicitud de
reembolso, por 1o que procedera a sumar cada uno de
fos comprobantes existentes y detallarlos en el formato
de solicitud de reembolso de caja chica y remitirio a la
Gerencia Administrativa en original y copia.

~ La Gerencia Administrativa recibe la solicitud de
reembolso, revisa y elabora requisicion de cheque por
el valor que suman los documentos anexos,

remitiéndola al encargado de Finanzas.
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FoNDO DE CAdA CHICA

REF. PT

FECHA

FIRmA

- El encargado de Finanzas recibe requisicion de cheque
junto a documentacion de respaldo; revisa, firma de
autorizado y envia documentos al encargado de la
emision de cheque. (Ver Procedimiento siguiente de

emision de cheque)

COMENTARIOS
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERND
NOMBRE DE LA ONG'S:

UniDAD RESFPONSABLE:
RUBRC : EFECTIVO

EMISION DE CHEQUES

Rer. PT

FECHA

Fiama

Objetivo: Controlar la emision de chegues por medio de
su correlatividad, Asi como garantizar la custodia vy
registros en los libros contables.

Alcance
Se evaluara:

- Que existan firtnas mancomunadas en la emisién de
cheques, que la documentacion de respaldo sea la
necesaria.

-~ Que las chequeras sean resguardadas en cajas de
seguridad

~ Que los cheques anulados sean mutilados v con su
respectivo sello de anulacion.

-~ Que exista documentacién de respaldo debidamente
autorizada.

PROCEDIMIENTO

La requisicion de cheques debera ser elaborada por Ja

unidad administrativa que necesite los fondos, los cuales

remitira al encargado de la emision de cheques.

El encargado de emisién de cheques, al recibir los

documentos para la emisién de fos mismos:
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Emision DE CHEQUES

REF. PT

FECHA

FIRMA

- Revisa que los documentos sean los requeridos, que
estén debidamente autorizados y que cumplan los
requisitos fiscales y procede a la elaboracion del
cheque.

- El cheque emitido, debe ser prolegido en magquina
protectora para evitar todo tipo de alteracion.

- Los cheque y los documentos deben ser revisados por
gl Gerente Financiero y autorizados con firmas
mancomunadas.

~ Entrega el cheque al beneficiario vy obtiene firma de
recibido en el voucher de cheque.

~ Entrega el voucher y los documentos al encargado dei

control de bancos.
El encargado del control de bancos, al recibir el

comprobante contable y fos documentos:

- Actualiza el registro de bancos

Verifica que los cheques expedidos conserven fa

numeracion coirelativa, aun los anulados para su

respeclivo control,

Firma vy sello del voucher

Entrega el voucher y los documentos para su registro

final a contabilidad.

COMENTARIOS:
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tViaNUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERND

NOMBRE DE LA ONG'S:

UniDAD RESPONSABLE:
RUBRO : (11) EFECTNVO

CONCILIACION BANCARIA REF. PT | FECHA ] FIRMA
Objetivo

Controlar y verificar saldos registrados entre libros de
contabilidad, balance (general o de situacidn) y los
estados de cuentas bancarios, remitidos por el banco

comercial.

Alcance
Se Verificara:

- La separacién de funciones entre la persona gue emite
los cheques y quien elabora la conciliacion bancaria.
~ Las partidas pendientes de conciliar.

~ Los saldos segun libros confables contra ios estados

de cuentas bancarios.

PROCEDIMIENTO
El encargado de conciliaciones bancarias al recibir el

estado de cuenta bancario, hara lo siguiente:

- Cruzar las partidas del estado de cuenta con las
partidas del libro auxiliar de contabilidad.

- Si existen diferencias, entre el registro de contabilidad
y el estado de cuenta, investiga cual es el correcto,
lista cualquier error, asf como las partidas no

registradas.
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CONCILACION BAnCARIA

Rer. PT

FECHA

FirMA

- Consulte la conciliacion bancaria del mes anterior y
determine si alguno de los cheques en circulacion, o no
pagados en el mes anterior, aln estan pendientes de
pago. Si los hubiera, incluido. También investigue si
existen depdsitos pendiente de aplicar por el banco no
considerados en el mes anterior y asegurese de gue
éstos ya fueron considerados en el mes que se esta
elaborando la conciliacion. Ademas elabore un listado
de los cheques emitidos en fechas anteriores y que
aun no han sido cobrados por el beneficiario; Asi
como las notas de cargo y abono que no se han
logrado investigar.

~ Toda operacion registrada en el estado de cuenta

bancario, investigado salisfactoriamente, debera

contabilizarse.

COMENTARIOS
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERND

NOMBRE DE LAONG'S;
UnIDAD RESFONSABLE:
RUBRO : CUENTAS RPOR COBRAR

C0BROS Y RECUPERACIONES DE PRESTAMOS

Rer. PT

FECHA

Firma

Objetivo

Mantener actualizada la cartera de préstamos a
través del registro aportuno de los cobros.

Alcance

So Verificara:

Que las notas de abono por pagos efectuados por
los usuarios de créditos, sean recolectadas vy
aplicadas en su oportunidad.

La actualizacion de los registros contables (Cartera
de préstamos).

PROCEDIMIENTO

La recuperacion de los préstamo se hara a fravés del
sistemna financiero mediante el uso de un talonario de
pagos {que contendra original para el departamento
de préstamo, duplicado para el usuario y triplicado
para el archivo del banco comercial). Este debera
contener los datos generales de la entidad y del
usuario del crédito. En los datos de la Institucion
debera prescribirsele el niimero de cuenta corriente,
el valor en colones y nUmero de cuotas a pagar; el -




188

COBROS ¥ RECUPERACIONES DE PRESTAMOS

REF. PT

FECHA

FirMA

cual se extendera al momente de otorgarsele el

préstamo. Tambien puede ser mediante pagos

directos en la tesoreria de cada ONG. Los pasos

para la recuperacion de los créditos se resume a

continuacion;

- El usuario, al llegarse la fecha de pago de la cuota
del préstamo se presenta al banco comercial
asignado previamente en el talonario para realizar
Su pago.

El cajero del banco comercial recibe el pago, sella
y firma en el talonario de la cuota respectiva,
quedandose con el triplicado, devueive el oniginal v
duplicado al usuano.

El gestor o promotor {a} de crédito de la ONG,
recolecta la nota de pago original del usuario del
crédito y la envia a la unidad de préstamo de ia
entidad respectiva para actualizar la cartera de
Préstamos.

El jefe o auxiliar de la unidad de préstamo procesa
o aplica (segun nota de pago) el abono efectuado
por el usuario.

t.a nota de pago en original se archiva en forma

mensual.
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COBROS Y RECUPERACIONES DE PRESTAMOS

Rer. PT

FECHA

FIRMA

- Tres dias antes de finalizar el mes, la unidad de
préstamos efectuara corte para emitir el reporte

que se enviara a contabilidad para su registro.

- El contador o auxiliar, recibe reporte de pagos

efectuados por Jos usuarios durante el mes y elabora

el registro contable.

- El Auxiliar de contabilidad archiva la documentacion

respectiva.

Aclaracion:
En el caso de que existan préstamos en mora la
recuperacion se hara bajo el procedimiento de flujo

de efectivo antes descrito.
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MANUAL DE PROGCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNG
NOMBRE BE LAONG' 5!

UNIDAD RESPONSABLE:
RuUBRD : ACTVO Fuo
REGISTRO OF BIENES MUEBLES E INMUEBLES REF.PT | FECHA | FIRMA

OBJETIVO
Contar con el registro total de los bienes que forman el

activo fijo de la entidad y obtener control actualizado de

tos bienes adquiridos.

ALCANCE

Verificacion de :

- Cotizaciones previas a la adquisicion de los bienes asl
como su respectiva autorizacion.

- Existencia de Registro en Kardex y en libros contables.

PROCEDIMIENTO
- El encargado de compras de la entidad, elabora vy

remite orden de compra en orignal y triplicado a
nombre del proveedor a quien se le adjudicé la compra.
- Cuando el proveedor entrega el bien al encargado de
activo fijo, éste revisa, sella y firma de recibido ia Orden
de compra en original, duplicado vy triplicado, asf como
el duplicado de la factura; quedandose él, con el
duplicado de la orden de compra y copia de fa factura,
remitiendo €l triplicado de la orden de compra, al
encargado de compras y devuelve el original de la
orden de compra y duplicado de la factura al proveedor,
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REGISTRO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Rer. PT

FECHA

Firma

para que éste la presente a contabilidad para su

respectivo pago.

~ El encargado de Activo Fijo elabora tarjeta de control
del bien recibido.

~ El encargado de Tesoreria emite quedan por el valor
de la documentacion presentada a cobro por el

proveedor.

- El encargado de la Unidad de Tesorerfa eiabora y
firma la requisicion de cheque remitiéndola al Gerente
Financiero vy Director Ejecutivo para su respectiva
autorizacion y aprobacion.

- recibida ia requisicion de cheque con su respectiva
aprobacién la Unidad de Tesorerfa emite cheque
para efectuar el pago y remite documentacién a
Contabilidad.

La Unidad Contable recibe documentacion sobre la

adquisicion del active fijo y procede a elaborar el

registro contable.

COMENTARIOS
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MANUAL DE PROCEDIMENTO DE CONTROL INTERNO
NOMBRE DE LA ONG'S:
UNDAD RESPONSABLE:
RUBRO : ACTIVO Fuo

REQUISICION ¥ ENTREGA DE ACTIvO FUO

Rer. PT

FECHA

FirMA

OBJETIVO

Tener un control sobre la distibucidn y ubicacion de los
activos fijos.

ALCANCE

Se valuara :

La existencia fisica del bien.

La verificacién de los registros de distribucion.

PROCEDIMIENTO
El encargado de Activo Fijo al recibir la requisicidn:

- Revisa que la requisicién esté autorizada por el
Director Ejecutivo.

- Entrega el Active Fijo al solicitante; éste firmara de
recibido en el ia tarjeta de control de activo fijo y en la
requisicion respectiva.

- Archiva el original de la requisicion de activo fijo en

orden cronologico.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNG
NOoMBRE DE LA ONG™ S:
UNIDAD RESPONSABLE:
RUBRG : AcCTivo Fuo

DEVOLUCION DE ACTIVO FIUO A PROVEEDORES

REF.

FECHA

FiRMa

OBJETIVO

Documentar las salidas por devolucion de los bienes
muebles ingresados a la Institucidn por compras
efectuadas a proveedores.

ALCANCE

Verificacion de:

~ La causa de la devolucion del activo al proveedor, que

esté debidamente autorizado.

~ La Documentacion de respaldoc que ampare la
devolucion.

- El descargo respectivo del inventario de Activo Fijo

por la Unidad Contable.

PROCEDIMIENTO
La devolucion de un activo fijo procedera cuando haya

sido recibido y cancelado, y estando dentro del piazo de
la garantia que da el Proveedor. Esta puede ser por
desperfectos de fadbrica ¢ que no reuna las condiciones
pactadas en la compra.

El Gerente de finanzas informa al Director Ejecutivo que
se hara devolucién del activo adquirido.

- El Director Ejecutivo, gira Instrucciones a través del
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DEVOLUCION DE ACTIVO FLO A PROVEEDORES

ReF. PT

FECHA

FiRmA

Gerente Financiero que se elabore el comprobante

de devolucion.

- El Gerente Financiero autoriza al encargado de
Activo Fijo que elabore la devolucion del bien.

- Bl encargado del activo fijo elabora el
comprobante de devolucidn y solicita las
autorizaciones respectivas por escrito.

- Revisa que esté autorizado, prepara ¢l activo fijo a
devolver;

- Entrega ei activo fijo y el duplicado del
comprobante al proveedor.

- Obtiene firma del proveedor en el original del
comprobante de devolucion y exige la nota de
credito.

- Entrega e! original de la devolucion y original y
tripicado de fa nota de crédito al Gerente de
Finanzas.

- Archiva el triplicado de la devolucion y triplicado de
la nota de crédito en orden cronoldgica.

- Archiva la tarjeta de control de activo fijo en orden
cronologica.

El Gerente de Finanzas al recibir el original del

documento de devolucidn y de la nota de crédito:;

Entrega el original de los documentos a contabilidad

para su registro de ajustes respectivos

COMENTARIOS
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
NCMBRE DE LA ONG ' S:
UNIDAD RESPONSABLE:
RUBRO : ACTIvO Flio
RECEPCION ¥ PAGD DE FACTURAS POR ADQUISICION DE BIENES O SERMVICIOS. REF. PT |FECHA | FIRmA

OBJETIVO

Tener un control de las obligaciones por la adquisicidn de
bienes 0 servicios que se tienen a corto plazo.

ALCANCE

Evaluar :
- Evaluar la existencia de quedan por la recepcion de

facturas o recibos presentados a cobro.
- Que fa compra estée debidamente autorizada.
- Que exista el registro contable oportuno en el Libro

Auxiliar de Proveedores.

PROCEDIMIENTQ
El encargado de recepcion de comprobantes o recibos

para pagos al recibir el original de la factura v/o
comprobante de crédito y fa orden de compra, por la
adquisicion de bienes: '

- Revisa que la factura y/o comprobante de crédito fiscal

del proveedor y el onginal de la orden de compra, tenga

sello y firma de recibido del encargado de bodega.
- Revisa que la factura y/o comprobante de crédito fiscal o

recibo por la prestacion de servicio esté debidamente

autorizado.
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RECEPCION Y PAGO DE FACTURAS POR ADQUISICION DE BIENES O SERVICIOS.

REr. PT

FECHA

FIRa

- Prepara el quedan, por el valor del o los comprobantes
por fa prestacion de servicics y entrega el original al
proveedor o acreedor.

- Ordena el duplicado del quedan, el 0 los comprobantes
del proveedor y la orden de compra, en orden
cronoidgica por fecha de pago y los entrega al
encargado de la custodia y pagos.

El encargado de la custodia y pagos al recibir el quedan

con los comprobantes para el pago:

- Clasifica y archiva la documentacion por proveedores o
acreedores y por fecha de pago.

- Entrega al Gerente de Finanzas el quedan y sus
comprobantes para la autonzacion de pago, tres dias
antes de su vencimiento.

El Gerente de Finanzas al recibir el quedan y los

comprobantes para pago:

- Autoriza para la emision del cheque.

- Entrega el quedan y sus comprobantes a contabilidad
para la codificacion contable de los documentos.

El departamento de contabilidad al recibir el quedan con

sus comprobantes:
- Codifica los comprobantes de acuerdo al registro de
proveedores y acreedores.

— Verifica la sumatoria de los wvalores de los

comprobantes y que estén debidamente registrados de.

acuerdo a la naturaleza de la operacion.
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RECEPCION ¥ PAGO DE FACTURAS POR ADQUISICION DE BIENES O SERVICIOS.,

Rer. PT

FECHA

FIRMA

- Entrega los comprobantes al encargado de emitir los
cheqgues para su elaboracion.

- Revisa la emisidn de cheque y codificacién del voucher,
de acuerdo con los comprobantes.

- Los cheques emitidos se entregan para firma
mancomunada de personas autorizadas por la ONG's.

- Firmados los cheques para su pago son ¢ontabilizados.

- Contabilizados los cheques, se entregan al encargado
de custodia y pago.

- El encargado de custodia y pago, al recibir los cheques:

- Los registra en su libro de control.

- Entrega los cheques a sus beneficiarios en la fecha
establecida contra la presentacion del quedan original.

~ Obtiene firma de recibido por el beneficiario en el
cheque voucher y en el libro de control.

- Entrega a contabilidad el original del voucher con el
qguedan en criginal y copia con sus comprobantes para

su registro en el control auxiliar de proveedores o

acreedores y archiva.

COMENTARIOS
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ManUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO -

NOMBRE DE LA ONG' 5:
UNIDAD RESPONSABLE:
RUBRO : PASIVO CIRCULANTE

REGISTRO DE PRESTAMOS BANCARICS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO
PLAZO

REF. PT

FECHA

FirmA

Objetivo
Cumplir con las obligaciones contraidas a cornto plazo

con terceros mediante documento legal firmado.

Alcance
Se Vertficara:
- Que los pagos sean efectuados oportunamente, y

que estos sean registrados en los libros contables
en la fecha en que se efectia el desembolso.
- Que los desembolsos efectuados, estén con el

respectivo documento de respaldo.

PROCEDIMIENTO

Contabilidad, al recibir los documentos por [as

obligaciones a corto plazo:

- Revisa que los documentos que amparan las
obligaciones contraidas, estén debidamente
aprobados y autorizados.

Revisa que la nota de abono bancaria por la aplicacién

en la cuenta corriente, por el préstamo recibido, tenga

el numero de referencia del mismo y el monto seqlin
escritura de otorgamiento; elabora comprobante de

diario para su registro y actualiza la cuenta afectada.
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REGISTRO DE PRESTAMOS BANCARIOS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO
PLazo

REF. PT

FECHA

FirMA

Contabilidad, al wvencimiento de cada cuota o
documento firmado por obligaciones contraidas con
terceros:

-~ Tres dias antes del vencimiento de las cuotas o
documentos, solicita al encargado se emita el
cheque correspondiente.

~ Emitido el cheque se entrega para firmas
mancomunadas autorizadas por la entidad.

~ Firmado el cheque para su pago, se contabiliza
afectando las cuentas respectivas.

- Contabilizado el cheque, se entrega al encargado de

custodia y pago.

El encargado de custodia y pago al recibir el cheque:

- Lo registra en su libro de control.

- Entrega o envia el cheque al beneficiario de acuerdo
a la fecha del vencimiento de la cuota o documento.

- Obtiene firma de recibido del beneficiario en el
cheque voucher, y en el libro de control de la
persona que o recibe.

- Entrega a contabilidad el original de voucher y los
documentos sellados y firnados de cancelados por
el beneficiario, para su registro en el contro!l auxifiar,

y archivo.

COMENTARIOS
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ManuaL DE PROCEDIMENTO DE CONTROL INTERNG

NOMBRE DE LAONG's:

UNiDAD RESPONSABLE:

RUBRO : PasnO FLID

REGISTRO DE PRESTAMOS BANCARIOS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO REF. FecHa | FIRMA
PLAZOD . PT

NOTA:

Aplicar el procedimiento descrito para préstamos

bancarios y documentos por pagar a coro piazo.

COMENTARIDS
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MANUAL DE PROCEDIMIENTG DE CONTROL INTERND
NOMBRE DE LA QNG S

UNIDAD RESPONSABLE:
RuBro : PATRIMONIO
AUMENTO 0 DISMINUCION OEL FONDO PATRIMOMIAL . REF. FecHA | FiIRMA
PT

OBJETIVO
Comprobar que los aumentos o disminuciones del Fondo

Patrimonial sean conforme a i0s acuerdos de actas de
Junta General de Asoclados.
1 ALCANCE

Verificar :
— Que exista justificacion por escrito de la variacién del

Fondo Patrimonial.
- Que el registro sea posterior al acuerdo de aclas.
— Actualizacién de los cambios en los libros de los

Asociados.

PROCEDIMIENTO
Contabilidad al recibir los documentos que justifican el

aumento o disminucion del fondo patrimonial:

~ Verifica que el monto esté conforme a los acuerdos de
Actas de Junta General de Asociados.

- Elabora comprobante de diaric por el monto del
documento recibido, de acuerdo a la naturaleza del
movimiento y actualiza las cuentas afectadas.

- Actualiza los libros auxiliares de control de Registro de

Ascciados, legados, donaciones y subsidios.

COMENTARIO




MaNUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO

NomBRE DE LA ONG's:

UNIDAD RESPONSABLE:
RUBRO : BASTOS

ELABORACION DE PLANILLAS DE SUELDOS.

RerF. PT

FECHA

FIRMA

Objetivo:

Establecer el procedimiento para la elaboracion de Ja
planilla de sueldos.

Alcance:

- Identificar el némero de personas que laboran en la
Institucion.

- Mantener un control de entrada y salida del horario de
trabajo del personal .

- Mantener actualizados los datos del empleado, asi
como controlar el salario devengado y las deducciones
aplicadas.

- tener control sobre el registros contable de la planilla

de sueldos.

Procedimientos:

- Al ingresar un nueveo empleado a la entidad se
confecciona su correspondiente ficha ella se debe
registrar su firma y se debe hacer constar detalles tales
como:

~ Datos de Identificacion, domicilio, sueldo asignado,
cargo a que se destina numero de ldentificacién

Segure Social, nimero y clase de licencia, etc.




203

ELABORACION DE PLANILLAS DE SUELDOS.

Rer. PT

FECHA

FIRmA

~ Cuando las entidades son pequefias les es difici
tener un departamento de personal.

~ En los casos que el personal sea numeroso es
conveniente el uso de relojes marcadores para
registrar el tiempo trabajado de los empleados que
laboran en la entidad, si esto no es posible es
conveniente utilizar ofro tipo de registro como el de
firmar un libro de entradas y salidas; Si el personal
de ia empresa es escaso el control puede realizarse
en forma visual por un funcionario responsable,
Como estas empresas cuentan con empleados que

trabajan fuera de ellas tales como: Motoristas,

cobradores, supervisores y promotores, entre otros,

Cuyo control de asistencia es diferente a las de los

otros empleados, en estos ¢osos, el departamento de

servicios  preparara quincenalmente o en

formamensual; segun sea ta forma de pago, el informe

de los dias trabajos por elios; estos informes deben

ser transferidos a la seccién de planilias. |

- Enla planilla se detallara el salario devengado segun
contrato y el informe de datos dados por el
departamento de servicios a la cual se le haran las
deducciones correspondientes y el importe neto a
pagar.

- El deparfamento de contabilidad verificara célculos

aritméticos y cotejara los nombres de los
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ELABORACIGN DE PLANILLAS DE SUELDOS.

REF. PT

FECHA

Firma

empleados con los expedientes del departamento de
personal. Una vez verificada la planila por el
departamento de contabilidad, sera aprobado por un
funcionario responsable pudiendo ser éste, la
Gerencia de Finanzas; luego se efabora la requisicion
de cheque {(Ver Procedimiento para este efecto), en
caso de que los pagos se realicen con cheques o si la
planilla se paga en efectivo, el sueldo se coloca en
sobres cerrados una vez que se ha contado vy
comprobado.

- El pago debe ser efectuado por un empleado
independiente a fa Unidad de Contabilidad y al que
elabore la planilla. El empleado recibird un estado
mostrando su sueldo total, las deducciones vy el
importe liquido total recibido en efectivo o su
equivalente en cheque.

Aclaracion:

Los salarios no reclamados no debe'n ser
conservados por el pagador. Si no son solicitados en
un plazo razonable, se depositaran en el Banco,
{Abonandolos en alguna cuenta de pasivo. Todo pago

posterior sélo debera hacerse mediante autorizacion

especial por un funcionario responsable.

Comentario




D. PLAN DE IMPLEMENTACION
1. GENERALIDADES DE LA IMPLEMENTACION
Dentro de la organizacién de toda Asociacidn o Fundacidn, es
necesario como parte esencial, la Implementacion de un Sistema de
Organizacion Contable, que le permita a la Administracion Superior conocer
y controlar el funcionamiento de cada una de las operaciones contables que

realicen.

Para el establecimiento practico de del Sistema de Organizacion

propuesto se consideran dos situaciones siguientes:

a. En el caso de una ONG que se constituya como ente juridico,
antes de implementar el sistema propuesto debera realizar los tramites
juridicos como son: la obtencién de la Escritura de Constitucién o
Testamento segln el caso ( Asociacion o Fundacion ). Dicha escritura
debera estar inscrita en el registro de Asociaciones y Fundaciones, obtener
el Numero de ldentificacién Tributaria (N.{.T.), Numero de Registro de
Contribuyente IVA, en la Direccion Generai de Impuestos Internos del
Ministerio del Hacienda; inscripcién en la Alcaldla Municipal, asi como la
Solvencia de la misma, también es necesario obtener, el Numero Patronal
del 1.8.8.S. y estar inscrita en el Ministerio de Trabajo. El registro del
sistema contable debera hacerlo en &l registro de Asociaciones vy

fundaciones del Ministerio del Interior.

b. Para la ONG's que ya estan constituidas como tal, una vez se
halla tomado la decision de adoptar el sistema contable propuesto,
simplemente solicitaran la autorizacion del mismo, en  Regisiro de

Asociaciones vy Fundaciones del Ministerio del Interior, de igual forma la
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autorizacion de los registros principales u hojas foliadas, si el sistema a

autorizar fuera automatizado.

2. OBJETIVOS DEL PLAN DE IMPLEMENTACION
- Adoptar el Sistema de Organizacién contable propuesto en el menor

tiempo posible.

- Proporcionar la metodologia de utilizacion de los diferentes elementos
que integran el Sistema de Organizacion Contable, como son: El Plan de
Cuentas, Registros contables, documentacién o Formas contables, Estados

Financieros y Manual de Procedimientos de control Interno.

3. FASES DEL PLAN DE IMPLEMENTACION

La responsabilidad de implementar ¢l sistema de organizacién
contable propuesto estara a cargo de la Junta Directiva de Cada ONG, para
el buen desarrolio de las actividades se requiere de la cooperacion de todas
las unidades operativas con que cuente la organizacién; por lo que el plan

comprende las siguientes fases:

a. PRESENTACION Y DISCUSION

Para poder implementar el Sistema de organizacion Contable
propuesto, es necesario someterlo para su aprobacion a las autoridades
competentes de cada una de las ONG's, para las cuales se ha disefiado.
Sera el Director Ejecutivo, el Contador General y Auditor Intemmo quienes
hagan la presentacién de la propuesta al Consejo Directivo; estos deberan
constituir una comision responsable del analisis de la propuesta, luego
convocar a una Asamblea General de Asociados a quienes se les explicara

las bondades y beneficios que conllevara la implementacion del sistema.
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b. APROBACION

De no existir oposicién en la implementacion del sistema, este sera
aprobado por unanimidad o por mayoria de voto; si hubieren
observaciones, sera la comision precedida por el Director Ejecutivo, el
Contador General y el Auditor interno; quienes decidiran que se haga una
revisién al documento propuesto vy luego presentarlo nuevamente al consejo

Directivo de la ONG’s para su aprobacién Definitiva.

Una vez aprobada la implementacion del Sistema, el consejo Directivo
debera dar jos lineamientos ai ejecutivo responsable para ponerlo en
funcionamiento.

Es de importancia destacar, que el Plan de cuentas (Catalogo y Manual de
Apiicacion Contable) debera someterse para su aprobacion en el registro de
Asociaciones y Fundaciones sin fines de Lucro, dependencia del Mihisterio

del Interior.

C. DIFUSION
Aprobada la implementacién, el director (a) ejecutivo (a) de cada

ONG, debera proceder a la divulgacion a través de capacitaciones continuas
con el personal administrativo involucrado, exponiendo cada uno de los
elementos del sistema; destacando sus bondades y l0s beneficios que a la
Institucion traera; de tal manera que se conozca la funcionalidad del sistema
de organizacion Contable que regira el quehacer de todas ias operaciones
contables y despejar dudas e inquietudes que puedan surgir de parte de los

involucrados.
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d. CONTROL DE APLICACION

En esta fase, &l personal ejecutivo de cada ONG controlars el

funcionamiento del sistema establecido, por lo que se hardn monitoreos
constantes por un tiempo previamente definido como prueba, en donde se
podran hacer los ajustes pertinentes, para un mejor aprovechamiento del

sistema.

€. ACTUALIZACION

Fase de mucha importancia en la cual e ejecutivo responsable
vigilara porque el Sistema de Organizacion contable propuesto, sea ajustado
a los cambios y volimenes de operaciones que se vayan teniendo, de tal

manera que no se pierda la funcionalidad de aplicacidn practica.
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con sus reformas, afio 1998.

Cadigo de Trabajo, con sus reformas, afo de 1998.

Cédigo de Comercio; Editorial Juridica Salvadorefia, con sus
reformas, afio de 1998.

Cddigo Civil de El Salvador; Editorial Juridica Salvadorefia,
reformado y Actualizado, afio de 1995.

Obligaciones Juridico Contable que deben cumplir los
Comerciantes,; Editorial Jurldica Salvadorefia, actualizado al afio
de 1997. '
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PUBLICACION DE LA LEY DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO EN EL DIARIO
OFICIAL NC. 238, TOMO NG. 333 DEL 17 DE DICIEMBRE DE 1996.
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DECRETO N°

DIARIO . DFICIAL - TOMO Ne 333

(ORGANO LEGISLATIVO )

894

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE EL SALVADCOR,
CONSIDERANDO:

I1.-~

III.-

Iv. -

POR TANTO,

Que de conformidad al Art. 7 incisos primero y segundo
de la Constitucién de la Repiblica, es obligacidn del
Estado garantizar a log habitantes de El Salvador el
derecho de asociarse libremente;

Que en el pais operan asociacicnes y fundaciones gin
fines de lucro, cuyo esfuerzo y trabajo ha brindado
resultados positivos en el mejoramiento de las
condiciones de vida de muchas familias salvadorefias y
gue ademds permite destacar la importancia social qun
estas personas juridicas realizan en el desarrollo
econdmico y social del pais;

Que el Estado debe velar por la transparencia que en nl
manejo de sus fondos realicen estas entidades; ya que
parte de ellos provienen del piblico, asi como de sus
donantes, evit&ndose de esta manera el cometimiento dr
infracciones a las leyes del pais;

Que asi mismo el Estado debe fomentar la participacidn
de la sociedad civil, dentro de sus programas dr
desarrollo social para lograr eficiencia, manteniendo
bajo su tutela las funciones normativas, de supervisian
y fiscalizaciédn;

‘Que es necesario la creacidén de un registro de

asociaciones y fundaciones sin fines de lucro, a fin de
contar con un instrumento de publicidad formal de «n
creacién, organizacidn y direccidén, que brinde sequridad
juridica a dichas personas, a sus miembros y a tercoros
que contraten con ellas;

Que en 'base a los Considerandos anteriores, esn
procedente dictar las disposiciones pertinentes gu~
regulen la actividad y funciones de las Asociaciones vy
Fundaciones sin Fines de Lucro;

en uso ae sus racultades constitucionales y a iniciativa del
Presidente de la Repiblica por medio del Ministro del ‘uaterior,
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CARTA Y CUESTIONARIO DIRIGIDA A ONG'S, QUE SE DEDICAN AL FINANCIAMIENTO
Y ASISTENCIA TECNICA , DE LA ZONA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.




San Salvador, de 1997

Sefores:

Reciban un cordial y atento saludo y a la vez les deseamos muchos
éxites en el desempefo en sus labores diarias.

Nosotros, Oscar René Rivas, Mateo de Jesus Martinez Flores y Rosa
Elia Navarro estudiantes de la carrera de Licenciatura en Contaduria
Publica de la Universidad Francisco Gavidia, muy atentamente
solicitamos a Usted (es), nos brinden su colaboracion en el sentido de
gue nos proporcionen informacidn de la entidad que Usted (es) tan
dignamente representan vy dirigen.

Nuesira finalidad es elaborar “un Sistema de Organizacion Contable a
la medida para las Organizaciones no Gubernamentales (ONG'S), que
otorgan financiamiento y asistencia técnica en la zona metropolitana
de San Salvador.’

La informacion que nos proporcionen sera tratada con mucha
confiabilidad, pues es de vital importancia para nuestra investigacion.

Por su valiosa colaboracién brindada, les quedamos sinceramente
agradecidos.

Atentamente.

F:
Oscar René Rivas Rosa Elia Navarro
No. Carnel RR-116592 No. Carnet; RH-08889

Mateo de Jestis Martinez
No. Carnet MF- 101291




CUESTIONARIO
AREA CONTABLE

1) ¢ CUENTAN CON UN CATALOGO DE CUENTAS?
2) ¢ EL CATALOGO DE CUENTAS QUE POSEEN, ESTA AUTORIZADO POR ALGUNA

3) ¢(POSEEN UN MANUAL DE APLICACION CONTABLE POR ESCRITO QUE
IDENTIFIQUE CADA UNA DE LAS CUENTAS DEL CATALOGO 7

4) ;CONSIDERA QUE LAS FORMAS CONTABLE QUE UTILIZA LA INSTITUCION,
REUNE LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA LA ACUMULACION DE LA

INFORMACION.?
5) ¢ EXISTE UN MANUAL DE PROCEDIMIENTOS POR ESCRITO DE LAS FORMAS

CONTABLES UTILIZADAS ?

6) (LA DOCUMENTACION CONTABLE ES NUMERADA CORRELATIVAMENTE DE
ACUERDO A SU EMISION?

7) ¢ EN QUE FORMA REGISTRAN LAS OPERACIONES CONTABLES?

8) ;QUE TIPO DE REGISTROS UTILIZAN PARA ASENTAR SUS OPERACIONES
CONTABLES?

9) ¢ EXISTE CONTROL DE CODIFICACION EN EL ACTIVO Filuo?

10) ¢ CON QUE FRECUENCIA EFECTUAN INVENTARIOS FISICOS DE SUS ACTIVOS?

11) . ¢ EXISTE CONTROL DE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS 7

12) (LA CONTABILIDAD ES PROCESADA EN LA ASOCIACION, FUNDACION O EN
UN DESPACHO CONTABLE.?

13) ¢ CUENTAN CON EL SERVICIO DE AUDITORIA EXTERNA?

14) (QUE TIPO DE INFORMACION PREPARAN PARA LOS ORGANISMOS
DONANTES?



15) ¢CON QUE FRECUENCIA PRESENTAN INFORMES A LAS INSTITUCIONES
DONANTES?

AREA DE CREDITOS

26) (CON QUE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTOS Y ASISTENCIA TECNICA
CUENTA LA INSTITUCION 7

17) ¢ A QUE AREA DE SAN SALVADOR ORIENTAN Sus CREDITOS ?

18) ;QUE REQUISITOS SE LES EXIGE A LOS CLIENTES QUE SOLICITAN CREDITO ?
19) ¢ QUE TIPO DE DOCUMENTACION FIRMAN LOS CLIENTES, COMO RESPALDO

DE LOS CREDITOS QUE SE OTORGAN 7

20) ¢ A QUE PLAZO SON OTORGADCS LOS CREDITOS?

21) ¢ CUAL ES LA TASA DE INTERES PACTADA EN EL OTORGAMIENTO DE LOS
CREDITOS ?

22) ¢LAS CUENTAS CONTABLES REFLEJAN POR SEPARADO EL CAPITAL E

INTERESES POR RECUPERACIONES OBTENIDAS EN LOS PAGOS DE LOS

CREDITOS.?

23) ¢QUE TIPO DE POLITICAS UTILIZAN PARA LA RECUPERACION DE LOS
CREDITOS?

24) (CON QUE FRECUENCIA ESTABLECEN PROVISIONES PARA CUENTAS
INCOBRABLES?

25) ¢ EN SU CARTERA DE PRESTAMOS, EXISTEN CREDITOS EN MORA?

26) JCOHMO CONSIDERA SU INDICE DE MORA DE LOS CREDITOS OTORGADOS?




AREA ADMINISTRATIVA

27) ¢(EXiSTE UN ORGANIGRAMA QUE MUESTRE ADECUADAMENTE LA
ESTRUCTURA JERARQUICA DE LA INSTITUCION, ?

28) ¢ EXISTE UN MANUAL DE FUNCIONES QUE DESCRIBA LAS ACTIVIDADES DE
CADA PUESTO?

29) ;Lo CONSIDERA NECESARIO?

AREA DE CONTROL INTERNO CONTABLE

30} ¢ CON QUE FRECUENCIA SE ELABORAN CONCILIACIONES BANCARIAS ?

31) ¢QUIENES SON LAS PERSONAS INVOLUCRADAS EN LA PREPARACION,

REVISION Y AUTORIZACION DE LAS PLANILLAS DE PAGOS?

32) ¢EXisTE CONTROL EN LA APLICACION DE LA DEPRECIACION DEL ACTIVO
FIJO TANGIBLE.?

33) AL SER CANCELADAS LAS FACTURAS POR SERVICIOS PRESTADOS, ¢(SE LES
ESTAMPA EL SELLO DE CANCELADO?

34} ¢ EXISTEN PROCEDIMIENTOS POR ESCRITO SOBRE EL MANEJO Y CONTROL
DE CAJA CHICA. ?

35) ¢ SE UTILIZAN ORDENES DE COMPRAS PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y
SUMINISTROS ADQUIRIDOS POR LA ENTIDAD?

36) ¢ REALIZAN COTIZACIONES Y CUADROS DE ANALISIS, PREVIOS A LA
ADGQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS?

37) ¢EXISTE UN DEPARTAMENTO O PERSONA RESPONSABLE DE LOS ACTIVOS

FIJOS
DE LA INSTITUCION?

38) ¢ CUENTA LA ASOCIACION © FUNDACION CON UN DEPARTAMENTO DE

AUDITORIA INTERNA ?



