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La crisis del café no es ef resultado solamente de la produccién cafetera y las variaciones de los precios
en el mercado internacional. Se requiere analizar, entre otros, el papel que representa el Estado hacia
el sector café, el rol de los actores mundiales en la nueva divisién del trabajo y la produccién mundial.
Para El Salvador se suma el conflicto militar que paralizd fa integracion regional entre 1978-1995. Los
productores compiten en desventaja con las transnacionales. A esto hay que agregar los golpes por
los cambios climdticos, los desastres naturales, que reducen la cosecha, trastornan fa floraciones de
las fincas, no permiten control de plagas, etc. Replantear el rol del sector café en el crecimiento y
desarrollo econémico social de cada microrregién es una agenda que tendra su impacto ‘al ampliar
las oportunidades Jocales, de aquellos asocios con mayor expresion corporativa y desde luego con /a
facilitacién del Estado. DESARROLLO SUSTENTABLE, INDUSTRIA DEL CAFE Y COMERCIO.

The crisis of the coffee is not the result only of the production coffee and the variations of the prices
in the international market. It is required to analyze, among others, the paper that represents the State
towards the sector coffee, the roll of the world-wide actors in the new division of the work and the
world-wide production. For El Salvador the military conflict is added that paralyzed regional integration
between 1978-1995. The producers compete at a disacvantage with the transnational companies. To
this it is necessary to add the blows by the climatic changes, the natural disasters, that reduce the
harvest, upset the flowerings of the property, do not aflow control of plagues, etc. To reframe the
roll of the sector coffee in the growth and social economic development of each microregion is an
agenda that will have its impact when extending the local opportunities, of those asocios with greater
corporative expression and of course with the support of the State. SUSTAINABLE DEVELOPMENT,
COFFEE INDUSTRIES AND COMMERCE.
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1. INTRODUCCION
RETROSPECTIVA

En el capitulo I: se describe en el contexto
nacional el impacto de la nueva divisién
del trabajo, la tecnologia y produccién in-
ternacional del café. Se describe a su vez
la administracién de la crisis del sector
café, por los actores, sean: el Gobierno,
los productores, los exportadores, los be-
neficiadores exportadores.

En la crisis del Café, la premisa es que no
obedece exclusivamente a una relacion
lineal de dos variables importantes, como
la caida de produccién del café y las va-
riaciones de alzas y subidas de los precios
en el mercado internacional. Se requiere
analizar varios niveles: primero el papel
que juega el Estado hacia el sector Café.
Segundo el rol de los actores mundiales
en fa nueva division del trabajo y la pro-
duccién mundial y otros componentes.
Ver Cuadro niimero 2.

PROSPECTIVAS

En el capitulo Il: Se plantea el entorno
para dar el gran salto a la nueva Era del
Café. Que requiere de una nueva vision
de Estado, para organizar el crecimiento
econdmico y desarrollo sostenible del bos-
que de café como parques agroindustriales
de once microrregiones.

Senalo el ajuste de la reconversién empresa-
rial con inversion, que no es s6lo crédito de
avio tradicional, se necesita colocar la trans-
ferencia tecnolégica de PROCAFE, el MAG,
el Ministerio de Medio Ambiente, en primer
plano. Se aborda el eje clave, de superar la
didspora gremial, ajustando su organizacién
microrregional que fortalezca la asociativi-
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dad y que represente a los finqueros de los
territorios, aprendiendo de Guatemala, Co-
lombia, Honduras. Asimismo reformular el
rol del Consejo Salvadoreno del Café (CSC),
por inefectiva y desde luego, disponer del
aporte de la banca estatal y privada.

CAPITULO |

ADMINISTRACION DE LA CRISIS DEL
SECTOR CAFE

2. EL IMPACTO EN EL SECTOR CAFE LA
NUEVA DIVISION INTERNACIONAL: DEL
TRABAJO Y LA PRODUCCION

2.1. Con la aparicién de los productores de
Asia, en la década de los setenta: Viet Nam,
Laos, Camboya, Indonesia; incrementan la
produccién mundial de café tradicional Bor-
bdn, baja el precio en los mercados por la
sobreoferta, provocando cambios en los mer-
cados internacionales, que finaliza con la libe-
ralizacion de precios, el fin del Convenio OIC
en 1989, después de 27 afos de reglas.

A El Salvador se le suma el conflicto militar que
paraliza la integracién regional entre 1978
1995, quedando Centroamérica aislada vy
descoordinada. Posteriormente América Cen-
tral después de 1992, toma conciencia tardia,
del giro de la nueva division de la produccién
y trabajo de los cultivos de café y agricolas,
queda aletargada por dos décadas.

Los mayores productores: México, seguido de
Guatemala, Honduras, Costa Rica, Nicaragua
y al final El Salvador; marcan una nueva corre-
lacién de produccidn regional y de competen-
cia, que no existia en la década de los setenta,
mientras sigue descoordinada la integracion
regional, e igual con el Estado de Chiapas,
Estado de Oaxaca de México, que es parte
del Plan Puebla Panama.

Universibap Francisco Gavipsa (UFG)




REALIDAD Y REFLEXION  ANO 7, N° 20 SaN Sarvapor, EL SaLvapor, CENTROAMERICA REVISTA CUATRIMESTRAL MAYO-AGOSTO 2007

Brasil, su politica de Estado se reorienta
hacia el mercado interno. Mientras las tos-
tadoras de café transnacionales, introducen
nuevas tecnologias de alimentos, aprove-
chando el acceso exclusivo a la revolucién
tecnolégica de la biotecnologia. Surgen
mercados de café con enlatados que al
abrirlos pierden el aroma. Agregandose
giros en la publicidad, que intenta crear
patrones de conducta y de consumo.

Las comercializadoras internacionales, las
“marcas posicionadas”, no respetan las nor-
mas de origen del producto, reservindose
el derecho a no dar a conocer sus mezclas,
evadiendo las normas de origen que estable-
cen los Tratados de Libre Comercio que en
la apertura de mercados, deben incluir en el
nuevo tratado mundial de la Organizacién In-
ternacional del Café (OIC).

Los productores, compiten en desventa-
ja con las transnacionales, sin espacios
para la promocién de la marca pais de
las empresas de café de la regidn. Aha-
diendo que existe un desbalance global
para [os pequenos, medianos producto-
res, que ganan una infima ganancia cal-
culada del 4% al 7% del total del precio
global de café molido vendido a un clien-
te. De esta forma pagar su crédito de avio
apenas cubre los intereses de la banca.

2.2. En breve repaso del contexto de la
crisis del café, vale recordar el momento
crucial de la década 1980-89 que es dina-
mizado por la politica del monopolio del
Estado con nacionalizaciéon del comercio
exterior, la banca, la reforma agraria y las
expropiaciones. Ver: Grafica Namero 1.
La produccién sube en los afios 81-86 y
bajan los precios en los anos 85-89. Se
introduce un cambio en las fincas como
concepto del cultivo intensivo con 5,000
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cafetos por manzana que sustituye la tra-
dicidn de los 1,500 2,500 cafetos.

Creyéndose que eso aumentaria la pro-
duccién. Esta medida lineal impuesta por
el Estado era para vender mas y aprove-
char los precios internacionales del mo-
mento. Lo medular, en la politica estatal
que ademas de quitar el poder politico
y econdémico a un pequeno grupo del
sector café, afectd econémicamente a la
mayoria de productores, porque se re-
distribuyen las ganancias en un formato
que aumenta la incertidumbre.

La ganancia, es el diferencial entre los
precios internos, que da la empresa mo-
nopolio del Estado y los precios de los
compradores externos. Esa ganancia no
se redistribuye en cascada entre produc-
tores, sean Cooperativas, productores in-
dependientes, etc. Sumadas luego las pér-
didas por la Guerra civil, con su impacto
en la Zona de Oriente y el Centro.

El cambio politico y econémico de la dé-
cada de los noventa, marca el inicio de
una constante econémica histérica y es el
abandono del sector café por el Estado,
la bancay otros sectores econdémicos. El
Gobierno desde 1989, no da importan-
cia al Sector Café e Industrial. Se oscila
entre un extremo de empresa monopdli-
co del Estado al abandono del Estado Se
prioriza “el subsector maquila textilero”,
la banca Privatizada y el segmento de im-
portacion comercial. En la Grafica nime-
ro: (1) se observa la cafda de los precios
entre 95-97, y de la produccién en 92-99,
se reduce el volumen de exportacion.
Mientras las lineas crediticias de la Ban-
ca van a manos de pocos cafetaleros,
“solventes”, pese a que la banca no con-
sideraba rentable al sector café.
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Gréafica No. 1
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La recuperacion. En la primera década de este
siglo, se reorienta la politica hacia la bisqueda
de los nichos de los cafés especiales; que es
un despertar y expectativa para integrarse a
la nueva division del trabajo y la produccién
mundial. Eso significa un ajuste mas organiza-
do entre el sector café y el Estado, que se va
relegando por el dltimo.

Los mercados especiales crecen acelerada-
mente del ano dos mil uno al dos mil cinco;
es el aumento del valor de la exportacién del
café especial por los altos precios por quin-
tal oro, signo positivo, pero no equivalente a
recuperacion de la pirdmide produccién por
aumento de la productividad del sector café
y la rentabilidad. Siendo un indicador posi-
tivo, pero no es para afirmar que comenzé
la recuperacidon econémica a partir de un
nicho especifico. Mientras que la produccion
nacional baja del 2001-2002.

Desde el 2004, linealmente, la publicidad
marca que la crisis se va superando por la
exportacion, los nichos con mejores pre-
cios, siendo una definicién insuficiente. No
se debe reducir la estrategia del sector a
una tactica coyuntural de un solo segmento
de la pirdmide de produccion, porque tiene
los mayores precios y el resto se descarta
por que es asentar una vision unilateral que

subordina todo el sector a un grupo. Que
son los errores historicos a corregir, que fre-
na por décadas el desarrollo y crecimiento a
todos los niveles de la pirdmide de produc-
cion del sector. Ver Cuadro nimero 7 y 8.

El potencial del sector café esta en la posibi-
lidad de aumentar la produccién a partir de
la pirdmide de produccién y la organizacion
microrregional, desde una perspectiva del
desarrollo sostenible; considerando el par-
que cafetalero del bosque de cada micro-
rregion, para ganar escalones en el aumen-
to de la productividad por manzana con la
insercion al mercado interno y externo que
es un distinto enfoque de progreso.

La recuperacidn tiene que reflejar una dina-
mica de movilizacion de cada microrregion
en un proceso escalonado que permita un
aumento de la produccién por manzana con
fincas, MAQUILADO EN beneficios, que en-
tran al mercado del café tradicional externo, al
especial y al mercado interno.

El reto es crear politicas para micro, peque-
nos, medianos, grandes finqueros de café,
cuya recuperacion estd asentada en el café
tradicional de altura media, el bajio y estric-
ta altura; esta diversidad de la produccion,
es una realidad, y se distribuye en once te-
rritorios de bosques de café, donde existen
diversos intereses econdmicos; por ello se
requiere construir una vision del conjunto
de intereses del sector café.

Reducir el todo a los cafés especiales, no es la
recuperacién econdmica, estan sobrevivien-
do. En el Cuadro 7 y 8. Las bases de la piréa-
mide son los 20,435 productores con menos
de 25 manzanas. El nivel intermedio de 4,500
productores entre 25 y 50 y hasta 100 man-
zanas, tienen problemas, no pueden invertir.
Aun cuando un segmento recibe mayores

Universipan Francisco Gavinia (UFG)




REALIDAD v REFLEXION  ANO 7, N® 20 SaN SALvADOR, Ei SALVADOR, CENTROAMERICA REVISTA CUATRIMESTRAL MAYO-AGOSTO 2007

precios por café especial, no refleja aumento
de productividad por manzana o una rentabi-
lidad real, ya que tienen deudas.

El nivel de la ctpula de la pirdmide con
776 productores, mas de 100 manzanas,
marca el subsector con mayor producti-
vidad y segmentos de café especial, que
caracteriza algunas microrregiones y fin-
cas en particular que pueden exportar y
vender a buenos precios.

La mejora de las condiciones crediticias y
pagos de las deudas pueden favorecer a una
tendencia de recuperacién en las cosechas
2008 al 2010. Ya que estd demostrado que
las soluciones emergentes y préstamos mer-
cantiles del 90, via FICAFE, no resolvieron la
activacién econdmica porque no era para co-
ordinar el uso del potencial del parque agroin-
dustrial cafetalero, por la falta de esa politica
de Estado y del sector de todos los tamafios
de finca, que habian perdido la iniciativa.

Asi mismo, el receso del crecimiento eco-
némico de toda la economia de pais, entre
1995 y 2000, es un aspecto no menciona-
do, se omite deliberadamente por consulto-
res e investigadores, o los que hacen anéli-
sis econdmicos. En las peores cosechas de
los aros 2000 a 2002 se tocd el fondo de
la crisis. A partir del 2004 con la subida de
precios, se va considerando palanca co-
yuntural tradicional y lineal pero que no
refleja el mantenimiento de la rentabilidad
y el aumento de productividad.

A esto agregar los golpes por los cambios
climéaticos, los desastres naturales, sean co-
piosas lluvias temporales, huracanes Mitch
y terremotos 2000-2001, erupcion volcani-
ca 2006 en Santa Ana, San Miguel, que re-
ducen la cosecha, trastornan la floraciones
de las fincas, no permiten control de plagas,

UNiversioab Francisco Gavipia (UFG)

broca, etc. Donde por desorganizacion, que

provoca una cadena de acciones aisladas
de silvense quien pueda, que predomina
en los productores por desaliento, por falta
de liquidez, falta de créditos, por la paga a
la banca que representan-un freno al desa-
rrollo econémico de los parques agroindus-
triales del bosque café.

2.3. Entre los aftos 2005-2006: cuando el
GOES, asume la politica econémica hacia
el sector café y sector turismo, abre un nue-
vo espacio de didlogo y un nuevo momen-
to para aludir al desarrollo sostenible. En el
articulo: “Turismo desarrollo sostenible de
la regién”, del afio 2005. Integro el concep-
to de los bosques de café, utilizados como
potencial turistico, con ingresos adicionales,
que es la avanzadilla experimental en algu-
nas microrregiones exitosas como la Ruta
de la Flores, Ruta de Tecapa o mil cumbres:
Berlin, Alegria, Santiago Maria. (12).

El golpe de timén se da hasta junio del
2006, cuando se inician las gestiones ante
el GOES, por las Cooperativas Privadas
UCAFE y las Cooperativas reformadas ACO-
PROBEX, una parte de ABECAFE, el FORO
del CAFE, iniciativa histérica que coloca al
Sector café en la coyuntura global, de lo
contrario estaria en el limbo y olvidada por
los tres Organos del Estado.

3. LAS MIGRACIONES DE MANO DE
OBRA REGIONAL

3.1. En el articulo: “Hacia un nuevo enfoque
de la migracién globalizada”. Revista de la
UFG en “Cuadernos de investigacién nime-
ro: 1, publicada en el 2004 (10). Expongo
esquematicamente que las Migraciones re-
gionales temporales y permanentes: Pags.
16-18 y los desplazamientos de poblacién
en El Salvador, son fenémenos migratorios
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de indole macroeconémica, de impacto te-
rritorial. que garantizaban la recoleccién
de la producciéon en paises de la region,
el aumento de productividad por manza-
na. En la década de los ochenta se inicia
este fenémeno: la inmovilidad de la mano
de obra en toda Centroamérica, con un
impacto directo al café. Es hasta que en
1987, Santiago Montes, SJ, ubica las mi-
graciones y remesas como problema es-
tructural de la sociedad, y es aceptado en
el 2000, como problema de Estado, trece
anos después.

El decrecimiento del sector café en la década
de los noventa, afecta a mas de 100 muni-
cipios directamente y se ve reflejado en el
decrecimiento social de las comunidades. E
sector café genera empleo temporal masi-
vo, pero cada afo la mano de obra en el
caserio no aparece y es porque la pobla-
cion, no necesariamente es mano de obra,
ya que los asentamientos se han convertido en
poblacién pasiva que va perdiendo interés en
trabajar, sea por remesa, y otros factores. Esa es-
casez de mano de obra en la corta y los ciclos
de mantenimiento de las fincas para las econo-
mias locales tiene un impacto de freno.

El sector café mueve el transporte local, to-
mando en cuenta que la conectividad vial
nacional estd desbalanceada entre la Zonas
de Occidente Centro con Zona de Orien-
te. El comercio se dinamiza y la circulacién
de moneda por las transacciones en la ban-
ca y la agroindustria, se mueven visitas de
compradores, reparacién de calles pablicas,
privadas y vecinales. Pero al decrecer el
bienestar social (desempleo, deterioro de
la salud con enfermedades respiratorias de-
bido al uso de cocina de leRa, inasistencia
a los centros de educacion, aumento de la
desnutricién y hambruna) esa marginalidad
rural acrecienta que la poblacion alrededor
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de los caserios del bosque de café y sus
municipios se empobrezca, esto frena las
fuerzas productivas de los once parques ca-
fetaleros de bosques en la fincas.

Lo real es que existe ese problema, y no se
le aborda en las esferas altas del Gobierno
en cada temporada, ni las Universidades se
dan por enteradas, ya que a lo mejor creen
que la agricultura no es rentable y es mejor
hacer obras de progreso.

Las migraciones son un referente del debilita-
miento de la estructura de produccién regio-
nal del café. Esta escasez de mano de obra no
hace crecer las fuerzas productivas y omitirla
se convierte en politica consciente de freno
al crecimiento econémico. Por lo que fa mo-
vilidad de la mano de obra temporal es un
factor decisivo e histérico para la recoleccion
y mantenimiento de las fincas en la regién.

Esta constante disminuye en la década de los
ochenta cuando se cortan los flujos y movili-
dad de mano de obra regional por el conflicto
regional en Nicaragua, El Salvador, Guatema-
la y la emigracién a EEUU. Ahi se desata una
crisis del mercado de mano obra y sus nexos a
la productividad y el crecimiento econémico.

Ya desde la década de los ochenta, comien-
zan a recesar los flujos de mano de obra in-
terna a los cafetales, desde la Zona Norte a
microrregiones de café, del centro, Oriente,
sumadas las reducciones de las migraciones
de salvadorefios hacia Nicaragua y Hondu-
ras. Quedando la Zona de Oriente y Zona
norte con menos poblacién, menos mano
de obra. Occidente no sufre este colapso,
ya que el departamento de Sonsonate, es
lugar receptor de estas migraciones internas
en la década de los 80, pero posteriormen-
te las migraciones a EE.UU. bajan el flujo
en Occidente en la primera década de este
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siglo. El nuevo hecho migratorio a registrar,
reciente es desde el ano 2005 que entra la
mano de obra de Nicaragua y Honduras a
las 4reas agricolas del pais: Oriente, borde
fronterizo, Cordillera del Balsamo.

La escasez de mano de obra regional para
las faenas del sector café, en El Salvador,
Honduras, Costa Rica, impactan directa-
mente. Por lo que frenar las migraciones es
reducir el crecimiento desarrollo del sector
café en la regién y otros sectores de las
economias de la regién. Es grave el freno
migratorio a las migraciones para el merca-
do laboral en areas agricolas, agropecuarias
desde el afo 2004.

La creciente presion y demanda de mano de
obra y poca oferta, es una falla provocada en
parte por una politica de migracién no vincu-
lada al desarrollo social y econémico de la
agricultura del pais. Se requiere de un enfoque
supranacional y regional, que no sacrifique el
desarrollo sostenible de los sectores econé-
micos agricolas, por ausencia de una agenda
nacional. Las migraciones centroamericanas
tienen un impacto directo con la recoleccién
de la produccién del café, y el aumento de la
productividad en el area agricola, agroindus-
trial y servicios en Oriente.

En Costa Rica por la transmigracion regional,
recibe 0.5 millones de nicaraglienses, en la
década del 70 al 2000 y el Estado disefio en
la década del 90: un modelo de estabiliza-
cién migratoria y de integracion econdémi-
ca social en las rutas traes fronterizas que
comienza en la Provincia de Guanacaste.
Este fendmeno ha tomado un nuevo giro en
Nicaragua en el 2006. Disminuyen los flujos
de las nuevas Migraciones de nicaraglienses
a Costa Rica y aumentan para El Salvador y
EE.UU. Esta direccion del fluyo migratorio
va en un sentido inverso a Costa Rica, que
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es afectado ya en el afio 2006 al tener esca-
sez de mano de obra en la época de corta
del café y otras faenas agricolas.

La escasez de mano de obra como factor in-
terno en Costa Rica y El Salvador durante el
periodo 1981-2005, no se ve como proble-
ma del ajuste estructural de la economia por
parte de los consultores del BID, BM, porque
no tienen interés en la agricultura. Es hasta el
afio 2006 que aparece la declaracion del Mi-
nistro del MAG, como salida emergente, que
requiere “importar mano de obra”.

Es evidente que no existe un seguimiento
continuo de la politica Regional en el tema
migratorio y su impacto favorable hacia al-
gunos sectores agricolas. No valoran: SICA.
SIECA. PARLACEN Cumbres Presidenciales,
que disponiendo del CA4 en sus agendas
aprobadas, articular politicas migratorias
integradoras, cuando los flujos minimos de
migraciones de mano de obra legales e ile-
gales desde Nicaragua y Honduras son par-
te de la reactivacion de la agricultura y en
especial para la Zona de Oriente rural de La
Unién San Miguel y ciudad San Miguel.

El costo de mano de obra entre los paises
regionales marca diferencias que puede es-
tabilizarse con una sola moneda regional y
no necesariamente el délar.

3.2. La Regidon de América Central, impacta
con las migraciones a gran escala, la econo-
mia de EE.UU. Desde la década de los 80,
es parte de un aspecto macroeconémico
social que afecta todos los sectores de la
estructura de produccién de seis Estados de
EE.UU. El flujo diario de fuerzas laborales ha-
cia Estados Unidos, genera la relacion con
la escasez de la mano de obra local del sec-
tor café y agricola, que afecta agudamente
la Zona de oriente, Occidente y el Centro.

UnNVERSIDAD Francisco Gavipia (UFG)




REALIDAD Y REFLEXION  ARO 7, N® 20 San Satvapor, EL SaLvapor, CENTROAMERICA REVISTA CUATRIMESTRAL MAYO-AGOSTO 2007

En Oriente, afecta en una proporcion de de-
manda de mano de obra de veinte a uno.
La Zona Norte igual. Afecta a toda laregion
en especial Costa Rica y El Salvador.

En un estudio de impacto de la migracién
en la economia de EE.UU., realizado por
el Banco de la Reserva Federal de EE.UU. en
2005, en la época de Mr. Greenspan; afirma
que cuando la oferta del mercado laboral es
amplia, fluida, los salarios se mantienen y cre-
cen las contrataciones temporales de PYMES,
pequenas y medianas empresas de EE.UU.
contratando mano de obra urbana y rural.

Cuando se reduce la oferta laboral, por restric-
ciones migratorias Federales, el salario aumenta
y afecta contrataciones: en la industria, la cons-
truccion, hotelera, restauran, en diversos Esta-
dos, porque aumentan [os costos de servicios
y reproduccion. Esta relacién entre migraciones
de trabajadores mexicanos y regionales con la

estructura de produccion vy salarios de la eco-
nomia de EE.UU. es clave comprenderla e
interpretarla. Se estiman estos flujos de traba-
jadores y de otros continentes, en un millén y
medio de trabajadores anuales que ingresan a
EE.UU. Cifra constante hasta el 2005.

Nuestra apreciacién personal, es que no
habra disminucién del flujo de emigracion
regional hacia EE.UU., entre los afos 2007
y 2018. Ponganse los muros en las fronteras
entre EE.UU., México; restricciones legales,
uso de recursos tecnoldgicos, incluyendo
persecucion, caceria de emigrantes,

Nuestra hipotesis es: que serd inefectivo
porque entre los anos del 2013 a 2018, al
menos entre 10 y 15 millones de trabajado-
res de los EE.UU., entraran a la gestion de
su pension de tercera edad, quedando una
decena de millones de puestos vacantes de
trabajo en este periodo, que deberan llenar
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la mano de obra menos calificada para la
industria de la construccion, restaurantes o
industria manufacturera. Marca un ciclo de
reposicidon de mano de obra.

3.3. La articulacién de la politica econémica
del Estado con el sector café, es factor clave.
Por ello proponemos que los analisis de la
crisis se relacionen con los factores interde-
pendientes de indole econémica interna y
externa. Ha sido un error grave desvincular
la crisis del café al rol del Estado. Repensar
la complejidad de la administracion de cri-
sis, con soluciones ejecutadas. Cambios de
politica econémica en la estructura estatal
que incorporen al sector café en sus planes
econémicos para no marginarlo.

He utilizado en la matriz de anélisis, va-
riables interdependientes del sector café
precios internacionales y produccién. El
“cuadro 2”, es guia una abc para hacer esta
relacién, tal como el poder politico o Go-
bierno, la movilidad de mano de obra regio-
nal, los salarios minimos y la dolarizacion.
Son nueve variables importantes, cada una
de ellas tiene otras subvariables de efectos.

El planteamiento del problema que no solo
dependemos de los precios internacionales,
no es lineal. Tomando en cuenta que exis-
te una interrelacién de varios factores gue
trasciende el uso exclusivo de dos variables
sean precios y produccion.

El cuadro 2: Incluye esas 9 Variables.

V: 1:  VARIABLE POLITICA DE ESTADO
O GOES QUE NO INTEGRA A SU
agenda ECONOMICA AL SECTOR
CAFE. Relacién con el crecimiento
econémico de la pirdmide de pro-
duccién y los asocios gremiales.

V:2:  CREDITOS A FINCAS MICRO, PE-
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V: 3:

V: 4:

V: 5.

QUENAS y MEDIAS. Relacion con
decrecimiento del sector café.

ABANDONO DE FINCAS POR
SUS DUENOS. Relacién con la
descapitalizacién.

DIVISION INTERNACIONAL DEL
TRABAJO Y PRODUCCION MUN-
DIAL. Relacién con las fluctuaciones
del mercado y los ciclos de forma-
cion de precios.

COMPETENCIA DESIGUAL con
TOSTADORES Y MARCAS TRANS-

V: 6:

V: 8:

V: 9:

NACIONALES. Relacién con Nor-
mas de origen en Tratado OIC.

DISMINUCION DE PRODUCTIVI-
DAD POR MANZANA. Relacién
con la inversién y tecnologia.

MANO DE OBRA REGIONAL Y
LOCAL. Relacién con la recolec-
cién y productividad.

GRADOS DE ASOCIATIVIDAD MI-
CRORREGIONAL. Relacién con la
mayor competitividad.

SALARIOS MINIMOS. Relacién con
V. 7.

2, INTERDEPENDENCIA DE VARIABLES

QUE AFECTAN AL SECTOR CAFE SOSTENIBLE 1979-2006

IMPACTO 2001-2005-
NACTONAL 1979-1981 1982-1989 1990-97-2000 o
NACIONALIZA- | DIVISION MUNDIAL DEL
RACITRAL CIONES TRABAJO PRODUCCION
DEL CAFE
NACIONAL GUERRA CIVIL NACIONALIZACION PRIVATIZACION
Vil . V2.
V3. * GOES NO CREDITOS A
abandono de las fincas, INTEGRA FINCAS
NACIONAL alta A SU PLAN banca no da
desorganizacién y poca ECONOMICO AL | créditos en
asociatividad SECTOR CAFE desarrollo
agroindustrial
TLC
USA- CA- UE
EXTERNO TLC MEXICO CONCLUYE
MEDIO
AMBIENTE
La riqueza no SEABANDONA
se redistribuye Esperanza por heladas de SECTOR
NACIONAL el Bp g INDUSTRIAL GOES
pri’éuitgres Fasl POR SUBSECTOR
MAQUILA
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CAMBIOS NUEVOS PRODUCTORES NUEVOS
INTERNACIONALES DE ASIA: CONSUMIDORES
VIETNAM COMPRADORES
INDONESIA TOSTADORES
Vib:
DIVISION DE LA Aumenta CONSUMO | - tos@dorlas
CAMBIOS PRODUCCION y | Liberalizacion de precios al EN EL MERCADO ’3“5"“':’,”3 e
INTERNACIONALES | 5= = e | terminar convenio del OIC INTERNO: BRASIL ogl?gzji::a
MERCADOS Ll COtomalA cumplir con
las normas de
arigen
Dependencia TRADICIONAL altas y bajas de LOS
BAICRGL DE los compradores PRECIOS
V:8: V6
Desorganizacion de los 97-2004: G(zgllfsr;o
IMPACTO NACIONAL praductores y vision DISMINUYE
: INTEGRAR
coyuntural ausencia de una PRODUTIVIDAD SECTOR
estrategia POR MANZANA
Vi7; Escasez de
SO | e umoosom | PETOTONE | wO0E
IMPACTO REGIONAL NACIONAL por MIGRACION
AMERICA CENTRAL INTERNA'Y ALCEUU CRECIMIENTO ORIENTE
REGIONAL DE T Deudas y Y CENTRO
MANO DE OBRA confiscaciones DEES
SE REDUCE
MOVILIDAD ; ; REAPARECEN FLUJOS Vi
IMPACTO REGIONAL | DEMANO DE | 55 REPUCEFILID MBI | g mano D Salarios
AMERICA CENTRAL OBRA Desde ’ ‘Y EL INTERNO OBRA REGIONAL de minimos y
NICARAGUA'Y Nicaragua a ES. dolarizacién
HONDURAS

Fuente: Elaboracion propia

No es absoluto ni se puede observar en la
Gréfica nimero 1, que cuando aumentaron
los precios aumenta la produccién. Si se
agrega que el poder politico es una variable
interdependiente y puede ser un factor que
frene al crecimiento de las fuerzas producti-
vas del Sector Café, esto no es una relacién
directa con alza o baja de precios interna-
cionales. Asi mismo al agregar el problema
migratorio regional y el acuerdo CA4, Varia-
ble V: 7: este afecta directamente el factor
produccién al no darse la recoleccién, y por
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la escasez obliga a pagar méas del salario
minimo etc. Valga esta motivacién para
abrir un foro permanente del desarrollo
sostenible y la incidencia del café. Igual se
dan desbalances cuando los productores
que ya tienen ventas en el exterior, POR
CAFE ESPECIAL, aumentan al doble el sa-
lario para atraer mano de obra, qué ocurre
es la interrogante.

El sector café es un dinamizador de [a eco-
nomia del agro, ademas es un parque agroin-
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dustrial cada microrregion con beneficios y
ha creado bases en el turismo sostenible. Se
equivocaron los monopolios de banca, los
exportadores de magquila y los importado-
res, que consideraron que olvidar el bosque
de café, la agroindustria, el desarrollo soste-
nible, permitiria crecer. Esta es una critica a
esa politica de crecimiento que ha frenado
el real crecimiento desde 1995.

El acceso a la mano de obra de temporada
significa un freno o avance. Las comunidades
asentadas de poblaciones en las localidades
ya no son mano de obra, son poblacion re-
mesante, por lo que el nuevo componente es
la movilidad de la mano de obra, que puede
levantar la produccion del café y que no es
del mercado [aboral nacional, sino la mano de
obra Regional como la reserva temporal.

En los Gltimos cincos afnos algunas fincas agri-
colas han resuelto silenciosamente con Migra-
ciones de Nicaragua y Honduras, que se han
convertido en un instrumento para la nueva
Era del café. Si se toma en cuenta que los
salarios més altos de la regién son de Costa
Rica, El Salvador, y Panam4, eso hace que al
pagar en dblares, diferencial entre monedas
centroamericanas con El Salvador, motivan
la movilidad. Se calcula que para el 2006, el
sector café necesite 80,000 temporales segin
Consejo Salvadoreno del Café para que la
corta salga a tiempo de su ciclo.

Se debe considerar que los flujos de fuerza
laboral hacia Estados Unidos restan al sector
café, desde hace dos décadas y media. Las
dos variables: las remesas y la escasez de
mano de obra local, impactan en el progre-
so del sector. No es casual que en el 2006,
en el contexto migratorio regional ya cadu-
co, se debe aplicar el Tratado CA4, y no se
mueve ese mecanismo y acuerdo. Todo in-
dica que la politica migratoria nacional es
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ya transnacional en la region y con EE.UU.
Este ajuste migratorio de desatar los nudos
gordianos ayudara al crecimiento econémi-
co para la primera década de este siglo, me-
jorando el acceso a mano de obra.

El dilema es el problema de como se da la ar-
ticulacdion del sector café con globalizacion, en
términos macroeconbmicos y microecondmi-
cos y su incidencia en el mercado interno y ex-
terno. Dependencia de las alzas de los precios
internacionales al crecimiento del sector queda
de cortoplacista. Es el dogma de algtin grupo de
analistas: que la caida de los precios ha genera-
do la baja de la produccién y la crisis.

CAPITULO 11
LA NUEVA ERA DEL SECTOR CAFE

1. REVALORIZACION !ECON()MICA
DEL BOSQUE DE CAFE PARA EL SIGLO
VEINTIUNO

En los siglos diecinueve y veinte, el modelo
econdmico estaba determinado por el café
como producto exclusivo de exportacion
después de la caida del afil, era el eje de
acumulacién originaria del capital agricola,
comercial por el crecimiento ascendente de
las exportaciones que produjo fuentes de
diversificacion hacia la industria, la banca y
comercio; que se limita a productos de ex-
portacion, sector algodén, sector cafa, pero
sin desarrollo nacional y de los municipios.

Obedecia que ese pequeno grupo del sec-
tor controlaba el poder politico, no daba
espacios a fa ampliacién y desarrollo de
los segmentos de la burguesia nacional ca-
fetalera en la industria, la banca, comercio,
por lo que no se genera el mercado inter-
no, el crecimiento de las capas medias. La
Republica nacia frenando la formacién de
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un Estado Nacién integrador de todos los
sectores econbémicos con las capas medias
urbana. Concentrando el poder en la capital
de la Republica y en Santa Ana, y aislando
a productores y capas medias de las Zonas
de Oriente y Norte, que se ven obligados a
emigrar y residir en la Zona del centro.

La infraestructura estratégica del café eran
las lineas de ferrocarriles, concebida como
transporte para salidas del producto de ex-
portacién desde tres puertos: Acajutla de Oc-
cidente, La Libertad del Centro y Cutuco de
Oriente. Al faltar la idea de fuerza integradora
del Estado, no existia la idea de integrar los
municipios como territorios de produccion lo-
cal, lo que debilita las Alcaldias como poder
para acompanar el desarrollo local.

El crecimiento hacia fuera, era sin‘combinar-
lo con el desarrollo hacia adentro con mer-
cados internos en el pais. Reducir a grandes
compradores, grandes productores concen-
trados en grandes beneficiarios, quedando el
resto de la cadena econémica, de medianos,
pequenos y microproductores fuera del inte-
rés del grupo elite del café y la predistribucion
de ganancias y beneficios no caia en cascada.
Esta es una leccién de la historia de hechos
que se volveran a repetir.

Lo contradictorio es que el sector café juega
desde el siglo diecinueve, un rol en los merca-
dos globales del capitalismo en cada época
y es el mercado global més antiguo del pais,
base de progreso econémico del capitalismo
y del desarrollo sostenible. Hasta el siglo vein-
te y uno, se observa el desafio: de convertir el
bosque cafetero, territorio geoestratégico que
pueda articularse a nuevas formas de acu-
mulacién de capital agrario, agroindustrial,
agrocomercial, agroturistico: que desarrolle
tanto al mercado interno, el externo en la
globalizacion; como economia abierta.

Después de veinticinco anos de incertidum-
bre, se inicia la revalorizacién econdémica
del impacto del sector café para la vida Re-
publicana; con la iniciativa: “GRAN ALIAN-
ZA POR LA CAFICULTURA Y LA SOSTE-
NIBILIDAD EN EL SALVADOR”. AGOSTO
del afo dos mil seis. Siendo esta la primera
senal de un sector de poder econdmico,
pensando en todos productores.

En la nueva era de la produccién del café re-
quiere integrar la cadena de produccion, la
supraestructura y la estructura empresarial
acumulada, asentada y distribuida en fincas
privadas dispersas, Cooperativas: UCAFE
UCAPROBEX, Beneficios agroindustriales
de ABECAFE, recibideros, agrotostadoras,
laboratorios de biogenética, laboratorios de
catacion; personal profesional y mano de
obra calificada, instituciones estatales del
café: PROCAFE, el Consejo Salvadoreno del
Café y otros conexos del MAG; fuerzas de
producecién, que necesitan una visiéon don-

.de ganen todos, unos mas que otros, pero

crecen todos y daria bienestar, progreso a
las comunidades de méas de noventa muni-
cipios. Y aportaria al pafs.

1.2. CUATRO ZONAS PAIS Y ONCE
MICRORREGIONES DE CAFE

La matematicas indica observando la ubica-
cion del parque cafetero en un mapa que
s0n: once microrregiones, que coincide con
la apreciacion.de PROCAFE, como geopo-
siciones estratégicas de produccion, como
distribucién territorial de la produccion, la
supraestructura e infraestructura cafetalera.
En el nuevo ordenamiento se requiere de
una vision de administracion politica del te-
rritorio que trazd el CDN: Comisién de De-
sarrollo Nacional. Enumeramos, para efec-
tos descriptivos, Once microrregiones cafe-
taleras, concepto ordenador “de eficiencia
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productiva” que son més de noventa muni-
cipios del territorio nacional pertenecientes
al bosque cafetalero.

BOSQUE DE CAFE: ZONA OCCIDENTAL

Sus microrregiones mas importantes
estan en: Cordillera llamatepec. Trifinio
Metapan, volcan El Chingo. Territorio
con una proyeccioén e impacto en mas de
treinta municipios.

CUADRO: 1
DISTRIBUCION DEL CAFE POR ALTURAS
ALTITUD ZONA OCCIDENTE EN MANZANAS
ESTRICTA ALTURA 22,620
MEDIANA ALTURA 31,807
BAJIO 65,405
119,832

fuente: PROCAFE 2005

Esta area de llamatepec. Ha sido la maés
afectada por la deforestacién desde la déca-
da de los 90, en un 17% de su bosque. (1).
Los factores que producen la deforestacion,
por ser areas pobladas, con crecimiento des-
ordenado de la poblacién, sin control social,
significa freno al desarrollo local que sigue
siendo un factor, que si no se controla puede
producir reversion del desarrollo sostenible,
ya que el bosque es el sostén de un proyecto
y las Alcaldias no lo tienen en sus planes.

Ademas las urbanizaciones desordenadas al-
rededor de Santa Ana, Ahuachapan, juay(a,
Apaneca, Chalchuapa, municipios rodeados
de bosque, para citar ejemplos, sin planifica-
cién urbana contribuyen a la reduccion del
bosque, por falta de politicas y control muni-
cipal. Agregar, el nuevo rol que juega en el
desarrollo sostenible, el sector turismo en la
Zona de café Occidente, donde los bosques
de café se reducen en grandes fincas que
hacen parcelaciones, existiendo un esfuerzo
titanico de la Asociacién de Areas Protegidas
de Occidente, para que se tomara conciencia,
pero sin los instrumentos legales.

La geoproduccién de la microrregion, le da ven-
tajas por tener la mayor extensién del bosque
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nacional, que representa: el 52% del Bosque
nacional del café con 119,832 manzanas acu-
mulada histéricamente, que tiene las mejores
fincas con tecnologia y mayor productividad
por manzana y el 54% de beneficios del pais.
Su infraestructura estratégica como la conec-
tividad vial: dispone de dos autopistas, las im-
portantes del pais: a Santa Ana y Sonsonate,
que dan ventajas comparativas.

Tiene la exclusiva Campana de turismo en
la Ruta de las Flores y la preferencia de las
visitas de compradores de café dirigidas
a fincas de Occidente, que tiene causas
de diversa indole, que no son propésito
de esta investigacidn, pero dejarlo escrito.
Son factores que dan desigual desarrollo
de oportunidades histéricas a las otras Zo-
nas de café, en un pais de pequefia exten-
sion territorial que se recorre en cinco ho-
ras. Esta ventaja competitiva de Occidente,
de los Gltimos 15 afos, puede equilibrarse
y contribuir al desarrollo de otras zonas.

La Zona de Occidente, es la de mayor im-
pacto en la deforestacién, y ahora los daios
en mas de 200 manzanas de café del Vol-
can de Santa Ana, le restan 61,000 sacos
de produccién en la temporada 2006.
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EL BOSQUE DE CAFE: ZONA ORIENTAL

Su frontera es de mas de 20 municipios.
Representa el 19.12% del bosque na-
cional de café en cuatro Microrregiones
con 43,937 manzanas. Cordillera Tecapa.

Chaparrastique. Volcan Usulutan. Macizo
montafioso Cacahuatique y Montana ais-
lada de Conchagua de: 1,100 mts. Y Per-
quin de Zona Norte.

) CUADRO:2
DISTRIBUCION DE CULTIVOS CAFES POR ALTURA
ALTITUD ORIENTE  MANZANAS
ESTRICTA ALTURA 3,416
MEDIANA ALTURA 12,149
BAJIO 28,392
[ TOTAL 43,957

Fuente: PROCAFE 2005

Dato importante es que solo el departa-
mento de Usulutan, tiene 1,000 producto-
res con 24,000 manzanas que producen
234,000 quintales de café; el 25% de la
produccion de la cosecha nacional. (Fuen-
te DEM, 16-11-2006).

Existe baja densidad de poblacién, aun-
que el desordenado crecimiento de la po-
blacién en los caserios, es factor de pre-
sidon contra la sostenibilidad de las fincas:
La deforestacion afecta los cafetos de los
bajios, en un total de 7% (1) Lotificaciones
desordenadas en Berlin, Santiago de Ma-
ria. En Oriente, la deforestacion ha sido
menor, aunque ya existen focos de saniti-
zacién o desertificacion en San Miguel, y
los efectos del volcan Chaparrastique.

La infraestructura estratégica de Zona de
Oriente, ha sido descuidada por los Tres
Organos del Estado. No tiene autopistas de
acceso después del puente del rio Lempa,
siendo calles estrechas y embudos para
San Miguel y La Unién o calles ampliadas.
El corregir este desbalance de conectividad
vial es vital para la plataforma de progresar
para la préoxima década. El aislamiento de la

conectividad vial de la Calle Panamericana
C-1, con la Zona Norte, se resolvera tangen-
cialmente con la transversal del Norte en
los préximos cinco afios. Se debe esperar
el impacto de la ampliacién del Canal de
Panamé y del puerto Cutuco que funciona-
ria parcialmente en el ano 2008. Conviene
subrayar que la distribucién de los puertos
responde a una idea del Siglo XIX, ahora es
para sacar exportacién y en bodegamiento
con canales secos, es casi la misma idea del
uso de los ferrocarriles. Oriente a un con-
cepto de Nacion y Estado para desarrollar
lo interno. De lo contrario queda el pais di-
vidido en dos.

Agregar que la escasez de mano de obra
frena el crecimiento, el bajo uso de la tec-
nologia, la baja productividad por manzana,
la dificultad de acceso a los beneficios y re-
cibideros que no estan accesibles, viéndose
obligados a trasladar su café a beneficios
del Centro y Occidente.

EL BOSQUE DE CAFE: ZONA CENTRAL
Tiene cuatro Microrregiones. Cordillera El
Balsamo. Volcén San Vicente.

Volcan de San Salvador. Cordillera Los No-
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nualcos. Sus fronteras son mas de 25 mu-
nicipios. Representa el 28.76% de! Bosque
nacional del café, con 66,132 manzanas.

Tiene conectividad vial, por estar ubicada
la Capital de la Repiblica; origen de la red

de la conectividad vial del pais. El 11% del
cafetal ha sido afectado por las urbanizacio-
nes en la Cordillera del Balsamo, municipios
de Santa Tecla, Antiguo Cuscatlan, Mejica-
nos, HuizGcar en los dltimos veinte afios.

CUADRO: 3
DISTRIBUCION DEL CAFE POR ALTURAS
ZONA DE OCCIDENTE

ALTITUD MANZANAS
ESTRICTA ALTURA 9,550
ALTURA MEDIA 29,184
ALTURA BAJA | 27,398

Fuente: PROCAFE 2005

ZONA NORTE

Incluye Metapan. Perquin y areas de café
aislados. A manera de proyeccién es intere-
sante incluir [a siembra del café en esta zona
de montanas de Chalatenango, Morazan, lo
escuché en 1998 a un gerente de UNEX,
que es un dato empirico. Siendo [a Cuenta
del Milenio, un proyecto aprovechable, por
la Infraestructura de interconectividad que
va a darse en los préximos cinco anos.

Tomar nota de los ritmos desiguales de cre-
cimiento econdémico de cada una de las
cuatro regiones y once microrregiones de
café, que tienen sus caracteristicas topo-
graficas por estar en cordilleras volcanicas,
macizos de montafnas aisladas, de méas de
12,000 mts de altura. Mediana altura, de
800mts-1,200mits. Bajio de 200mts-800mits.

Asentados bajo la Divisién politica adminis-
trativa territorial del Estado de 262 munici-
pios, l6gica politica de extrema dispersion
en un pais pequeno que ha frenado el de-
sarrollo local en el siglo XX y del sector café
en los dltimos veinte afios. Por lo que con-
viene administrativamente introducir Cuatro
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Zonas, propuestas por el CDN para todo el
territorio: entidad estatal, que elaboré ese
planteamiento de microrregiones, en el afo
noventa y ocho, hace ocho afos, y ayuda a
comprimir una visiéon de Estado.

Es basico y elemental evaluar los factores de
desarrollo desigual entre las Zonas de Occi-
dente. Zona de Oriente. Zona Central, que
puede incorporarse al andlisis del sector café.
Los desbalances de integracion y division te-
rritorial nacional de la produccién por déficit
histéricos, tienen soluciones de largo plazo,
pero que requieren de medidas inmediatas
y mediatas que pueden resolverse para su-
perar los desequilibrios en la distribucion
de la produccién, productividad, tecnolo-
gia, los beneficios, los costos de transporte,
como problemas que frenan el crecimiento
y desarrollo social del sector café.

Todavia las prioridades de los Gobiernos,
ha sido la Zona de Occidente Centro, en
los dltimos dos siglos, ese desequilibrio
puede corregirse como punto de atencion
del Estado, comenzando por la proteccién
ambiental del parque cafetalero nacional

L
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dandole la legalidad de Estado, por ser un
valor econémico nacional estratégico del
pais, y eslabén para utilizar ese recurso en
la geoestrategia para el desarrollo sosteni-
ble que el Estado debe incorporar, en su
agenda de pais.

La clave en el desarrollo de las noventa mu-
nicipalidades a escala nacional depende de
cébmo se potencien todos los componentes
activos del bosque de café, como parque
agroindustrial. En la década del noventa las
Zonas Francas o parques industriales, recin-
tos, fueron priorizadas, la rama textil de ma-
quilas, con idea de ordenamiento territorial
de la produccién, organizacién, exportacién
para la inversidén externa.

Aprovechando la infraestructura estratégi-
ca construida y las facilidades de la Le-
gislacion, las excensiones de impuestos y
otros incentivos. Hasta prestaciones socia-
les, clinicas empresariales del 1SSS, etc.

El Estado actia como facilitador, y eso debe
aplicarse a todos los sectores agricolas de la

economia. El desarrollo del bosque de café
impactara en el crecimiento econémico so-
cial de las once microrregiones, si se corri-
gen las desigualdades y desventajas compe-
titivas que provoca el abandono de los tres
Organos del Estado y los municipios.

La cantidad de manzanas como valor para
la biodiversidad de altura alta. media. Bajio,
en un parque de 235 mil manzanas, puede
configurar una idea de territorio geoestra-
tégico. Donde lo primero a corregir es la
geodeforestacion del cafetal y su degrada-
cién, en cada microrregion, (1) que tiene
indicadores alarmantes, donde el Estado no
asume responsabilidad por medio de Alcal-
dias, Gobierno y los Ministerios.

En esta pardlisis se han perdido cien mil
manzanas que significa que el bosque
que fimpia contaminaciéon que producen
las grandes ciudades del pais con la fija-
cién del carbono se afectd un 30% de su
extension por deforestacién, degradacion
que provocan lotificaciones por crecimien-
to urbano desordenado.

CUADRO: 4
DISTRIBUCION GENERAL POR ZONAS DE CAFE Y ALTURAS
OCCIDENTE ORIENTE
ALTITUD o L CENTRO MNZ TOTAL MNZ
ESTRICTA ALTURA 22,620 3,416 9,550 35,586
MEDIANA ALTURA 31,807 12,149 29,184 73,140
BAJIO 65,405 28,392 27,398 121,195
| 119,832 43,957 66,132 229,921
Datos de PROCAFE 2005

El documento (1) plantea un nuevo lengua-
je de relaciones econdmicas. Incorporando
criterios del valor medible en biodiversidad,
cuya proteccion se inicia en cuentas nacio-
nales, considerando que pese al abandono
de las fincas éstos reprodujeron la biodi-

@

versidad. El valor en oxigeno producido y
fijacion del monéxido de carbono, se con-
sideran productos de servicios ambientales
no utilizados o cobrados por las fincas. Se
evidencia en (1) “IDENTIFICACION DE AL-
TERNATIVAS ECONOMICAS, SOCIALES Y

UNIvERSIDAD Francisco Gavioia (UFG)
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AMBIENTALES PARA CONSERVAR LAS ZO-
NAS DE RECARGA ACUIFERA UBICADAS
EN EL BOSQUE CAFETALERO”. MARN, Y
LA UE. 2005; valioso estudio que acepta
que el bosque tiene valores medibles eco-
nométricos, fisicos como unidad territorial
por la biodiversidad actual que guarda, la
Biomasa: en lefa, produccién de oxigeno,
fijacién del CO, y algo nunca dicho asi de
claro: los bosques como base del sistema
hidrologico del pais.

Los valores econémicos del bosque no estan
medidos cuantitativamente, pero se acepta
el valor cualitativo, véase como reservorio
para el sistema hidrolégico nacional como
relacion determinante del impacto en cade-
na de cada microrregidén que nutre la cuen-
ca del rio Lempa, otros rios y lagos. Estos
bosques se convierten en -mallas para que
llegue el agua a los manantiales subterra-
neos, rios o quebradas y limpia el aire con-
taminado que envian las ciudades.

Otra investigacion innovadora es: (14) de
INCAE BUSINESS SCHOOL. “ANALISIS DE
COMPETITIVIDAD Y MEDIO AMBIENTE.
LAWRENCE PRATT DIRECTOR ADJUNTQO
CLACDS (CENTRO LATINOAMERICANO
PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARRO-
LLO SOSTENIBLE). INCAE. LUIS RIVERA IN-
VESTIGADOR. MAYO 31, 2005. SAN SAL-
VADOR FUSADES; introducen la relacidon me-
dio ambiente y productividad, como primera
aproximacion a este tema inédito en el pais.

Tengo la hipotesis que el bosque de café,
aporta a la tasa de productividad nacio-
nal un porcentaje importante, que todavia
aparece en las estadisticas macroeconémi-
cas, siendo un espacio de medio ambiente
enclavado en varias microrregiones y que
guardan relacién con la productividad del
trabajo local y nacional.

UNiversiDAD Francisco Gavinia (UFG)

Los beneficios de café han consumido mu-
cha agua y tiran residuos acidos que falta
purificar que es degradacion no medible, en
su impacto en la productividad vy su rela-
cién con la economia local. Son temas de
trascendencia que no se han investigado, tal
como aporte macroeconémico del sector
café, incorporado al PIB, la agroindustria
que es el subsector que procesa o maquila
el grano, las tostadoras, el café molido en
bolsas; sumar el valor agregado del area de
la catacion del café, etc...

La dindmica de acciones econémicas, so-
ciales y medioambientales que desenca-
dena el sector en las microrregiones cada
temporada anual, de cinco meses de cada
ano: octubre-diciembre y enero febrero,
con otros sectores de la economia nacio-
nal, es un-aumento de las demandas de
mercancias para la agroindustria del café,
los servicios, y el sector comercial inter-
mediario que recoge beneficios. El sector
café, activador y catalizador de acciones
econdmicas locales que se han querido
minimizar en las estadisticas, para agran-
dar publicitariamente, otros subsectores,
senalémoslo con ironia.

Factor desigual es el niimero de beneficios
que ha disminuido por baja en la produc-
cion y exportaciones con alta concentra-
cién en Zona de Occidente, que obliga al
camino de la descentralizacion de la inver-
sion privada en Zona de Oriente.

Es urgente el ajuste para la ubicacién de los
beneficios y recibideros, que encajen con
el nuevo modelo capitalista de acumulacion
de capital. Asi corregir el desbalance entre
las Zonas, en la distribucion de beneficios
que maquilan ubicando el nuevo rol de los
parques agroindustriales y la recepcion de
la produccién en los Recibideros de café.
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Cuadro: 5

DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS ACTIVOS POR ZONA

Y RECEPCION DE PRODUCCION NACIONAL

DEPARTAMENT

NUMERO DE BENEFICIOS
ACTIVOS

RECEPCCION
DE PRODUCCION

SANTA ANA
AHUACHAPAN
SONSONATE

REGION OCCIDENTAL 60

54% DE BENEFICIOS 78.68%

LA LIBERTAD
CHALATENANGO
LA PAZ

SAN SALVADOR
LA PAZ

SAN VICENTE

REGION CENTRAL 37

33% DE BENEFICIOS 16.91%

USULUTAN
SAN MIGUEL
MORAZAN

REGION ORIENTAL 15

13% DE BENEFICIOS 12%

TOTAL DEL PAIS

112 TOTAL DE BENEFICIOS 100%

Datos de CSC. PROCAFE 2005

El rol facilitador del Estado, es clave para legali-
zar los ajustes a soluciones que tendran estre-
cha relaciéon con asocios empresariales priva-
dos, para superar el desbalance en Oriente, el
Centro y Occidente. Esto es independiente al
beneficio, que cada productor quiera vender
su café o a qué recibidero lo entrega, y en ello
la Interconexién vial es vital.

Para 2005 en la Zona de Occidente se recibe el
78.68% de la producciéon del café: En Oriente
12%: En el Centro 16.91% de la produccién na-
cional de café. Ejemplo es que Zona de Oriente
produce el 25% de cosecha vy solo tienen el
13% de Beneficios activos como dato compara-
tivo general como referencia.

Este desbalance evidencia que el sector
no estd integrado econdmicamente por
microrregiones, y requiere una nueva logi-
ca de soluciones “de los cémo” hacerlo y
en el contexto de ajuste y reajuste a la or-
ganizacion del sector CAFE, en su aumen-
to de produccién con el mismo parque
cafetalero agroindustrial Ver Cuadro 5.

Equilibrar el desarrollo desigual entre las
zonas, mediante una visiéon empresarial de
sostenibilidad nacional, sumada la razén
social declarada por ANEP y el Estado fa-
cilitador e interlocutor con otros sectores
de la economia que frenan el crecimiento
nacional como algunos bancos.

Universinan Francisco Gavipia (UFG)
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El bosque de café, es el dltimo bastion pro-
ductivo en un capitalismo para el desarrollo
del sector y no un capitalismo para un pe-
queno grupo.

LA DIVERSIFICACION DE LA
PRODUCCION DEL SECTOR CAFE

Es lugar comidn decir los subsectores del
café, tienen el reto de incorporar factores
nuevos al ciclo econémico desde los pro-
cesos tradicionales de produccién. La idea
mas sencilla: es generar ingresos adiciona-
les, si se tiene acceso a inversion interna
y externa o créditos; en los Interciclos de
siembra, peina, poda, corta del café o ac-
ceso a mercados externos.

Pero este cambio, no es mecdanico, ni li-
neal, requiere de inversién adicional para
el micro, pequeno, mediano productor de
café y el asocio. Esta politica financiera y
crediticia no existe, por tanto debe plan-
tearse una plataforma inicial de reacumu-
lacion del capital del sector café.

La investigacién aplicada al sector café,
se desarrolla véase el aporte de Api Café,
apicultura y derivados que presenta el
Foro del Café con apoyo de FUNDE, PRO-
CAFE, en Expo Innova café realizada en
el municipio de Alegria, en octubre del

ano dos mil seis en Zona de Oriente, que
aporta a la tecnificacion y produccién de
fertilizantes organicos.

En el Area del desarrollo sostenible el
turismo en bosque de café se inicia en
Cordillera de Tecaza. Naciendo esponté-
neamente y desordenadamente: el ecotu-
rismo, agroturismo, turismo rural, como
dindmicas de produccién y servicios en el
bosque. Son los primeros esfuerzos em-
presariales empiricos y no ha sido casual
que la Microrregién con bosques de café:
Cordillera de llamatepec: Apaneca-juayla-
Tacuba-Salcoatitan. La Cordillera de Tecapa
Alegria-Berlin. La Cordillera del Béalsamo:
broten las cepas de empresas. (12).

En esta dindmica de la diversificacién, la
evolucion de los cafés especiales, como
oferta ha sido incorporada a los servicios
son potenciales de la diversificaciéon en
bosque de café. Segin datos de PROCAFE
diciembre 2005: un total de 35,586 man-
zanas que estan en estricta altura del par-
que cafetalero, correspondiendo 22,620
manzanas a la Zona de Occidente, 9,550
a la Zona Central y 3,416 manzanas a la
Zona Oriente, donde cada zona tiene ese
campo de oportunidades si hubiese una po-
litica de respaldo financiero.

CUADRO: 6
DISTRIBUCION DEL POTENCIAL
DE CAFE ESPECIAL EN ESTRICTA ALTURA

ZONA CENTRAL

22,620 MANZANAS

FALTA PRECISAR NUMERO
DE PRODUCTORES

ZONA ORIENTAL

3,416 MANZANAS

ZONA CENTRAL

9,550 MANZANAS

| TOTAL

35,586 MANZANAS

Fuente: PROCAFE 2005

Universipab Francisco Gavipia (UFG)
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La publicidad genera inquietudes razona-
bles para los productores de café, cuando a
algln nivel empresarial y de funcionarios de
Gobierno, plantean extraoficialmente, y ex-
plicitamente que lo Gnico salvable, son los
cafetos de estricta altura, afirmacién irres-
ponsable y de gran ignorancia. De esta for-
ma el resto de cafetos de mediana y bajio,
QUE SON LAS 20,000 MIL MANZANAS, y

quedarian fuera del reparto de mercados in-
ternacionales, por no tener posibilidades de
acceder a esos nichos DE CAFE especial.
Esto pone en peligro el bosque porque el
camino es liquidar el cafetal. Esta excesiva
y abusiva mercadologia, es por la falta de
asocio, comunicacioén e informacion entre
productores en las once microrregiones.

CUADRO: 7
PRINCIPALES VARIEDADES DE CAFETOS CULTIVADAS
VARIEDADES CULTIVADAS AREA EN MZ CULTIVADA PORCENTAJES o
BOURBON 156,344 68%
PACAS 66,286 29%
OTRAS VARIEDADES 7,291 3%
TOTAL 229,921
PROCAFE 2005

2. RECONVERSION EMPRESARIAL

Se requieren resolver en esta transicion la
reconversion empresarial de las fincas, el
asocio entre los productores en las micro-
rregiones. La transicién generacional. La
transferencia tecnolégica.

2.1. La matriz de evolucién de la reconver-
sibn es comenzar con la inversién en capital
fijo y mejora de la organizacién administra-
tiva de cada finca, en los 4,500 media-
nos productores del sector, pero por su
endeudamiento y no tener créditos o las
confiscaciones legales desde la banca o
de los beneficiadores exportadores, fre-
nan su crecimiento. No mencionemos a
los 18,000 pequefios productores, que
requieren de unirse mas en cada micro-
rregién para sumar sus gestiones.

El salto de ser finca rural informal o que la

administre quien no es su duefio, es pasar al
formato de empresa formal, en la reconver-

sién de la mejora de la administracion para
introducir la innovacion tecnologia: en la
peina, poda, corta, etc., usar la planificacion
empresarial para los préximos cinco afos
2007-2010 y la gestion para insercion al
mercado interno y externo pero en asocio.

Salir de la idea de finca aislada, informal
como primer paso. Los factores adver-
s0s: la descapitalizacién empresarial, la
baja de produccién, el bajo nivel de or-
ganizacién administrativo conlleva a la
necesidad de restablecer el nicleo del
trabajador permanente: el Administra-
dor, el vigilante, el servicio permanente,
no el mandador tradicional o cuidador
simple de temporada para que no se ro-
ben el café. La planificacion empresarial
por grupo de fincas en cada microrregion,
puede convertirse en un salto en control
interno, la preparacién de su personal, y
lanzarse a la comercializacién. Aun en las
grandes cooperativas que han crecido,
existe el problema administrativo.

Universipap Francisco Gavioia (UFG)
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El circulo vicioso: del abandono de las
fincas, en zona de Oriente, el Centro y
algunas areas de Occidente; la falta de
reposicion de la plantilla, la recuperacion
de cafetos perdidos, requiere inversion,
esto resta iniciativa, gestiéon en cada mi-
crorregion agudizado por el bajo nivel del
asocio, sin propuestas gremiales, ademas
poco representativas que generan des-
confianza y caen en el vacio por estar la
cadena de produccién aislada y lleva a la
paralisis en cada municipio.

Agravado por la desvinculacién del Go-
bierno, que no tiene en su agenda nacio-
nal desde el afo ochenta y cuatro. La dis-
persidn es una variable que resta gestion
y basqueda de oportunidades del mismo
sector café desde hace quince afos.

Ver Cuadro: 7. refleja la piramide de produc-
cién. Son 18,141 caficultores pequefios que

Unaversinab Fraxcisco Gavioia (UFG)

representan el 11% del total de la produccién
entregada a beneficios, eso en el rango de
0.002 manzanas a 10 manzanas. El 15% re-
presenta a un 44% de la produccién entrega-
da a beneficios de més de 10 manzanas, 50 a
100 manzanas.

Este dato cuantitativo es indicador de la
importancia de la dispersiéon asociativa en
el sector del café, como atomizacion indi-
vidual, que ocurre en cada microrregion
que tiene a los productores esperando una
respuesta desde la capital de la Republica,
ubicada en la Zona central.

3. EL ASOCIO DE PRODUCTORES POR
MICRORREGIONES

La vision cafetalera esta marcada por su uni-
dad productiva, entregar en el recibidero,
esperar vender a mejores precios, segin las
fluctuaciones aleatorias. Esta tradiciéon mar-
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ca que el gran productor, sea el que exporte
y que no tienen interés de asociatividad. Esta
situacién ha cambiado con las gestiones de
las cooperativas privadas y reformadas que
comienzan a tomar iniciativas internacionales
y a convertirse en los principales beneficiado-
res y productores del pais.

La asociatividad en cada una de las micro-
rregiones puede superar rapidamente el
desaliento que anula a los productores aisla-
dos, pero si se juntan, la dindmica de movili-
zacién productiva, puede generar el dnimo
para enfrentar los retos del sector café para
la gestién, demoftrado por las Cooperativas
y Corporaciones, esto versus la baja asocia-
tividad, de mas de veinte mil productores
dispersos, de fincas aisladas que sumada su
fuerza le da desventajas a todo el sector
café, como pirdmide de produccién en la
competencia y reduce oportunidades.

Cuando empresas de café o fincas logran
realizar la gestion externa o abrir los mer-
cados internos aisladamente temporal-
mente les resulta rentable o de subir su
productividad que son casos aislados, con
el tiempo se convencen que necesitan es-
tar en corporaciones o cooperativas.

Eso es una senal que el agruparse como aso-
ciados en cada municipio o microrregion,
tienen ventajas competitivas, precios compe-
titivos, es un valor agregado de oportunidad
por el asocio. El asocio cooperativo multiplica
las oportunidades del productor de venta a
compradores. Solo y aislado el productor se
conforma con los precios que le marcan.

Crear las nuevas condiciones de organiza-
cién, sobre la linea de la reconversidon em-
presarial, da con el asocio de fincas mayores
oportunidades de gestion, contactos, co-
mercializacién, contratos con los mercados

UnrversipAb Francisco Gavioia (UFG)
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internos y externos y asi el fortalecimiento
de la MYPEMES, sea exportacion de café
tradicional o especiales, permitira fortalecer
el sector. Donde debe reflejarse que la distri-
bucién de ganancias, es en cascada de los
mayores a los menores, pero se distribuye
a los productores en la microrregion con
transparencia. Este paso requiere la aso-
ciatividad que motorice a los productores,
los exportadores, los beneficios.

El finquero de café sigue arrinconado por
la tradicién de la cuitura y actitud descon-
fiada hacia la asociatividad y asi sobrevive a
la crisis. Pero no ve el futuro de avances. Esto
marca un problema para los proximos diez
anos 2007-2016: quien heredara el café, o si
la nueva generacion urbana no tienen practi-
ca o interés por la finca del café, es una inte-
rrogante interesante o la entrega a empresas
que administren su finca que es dar a un terce-
ro, pero eso no resuelve el fondo.

La alta y extrema dispersién de producto-
res, debilita desde la década de los 70 al
2006, al sector café. Existen gremiales sin
membresia, sin representacién territorial
de los productores. Dispersién en cabe-
ceras municipales de zonas de Oriente,
Centro y Occidente.

El Consejo Salvadoreno el Café, esta en la
direccién ofensiva de publicidad y promo-
cién, pero falta el asocio del sector. La ini-
ciativa del CSC, es llave importante, pero
no es el encendido del motor del desarro-
llo y crecimiento del sector.

El Gobierno es interlocutor valido por
medio de PROCAFE, el MAG el CSC, y
el Ministerio de Medio Ambiente, que da
fundamentacidén a la importancia de los
once parques agroindustrial del bosque
de café y se acepta al menos en valores

Unversipab Francisco Gaviowa (UFG)
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macro econdémicos de café, base del de-
sarrollo sostenible, ya que el concepto de
desarrollo se evade en los circulos inter-
nacionales, el Gobierno, sdlo se habla de
crecer econdmicamente sin desarrollo.

El construir un instrumento movilizador que
ayude al agrupamiento de sus gremiales en
once microrregiones seria superar la division
historica: entre ABECAFE, las ASOCIACIONES
y las COOPERATIVAS, y sera un salto al con-
vertir el asocio en instrumento movilizador
de la produccién, para crear una ruta comdn
del sector café para el siglo XX, en lo que se
denomina marca de café del pais.

La articulacién asociativa de los productores
en distritos municipales puede superar la era
de fincas aisladas, beneficios aislados, recibi-
deros aislados, ante los vaivenes de los pre-
cios. Si se supera la dispersiéon organizativa, y
el individualismo de cada finquero con iniciati-
vas aisladas o de blsquedas de protecciones
exclusivas con el Gobierno, se puede dar un
salto. La falta de asociatividad, es un ejemplo
que no permite aprovechar la gestién del Go-
bierno, para cobrar los servicios ambientales.

La paralisis de iniciativas econémicas se debe a
que no existen los asocios en las microrregiones
y la elite dirigencial se desvincula del aparato
territortal de produccién porque no hay organi-
zacion real. Esta consideracion debe tener res-
puestas al problema de fondo: quienes y qué
tipo de asociatividad, dara el viraje para ajustar
la division del trabajo vy la produccién de la zo-
nas del pais con la nueva division del trabajo y la
produccién en el escenario mundial.

El Cuadro Nimero 7, es ilustrativo de
como la piramide de produccidn, indica
que mas de veinte mil productores en fin-
cas aisladas, en [as once microrregiones
tienen débil asocio.

UNVersIDAD Francisco Gavinia (UFG)
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CUADRO: 8

RANGO DE MANZANAS CULTIVADAS Y NUMERO DE PRODUCTORES,
CON PRODUCCION ENTREGADA

*AREA N
< CULTIVADA PRODUCCION
T(:r:gg DATO ANO NUMERO DE ENTREGADA %
EX 2001 MZ CAFICULTORES | QQ ORO UVA PRODUCCION
*Y EN % DATO 1998 PROMEDIO ENTREGADA
MANZANAS) DEL TOTAL 1998-2000
CULTIVADO
11.088.4 (51%)
0.01 A 2.99 BEL TOTAL 11,708 63.358.5 3.41%
22.088.6
3A10 27% 6,435 149.942.2 8.07%
DEL TOTAL
24.985.7
10.1 A 25 10 % 2,403 183.944.0 9.90%
DEL TOTAL |
25.1 A 50 295‘7%0'5 1,266 248.417.3 9.90%
50.1 A 100 41‘3,52'8 900 351.165.8 18.90%
4%, |
100.1 A 150. 29.167.5 369 281.490 15.15%
150.1. A MAS v 407 579.702.2 31.20%
TOTAL TOTAL 23,488 1.858.020 —
L 229.921. MZ PRODUCTORES | QQ ORO UVA e
|-

Fuente: PROCAFE 2005

4. TRANSFERENCIA DE LOS VECTORES
TECNOLOGICOS PARA LOS
PRODUCTORES DE CAFE

Se requiere introducir un proceso par-
ticular de innovaciones empresariales
en las fincas de microrregiones con una
nueva institucionalidad estatal corres-
pondiente a la nueva Era del café. Se
tienen vectores tecnoldgicos acumula-

Unsversab Francisco Gavipia (UFG)

dos como experiencia en individuos e
instituciones con conocimientos institu-
cionales del Estado por medio de pro-
fesionales, técnicos y empiricos, finque-
ros, empresas que administran fincas,
los técnicos liberales, con todos ellos se
pueden transferir para beneficiar a los
productores, y esa es decision de Estado
es con el consenso de los productores.
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Enumeraré algunos vectores tecnolégicos
a transferir, que sin estar ordenados en for-
ma sistémica, pueden coadyuvar a tener
una idea de que tenemos recursos para dar
pasos al crecimiento de la produccién por
la via del aumento de la productividad por
manzana. Esta idea central es de PROCA-
FE. Lo que requiere programas ambiciosos,
pero en un orden de asocio.

Estos Vectores tecnoldgicos (VT), a utilizar y
generalizar en su aplicacién son:

VT: 1. ESTANDARES DE PODAS Y PEINAS.
Se requiere crear un modelo de estandariza-
cién de TECNICAS para Podas y PEINA que
se aplique por microrregion, ya que cada
quien aplica sus técnicas y este componente
es vital para el ciclo del MANTENIMIENTO.

VT: 2. FERTILIZACION quimica u organi-
ca. Algo muy sensible es que existen fincas
que no han certificado su café organico por
tener costos altos de las certificadoras exter-

nas que cobran montos inaccesibles. Es im-
portante un perfil y formato de certificacion
interna reconocida por las transnacionales.
Donde PROCAFE sea garante o las empre-
$as como cooperativas.

VT: 3. EN LA CADENA DE PRODUCCION
DEL BENEFICIO: CALDERAS Despulpado-
ras es un esfuerzo tecnolégico. Las investiga-
ciones acumuladas y efectuadas de innova-
cion agroindustrial, se dan en los beneficios.
Maquinas despulpadoras en La Majada en
Juayta, de UCAFE. Produccion de energia
eléctrica. Convertir pulpa en abono son re-
tos de investigacion.

VT: 4. Los estandares para resiembra del ca-
feto TECNICAS DE AGOBIO Recuperando
cafetos perdidos en la maleza por falta de
peina, poda.

V5. En el documento (1), las Areas de

diversificacién recomendadas en el bos-
que del café son: -Area de frutales. Los

Universipab Francisco Gavioia (UFG)
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frutales requieren de mayor inversion
inicial, donde todavia el café no da una
rentabilidad media.

Area de forestales que tienen Interciclos mas
fargos... La SIEMBRA DE SEGUNDO Y TER-
CER PISO DEL BOSQUIE de forestales. Segin
las TRES ALTURAS: ALTA, MEDIA Y BAJA.
Las idea de Ampliacién del bosque a un ter-
cer piso de arbol vinculado a que no afecte
la productividad, y sea dique a contener la de-
gradacion del bosque.

VT: 6. ESTANDARES DE CONTROL FITOS-
ANITARIO plantea retos en elevar la compe-
titividad del sector, ante los TLC con EE.UU.,
Japon, China, que conlleva crear las propias
certificadoras. A mayor tecnologia, se re-
quiere mayor capacitacién y mayor educa-
cién y se gana en productividad.

VT: 7. LABORATORIOS DE CATACION y
los catadores son un joya que selecciona va-
lores agregados que se necesitan en la Zona
de Oriente para poder ser competitivos.

VT: 8. LA BIOTECNOLOGIA es un 4rea de
investigacion aplicada y acumulada de PRO-
CAFE CENTA ENA que maés bien sirve a ak
gunas empresas fuera del sector café. Pero la
burocracia y el papeleo es un freno e impiden
acceder a programas de asistencia en los Mi-
nisterios del MAG y Medio Ambiente.

VT: 9. PRODUCIR ENERGIA RENOVABLE
O MATERIA PRIMA, es otro reto que puede
aportar el sector CEFE y esto colabora con
el desarrollo sostenible.

Las técnicas de produccién de energia reno-
vable a partir del bosque de café, pueden
sumar a fortalecer la base hidrologica del
pais, base de biodiversidad, aun no reco-
nocido por el Estado. El bosque produce

UNiversinab Francisco Gavipia (UFG)
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biomasa: lefia. Es un tema para las empre-
sas privadas y las Universidades, invertir
en investigacién aplicada. El potencial,
si se suman los recursos de CENTA ENA
PROCAFE SINALIT, ahora estan super-
DISPERSOS y con poco uso su potencial,
es una base para comenzar.

La degradacién provocada por otros sec-
tores de la economia, agricola, agroindus-
tria, la construccién, crece (14). Tomando
en cuenta que la mayoria de las empresas
de la industria no procesan los desechos
industriales y los evacuan al sistema hidro-
l6gico del pais que impacta y nutren los
bosques de café.

La construccién de reservorios de-agua en
las fincas o beneficios, que sno-es~usual,
pero ha sido parte de lascuiturazka utiliza=
cién de leiia para el hogar en comunidades,
en segmentos necesitados, que la sacan de
la finca, es una razén social, que subsidia el
duefio sin contabilizarlo.

Agilizar los accesos de la transferencia tec-
noldgica a la micro-pequena-mediana em-
presa de café y gran empresa del café, be-
neficios, es un reto para transferir venta-
jas competitivas a las microrregiones mas
rezagadas, obliga a un nuevo contexto de
politica de investigacién en varias lineas,
de acuerdo a los avances.de PROCAFE,
traslados de laboratorios a Oriente, la uni-
ficacion de todos los recursos dispersos
en CENTA. ENA, del MAG. Universidades
y Cooperativas.

VT: 10. El crecimiento de la produccién
con las mismas manzanas del parque
cafetero actual de 235 mil manzanas, a
partir del aumento la productividad por
manzana, puede generar el ascenso de la
productividad de 2 2 8 y més de 10 QQ

- B

por manzana a 20 como media que per-
mita el aumento de exportacién de cafés
especiales y tradicionales donde ganen
todos los productores y aumenta el bien-
estar en cascada a la poblacion alrededor
de la finca en el periodo 2007-2017.

|La productividad por manzana, es el punto
clave y la valoracién del crecimiento eco-
némico en el sector café que requiere mas
verificacion técnica para ordenar el esfuer-
zo en la nueva Era del crecimiento de la pro-
ductividad, como cultivo de las unidades de
produccion del bosque, diferenciados, con
un parque cafetalero de plantilla en dos-
cientas treinta y cinco mil manzanas. Pocas
fincas llegan a 60 QQ por manzana, para-
metro a relativizarse para comenzar por las
realidades de once microrregiones.

"CONCLUSION:

La .construccion de los nuevos mecanis-
mos economicos del modelo de acumula-
cion: capitalista para el desarrollo del café
con desarrollo sostenible, en el pais no es
problema mercantil. A problemas nacio-
nales del sector café, se requieren solucio-
nes simples manejadas con una agenda
nacional del sector café, que puede con-
siderarse como politica de Estado del sec-
tor café y un calendario. Se requiere ver
en prospectiva la nueva era del café.

En la actualidad-el sector café no tiene esa

“agenda. estratégica para el desarrollo soste-

nible, sea nacional, local municipal. Se nece-
sita con urgencia a corto plazo articular esa
agenda que debe incorporar factores que den
crecimiento y desarrollo con organizacién y
asocio en las once Microrregionales.

Replantear el rol del sector café en el cre-
cimiento y desarrollo econdémico social de

UNrversiDAD Francisco Gaviia (UFG)
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cada microrregional es una agenda que
tendré su impacto al ampliar las oportunida-
des locales, de aquellos asocios con mayor
expresion corporativa y desde luego con la
facilitacion del Estado.

El Gobierno y Estado deben ser facilitado-
res para dar apoyo a las microrregiones,
como parques cafetaleros equivalentes a
los parques industriales y Zonas francas.
Deben romperse los nexos de la depen-
dencia a los privilegios a grupos selectos
por parte de la banca, los Beneficiarios-
exportadores cercanos al Gobierno. Esa
vision afecta a todo el sector café,.frena el
avance y la economia nacional.

Con las politicas reactivas se llega al FICA-
FE, ejemplo de cobmo frenar con un proce-
so de endeudamiento de los productores
y la caida de los créditos de avio por ser
incosteables sin garantias las fincas que
entran en proceso de hipotecas, embar-
gos que han sido confiscaciones legales,
aumentan las lotificaciones a punto.de li-
quidarse el bosque de café si seguimos en
esta linea del mercantilismo.
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