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INTRODUCC.I1ON

Es indiscutible. Ta ‘Importancia que representa para el Sistema
Educatiyo én;générél, Y para:la‘EducacléntBésiea ;n.b;rticu-

lar, la cuestidn dé ]a'breﬁa;acién ¥ Ta‘sélecbién de los admi
nistrédores'ésbolares;‘ Esto: es asi tanto nacional como inter
nacionalmente, bues éﬁ CSuclévés,1ntérnécionalés sobre planea

miento intégfal de la édhcacién; Sé’harllegado a la considera
cidn dé 5ue NE] éxito de 1la édministracién-édﬁcativa depende,
ante todo, del elemento humano. Por lo tanto,.hay que llevar
a la administracidn berSonas capacitadas, séféccibqadas de a-
cuerdo con su formacidn y su competencia técnica y adﬁinistri'
tiva. Es ﬂecésario. asimismo, formar los fﬁtﬁros funcionarios
y perfeccionar continuamente los qhe ya estén én’sérvic!o".(Sg
minario Interaméricano de Planeamiénto Intégral dé'la Educa -

cidon, citado en Filho, Lorengo, Organizacidn y Administracion

Escolar. ﬁ. 229).

Dentro Je la estructura organizativa de nuestro Sistema Educa
tivo encontramos el nivél“de_Edhcacién BéSica,tér‘cual sé ha-
ce operativo bor medio de las instituciones o escuelas de edu
cacidon bisica y otros élémentos que las.aQXilian.. Las escue-
las. son unidadés opérativas de base tﬁya administracidn esta a

signada a los directores, a quienes en este trabajo 1lamamos

e ————————— i ——
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-g"Aaministradores Escolares', Estoshadm[nlstradores desempeiian
:sus fﬁnc{ones.gﬁnto.a unidaaes'aﬁﬁ més oéerativasr las aulas,
y ademés deben. velar por una perfecta organizacidn y.fﬁnciona-
miento de las pismas.'TambiénLJesacofréspondé la réPrésénta ~

- cién de la escﬁela, como Institﬁcién{ ante los organismos supe

riores de la administracién y ante la comunidad.

Estas funciones las cumple, el administrador escolar, con mayor

o menor eficiencia, de acuerdo a la preparacidén que posee.

Tradicionalmente se ha considerado que el maestro con més-expg
riencia, o cén més larga bréct}éa, déber?a ser un buen adminis
trador.. Sin rechazar en gﬁ‘totalidad esté-concebcién, creemos
que deberia reforzarse cen la conviccibébn de que es necesario,
ademas, asignar él'pﬁésto dé ;hministradores Escolares, sobre
la base de una brevia'formacién ciéntffica, humanifstica y de 1i
derazgo social, as7 como de ﬁna ﬁrébaraci&n esbecffica en el &a-
rea de la administracidn educacional, mediante la ejecucjén de
planes y programas de estudio viablés, atractivos; factibles y
que respondan a las necesidades objetivas de la realidad esco-

lar y comunitaria y nacional,

Creemos que una estrategia para asegurar la efectividad de di=-
chos planes y ‘programas,.consiste en la conformacion de los mis

mos, basados en un perfil académico-profesional tedrico u &pti-
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mo del administrador escolar, el cual, confrontado éon el per
fil académico-profesional real de dicho funcionario, détermi-
naria las &reas deficitarias del adminlstrédor ésco]ar, que
los planes y Prpgramas dehértén-satisfacér; con miras a brépg
rar un Administrador Escolaf.cuyo«deéémﬁeﬁo profesional sea op

timo.

La inexistencia de.dichos ﬁerfiles,-]uétifican la necesidad de
realizar el presente trabajo, én'el'qué se ﬁlantean’una serie
de ideas organizadas en varios capftules: marco tedrico, ‘meto-
doiogia, resultados, que convergén en la formulacidn dé un Per
fil Académico-Profesional Téérico u Obtimo dél Administrador
Escolar, y de un Perfil Académico-Profesional Real del Adminis
trador Escolar, y én la:detérmiﬂacién dé las diféréncias exis-
tentes entre ambos perfiles, Ademég, el trabajo comprénde un
capitulo con las conclusiones y las récomendaciones para la
formulacidon de blanes y programas de estﬁdio de administrado-

res escolares.

Creemos que este trabajo es un inicio del estudio de tan deli
cado tema y que debe ser enriquecido permanentemente, de modo

que el perfil académico-profesional tedrico del administrador

escolar, aquil propuesto, sea actuvalizado segln los camhios edu

cacionales e integrales que se den en nuestro pafis. -

R PRl e R T e e



El trabajo consta de cuatro caﬁftulos:
CAPILTULO 1

Es el MARCO TEORICO, 'En él, primeramente sé blantéan las ba-
ses teéricas'génerales'sobré el'ﬁerfil'académico-brofésional,
mediante una éxposicién réSumida én siete sﬁbtémas interrela-
cionados, tomando como fundaménto las ideas éxbuestas en el
Articulo "Lineamientos Académicos para la Definicién de los
Perfiles Profesionales™ cuyo autor, Licenciado Victor Guédez,
presenta en Curriculum, Revista Mﬁltidacional de "Capacitacidn
para Profesores dé Amérfca Latina y el Cariﬁe én el Area de
Curriculum, No. 10. 1980, En'dicho arffcﬁlo el aﬁtor bresen-
ta una fundamentacién tedrica bara,sust[tﬁir,el concepto tra-=
dicional del pérfil profésional, por otro que contémble las
significaciones: histérico-ideolbgicas, §ociobedagégicas y fi
loséfico-académicas. Estas ideas sobre el perfil profesional
se han ampliado con las brobias de los asesorés de esta  te -
sis y la modesta exﬁeriéncia brofesional del sustentante de la
misma, asi como con trabajos breves sobré el bérfil del docen
te_salvadoreﬁo, y de consultas bib1ipgr§ficas. Se comienza re
lacionando el perfil con la concepcidn educacional, pues los
rasgos del mismo deben ser definidos de acuerdo con la inter-
pretacidn que se dé a la educatién; Seguidamente ‘relacionamos

el perfil con el marco histdrico-pedagdgico de la educacién,




indicando quével'marco pedagbgico .sdlo tiene significaciodn
dentro de un marco histérico. Desbﬁés sé‘cdnceptualizan los
perfilés'académlco Y ﬁrofesTonal;'bor sebarado, Y rFecalcando
‘la necesidad dé QUE ambos ﬁérfi1e§'convérjan en.él "berfil
¢*\ | académico-brofés?onal";-cdncebtualizéndolo como el conjunto
de exigencias académicas 'y ]abofales: Lﬁégo, en los subte-
mas restantes se rélacionawél'pérffl'académico—profésional
con una concébcién_genétal de turrTculQm, con diversos esti-

los educativos, con el contexto histdrico-social, y con la

filosofia de 1a educacion.

En segundo lugar, se expone la conceptualizacién tedrica del

perfil'académlco-brofesional;‘reféera;#l adﬁinistrador esco
lar en_genéral. Y.en'térbér'lﬁgar, se establecen las bases
para el perfil académico~brofesional tebrico del administra- ‘
dor escolar de El1 Salvador, partiendo de los‘antécédentes de
la formacion del administrador escelar; continuando con las
bases tebricas del berfi] Y conclﬁyendd con la definicién de
términos utilizados en la investigacidén. Este apartado se
fundamenta en consﬁltas bibliogréficas,'én la teoria general

descrita en los primeros apartados de este Capitulo, en con-

sultas a especialistas en administracién de la educacidn y a
administradores escolares del nivel de educacidn b8sica, y

en la experiencia profesional de los asesores y .del sustentan

te de esta tesis.




CAPITULO 11

Estd referido a la METODOLOGIA. adoptada en la realizacidn de
este'trabajp, coménzéndorﬁor la délimifacién del brob]ema de
Tnvestigac%én, el cuai.sé re&ﬁcé ala detérminacién dé dife-
rencias entre el perfil’académico-brofesional éptimo o tedri
coy el perfil aeadémico-brofesional real del administrador
escolar. Asimismo se establecen los objétivos de la investi
~gacidon; se diagrama la investigacidn, relacionando las varia
bles; se formulan las hipétesis, dos generales alternativas
y operativas, sﬁponiendo la existéncia de diferencias signi-
ficativas entre el perfil académico-brofesional bptimo y el
perfil académiCOHbrofésional real .del administrador escolar;
y siete hibétesis de trabajo, suponiendo la existéncfa de di
ferencias significativas entre el désempéﬁo real y el ébtimo
del administrador esco{ar Y rélacfonandd cada variable inde-
pendiente con la variable debéndiénté. Seghidaménte se cla-
sifican las variables por cada una de las hipdtesis de traba
jo. Luego se describe la poblacidn como el conjunto formado
por maestros de aula qﬁe laboran én éscﬁélas oficiales de edu
cacion basica, de los niicleos edﬁcativos én el municibio de
San Salvador, De dicha poblacidn se Seleccfoné, mediante la
técnica del muestreo aleatorio simﬁle, Ta pertenéciente al nd

cleo educativo nimero dos .

-
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Seguidamente se déscr{hen.las etapas de la investigacidén y los
instrumentos de evaluacién utilizados en la [nyést}gacién de
campo. EI caﬁftu]o finaliza con la déscripcién del'bfoceso es~
téd?st{co, basado en'la~a§¥fdaci6n de 1a prueba Chi-cuadrado
(Xz), bor ser la prueba qué Sé-édecha a las céfactérfsticas

del estudio, bero con la Correccidn de Yates, debido a que se-

~ghn las tablas de contingencia utilizadas, el nimero de_gradoé

de libertad es 1, y en este caso, si se quiere utilizar la Chi
cuadrado, es bfeciso aplicar dicha Correccidn. Mediante esta
prueba se rechazan las hihétesis.nulas y se aceptan las hipote

sis de trabajo.

CAPITULO 11

Contiene los RESULTADOS DE LA INVESTIGACION; se déscrihen los
resultados concretos de la investigacib6n de campo y de la prue
ba de las hipbtesis; se formula un perfi}'académico-brofesio—

nal real aproximado, del administrador escolar del nicleo edu-

cativo antes referido.

CAPITULO 1V

Presenta las CONCLUSIONES que se han inferido de los resulta-
dos de la investigacién y las RECOMENDACIONES que ﬁodr?an re-

ducir o eliminar las diferencias existentes entre el perfil

S —
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académico«profeslpnal 6ptimo o tedrico y el;éerfjl'académl-
co~profesional real, del admlnistradqr escalar,-asi comm pa
ra disefiar- planes Y programas de ‘estudio de admlnlstraot&n

escolar,. que respondan a las necesndades~profesiona1es d

los actuales Y de los futuros administradores escolares.;a

Finalmente, se presenta la nlBLlOBRAFlA censultada yé
R ISR T

X0S que hemos consrderado convenrente agregar, cen‘pr6p6sl-‘

tos de ampluaclon de algunas informaciones,




CAPITULO 1

MARCO TEORICO
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CAPITULO |

1.0 MARCO TEORICO

1.1 BASES TEORICAS GENERALES

1.1.1 Perfil y Concepcidn Educacional

Un Perfil ‘Académico-Profesional, deberad éonfigg
rarse tedricamente dentro de una concepcién cla
ra y precisa de la educacidn. Por tal motivo es .
necesario eshozar la interpretacidn tedrica de

la educacidn, entendida &ésta como un proceso que
se realfza en uné realidad concreta y como '"un

p . . . . 1/
fendmeno histérico-social~ideoldgico''—.

La educacidén se da a lo largo del tiempo, secuen
cial y dinamicamente y por lo tanto tiene wuna
historfia. En cuanto a fendmeno social, Brameld
(1967) la considera como''un fendmeno universal.
Se presenta siempre que viven juntas dos o mas
personas en cualquier tipo de sociedad organiza

da“g/, por ello se dice que la educacidn nace en

1/ Victor Guedez. Lineamientos Académicos pdra la Definicion de los Per-
files Profesionales. Curriculum. Revista Especializada para América
Latina y el Caribe. Ado 5 - No. 10. Venezuela 1980. p.p. 19.

2/ Theodore Brameld. La Educacidn como Poder. Editorial F.Trillas,S.A.
México D.F. 1967. p.p.2hL.




la sociedad, que se dinamiza y se administra por medio
de las instituciones sociales, y que sirve de garan-
tTa para la supervivencia y el progreso de la socie-

dad.

Desde el punto de vista ideolbgico, la educacidn in-
corpora y expresa determinadas maneras de concebir,
implementar y evaluar el desarrollo de su proceso y

su incidéncia en la sociedad, EI conjﬁnto de aspira-
ciones, deseos y necesidades de una sociedad, desémbg
can en la educacidn e influyen en los fines pedagdgi-
cos. Las aspiraciones histbrico-ideoldgicas consideran
a la educacidn como el vehiculo para obtener sus lo =
gros y para alimentar sus perspectivasi/. Estas ideas
pueden apreciarse gréfiéamente en el Esquema No. 1;pa

gina siguiente.
Perfil y Marco Histdrico~Pedagbgico de la Educacidn.

La educacidn debhe concebirse incerta en un marco his-

térico-pedagbgico. Esto significa que el Perfil Aca-

démico-Profesional no debe circunscribirse a los aspegc

tos del contenido: QUE ENSERAR?, de los métodos: COMO

Ibidem Guédez. p. 20

1d———-—————————-_'-4
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ESQUEMA No.-1: INTERPRETACION TEORICA DE LA EDUCACION%*

DESEOS NECES|DADES
ASPIRACIONES
DEFINE
SATISFACCION. e A S 5 5
! FINES PEDAGOGICOS !

[~PROCESO QUE SE

REALIZA EN UN
REAL I DAD,
~FENOMENO HISTQ

RICO~SOCIAL
IDEOLOGICO

y

b

GARANTIZA SU VIDA LA
HACE PROGRESAR

LAS ASPIRACIONES HISTORICO-I1DEOLOGICAS HACEN DE LA
EDUCACION UN MEDIO PARA OBTENER LOGROS Y ALIMENTAR
PERSPECTIVAS SOCIALES

La educacidn es un proceso que se realiza en una realidad concre
ta, a la vez gque es un fendmeno histdrico-social e ideoldgico.Na
ce en la sociedad, sirve de garantia para la vida de ésta y la

hace progresar,

,Lé sociedad tiene un conjunto de aspiraciones, deseos y necesida
des, cuyas satisfacciones son demandadas a la educacidn, la cual
trata de dar respuesta a través de los fines.pedagégicos; o sea

que la sociedad utiliza a la/educacién como un médio para satis-

facer o alimentar perspectivas en cuanto al logro de las aspira-

ciones histdrico-ideolégicas.

(*) Disedd: Luis Alonso Reyes Ben{tez

ﬂ-_----------!--!----;-.-------III--!-‘




ENSENAR?, de las estrategias: CON QUE RECURSOS Y DEN
TRO DE QUE VIAS ENSENAR?, de los objetivos: PARA QUE
ENSENAR?, sino que debe estar apoyado por un marco

histérico—pedagégicoii

E1l marco histdrico esta determinado por las estructu-

ras socio-econémicas vy socio—bo]?ticas. La intima re=~
lacidén con el marco pedagdgico hace que la educacidn
se convierta en un instrumento que favorece la trans
formacidon social. El marco histdrico es indispensa -

ble bara el marco pedagdgico.

Por marco pedagbgico debemos entender el recurso tedri
c;-metodo}égico en el cual se formulan las Iineas te-
leoidgicas, los propbsitos normativos, los ésquemas ne
todolégicos y estrategias, lo mismo que los sostones
epistemolégicos de una concepcidn educativa determina

da. El recurso tebrico-metodoidgico es la etapa instru

mental y operacional que guifa y orienta el proceso edu

cativo. Las lineas teleoldgicas y normativas represen-

tan las aspiraciones y acciones que favorecen el logro

de una sociedad deseada. Los esquemas metodolbgicos y

las estrategias son el sefialamiento de los procedimien
e L8

4/ 1bidem Guédez. p. 22.
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tos mds efectivos para lograr las .lineas teleolbgicas
normativas y ademds el inventario de recursos estratégi
cos que aceleran la realizacidédn de las acciones a se -

guir. Finalmente, lTos sostenes epistemoldgicos de una

concepcidn educativa, lo esencial de todo esfuerzo peda

gbgico, estan referidos al sistema de apoyo constituido
por una teorfa del conocimiento que establezca las rela
ciones entre el hombre y la realidad y entre el hombre

5/

y el hombhre =,

La edﬁcacién, pues, nNno &S un proceso indépendiente de la
realidad, por lo tanto, el marco pedagdgico solamente
tiene significacidn dentro de un marco histéricc; que coi
temﬁle todas las caracteristicas de la sociedad que se as
pira conformar. En tal sentido, ambos marcos (él histori-
co y el pedagbgico), deben considerarse como un todo in=

disoluble o sea como un marco histérico-pedagégicoéf. En

él Esquema No. 2 p. 6 se trata de explicar mejor la rela

cidon marco histérico-pedagbgico,

Perfil Académico-Profesional

-Todo lo dicho anteriormente indica que la definicion del

¥

Ibidem Guédez.p. 23 '
Ibidem Guédez.p. 24 R




ESQUEMA No. 2: MARCO HISTORICO-PEDAGOGICO DE LA EDUCACION*

/

SOSTENES EPISTEMOLOGI, LINEAS TELEOLD
C0S DE UNA CONCEPCiON: GICAS
EDUCATIVA !
PERFIL AUADEM|CONPROFES|ONAL
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La educacidn estd dentro de un marco histdérico-~pedagdgico, E1
marco histdrico estd constituido por las estructuras sociopo-
liticas y socio-econdmicas; el marco pedagégico,.es el recurso
tedrico-metodoldgico constituido por los propdsitos normativos,
?aé‘estrategias metodoldgicas, las lineas teleoldgicas y los
sostenes epistemoldgicos de una concepcidn educativa, Ambos mar
cos interactban e inciden en el perfil académico-profesional;
el marco histdrico determina la situacién socio~econbémica y so-
cio-politica que debe transformarse a través de la accidn educa
tiva; el marco pedagbgico dtermina el qué y el cémo ensefiar,los

recursos y las vias para ensefar, y el para qué enseiar,

(*) Disedd: Luis Alonso Reyes Benftez.
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perfil académico-profesional no se reduce a la simple
enumeracidn de caracteristicas deseables y factibles
para legitimar un determinado quehacer humano. EI

perfil académico-profesional operacionaliza el marco

historico-pedagbgico, estableciendo asi, las relacio

nes entre sociedad y educacidén o lo que es lo mismo,

-y

la relacidn entre marco histdérico-pedagdgico. Sin em-

S

hargo conviene hacer una distincidon entre perfil aca-

| démico y perfil profesional.

El perfil académico constituye las caracteristicas de

seables y las condiciones factibles pretendidas a tra
vés de la capacitacidn escolar formal, o sea la deter
minacién de las &reas de informacion, formacidn y sen -
sibilizacion pretendidaé mediante la educacidn formal,

En otras palabras, son las actitudes, las particulari

dades, los conocimiéntos y las expectativas, que cali
fican a un sujeto para recibir una investidura acadé-

mica. E! perfil profesional consiste en la descrip -

cidn de las caractéristicas que el empleador busca en

1 el profesional. Tales caracteristicas deben reflejar
las exigencias del mercado ocupacional, traducidas en
habilidades, conformacion fisica y comprensidon objeti

7/

va de la realidad—,

7/ Ibidem Guédez p.p. 26 y 27.




Las conceptualizaciones de los perfiles nos indican la
necesidad de que é€stos no sean divergentes; que se dé
igual importancia a ambos perfiles, Que no se va!ore'
el titulo profesional de una persona dejando de lado
su competencia, la cual no siembre estd garantizada
por el tftulog/; En resumen, que exista una intima co
rrespondencia entre ambos beffi]és. Esta actitud de
valorar mas el berfi] académico que el berfil profesio
nal, es muy frecuente en las sociedades de consumo, en
donde cada dia hay mayor tendencia al credencialismo,
o sea a valorar mas al individuo por su titulo y no

por su capacidad profesionaIQ{

Débe establecerse entonces, una adecuada convergencia
entre la capacitacidon escolar formal y las exigencias
ocupacionales, de modo que se pueda hablar de "Perfil
Académico-Profesional'', lo cual estd fundamentado en

la vinculacidon marco histdrico-pedagdgico, al que nos
hemos referido. En esa forma el perfil debe reférirse
al hombre, al ciudadano y al profesional que se desea;
tal como puede apreciarse en el Esquema No. 3, de la

padgina siguiente.

8/ Sobre este particular, puede consultarse el_trabajé“titulado:
"Bl Sistema Educacional'' de Guillermo Labarca; del libro.'La
Educacidn Burguesa'', Editorial Nueva imagen,México 1977.pp.69-
S0.

9/ lbidem Guédez. p. 27:
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ESQUEMA No. 3: PERFIL ACADEMICO~PROFESIONAL%*
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El perfil académico-profesional hace oéerativa la relacién socie
dad-educacidon o sea la relacidén marco histdrico-pedagdégico. Ambos
perfiles (el académico y el profesional) son complementarios; el
uno dota de la investidura académica y el otro de las caFacterTsti
cas necesarias para el desempefio profesional, promoviendo,.en con-

junto, la formacidén del hombre, del ciudadano y del profesional que

i
la sociedad desea. E

(*) Disedd: Luis Alonso Reyes Benitez.
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Categorias del Perfil

Los parrafos brecédéntes permiten concebir al perfil
académicb-érofesional; en términos tedricos, como el
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes,
que permitan conformar un nivel educacional y una ca
pacidad para ejercer las labores ocupacionales que

< . , - 10
coincidan con el area del titulo sustentadOr*/.

La concepcidn de dicho perfil no debe limitarse, por
otra parte, a dar respuesta a las demandas de un mo-
delo econométrico del desarrollo. Es decir, que la
educacidn no ha de conducir su accidn Unicamente a
""oroducir los tipos y cantidades de recursos humanos
que se requieren para el simple crecimeinto de la eco
nomta' iiﬂ sino que adémés debe tomar la responsabili
dad de ser interrogativa, analitica, valorativa, orien

tadora y transformadora de la sociedad. Por lo tanto,

el perfil académico-profesional tedrico u ®ptimo, debe
configurarse con base en cuatro nicleos fundamentales

o categorias organizadas de manera ordenada y equili-

brada: eficiencia, racionalidad, criticidad y-etici -

dad. Las cuatro categorias deberdn generar:

b

|

5

Ibidem Guédez. p.28

Philip Coombs: La Crisis Mundial de la Educacién, Ediciones Pe
ninsula, pp. 108-109, Citado en Victor Guédez. p.29




ey

''a) Un hombre eficiente;
b) Un hombre racional;
c) Un hombre critico; vy

d) Un hombre &tico''—

Pero es sumamente necesario reafirmar un equilibrio
_preciso entre las cuatro categorias. Acentuar o mini
mizar una de las cuatro capacidades conilevaria a ob
tener un hombre igualmente desequilibrado. Asi por

ejemplo: si enfatizamos en la capacidad de eficien-

cia, en detrimento de la racionalidad, la criticidad

y la eticidad, se logra un hombre pragmidtico; si se

acentila la capacidad racional, en descuido de la efi

ciencia, la criticidad y la eticidad, obtendremos un

hombre dogmadtico;si.se destaca la capacidad crftica y

se descuida la eficiencia, la racionalidad y la eti

cidad, resulta un hombre utdpico; y si se enfatiza

en la capacidad ética, con menoscabo de la racionali

dad, la eficiencia y la criticidad, resultaria un hom

13/

bre ascético—=". El pragmatico, el dogmitico, el utd-

pico y el ascético, constituyen casos de desviaciones
del ente académico profesional, que deben evitarse.Lo
racional, lo eficiente, lo critico y lo ético deben

converger de modo que favorezcan la formacion de wun

12/ lbiden Guédez, p.29
13/ Ibidem Guédez. p.30Q
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1.1.5

hombre integral, con capacidad para conocer, diagnésti
car, valorar y transformar la realidad, seglin la idea

. : = L 14/ :
de su propia realizacidn, como ente social— , En el Es-

quema No. 4 p. 13 puede apreciarse este aspecto.

Perfil y Curriculo

En el contexto histdrico-pedagdgico; el perfil académi-
co-profesional estd Tntimamente relacionado con el sis-
tema curricular de la sociedad a que pertenece el ente
perfilado. E1 sistema curricular, en el presente estu-
dio, estd considerado como la red de interrelaciones en
tre: los propégitos del perfil; los ejes curriculares y

los componentes curriculares.

. Los propdsitos del perfil son las aspiraciones de la SO

ciedad, para' las cuales intenta formar al ciudadano aca

démica y .profesionalmente; los ejes curriculares, son

las pautas alrededor de las cuales se debe desarrollar

la accidn pedagbgica; y los componentes curriculares,son

los contenidos instruccionales proyectados para alcanzar
cierto grado de conocimientos, habilidades, etc. En el

nivel de educacion superior, en el cual teoricamente se
forma el Administrador Escolar, pueden especifigcarse cua

tro ejes curriculares; heuristico, simbdlico, critico y

15/

Ibidem Guédez. p.31 \
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ESQUEMA :No.4% :CATEGORIAS DEL PERFIL *
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~ El perfil académico-profesional tedrico u éptimo, consiste en el
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que conforman

un hombre equilibradamente eficiente, racional, critico y ético.

Este equilibrio le da capacidad para conocer, diagnosticar, valo

rar y transformar la realidad social donde se desenvue]vé.

(%) Disedd: Luis Alonso Reyes Benitez.




de autodesarrollo. El primero ayuda a desarrollar es-

trﬁcturas mentales, operacionales y metodoldgicas para
la indagacidn, la investigacién y la creacidn; el se-
gundo, (simbélico), favorece el desarrollo del pensamien
to formal, o sea la comprensidn de los principios gene-
rales, la abstraccion y 1as relaciones simbdlicas del
saber cientifico; el eje critico promueve la capacidad
valorativa necesaria ﬁara analizar, evaluar y transfor
mar; y el eje de autodesarrollio favorecé el descubri -
miento de los recursos psicoldgicos orientados hacia la

15/

sensibilidad ~=,

A nivel operativo cada uno de estos ejes posee sub-ejes

asT:
EJES SUB-EJES:
Eje heuristico a) La imaginacidn,
b) La investigacidn, vy
c) La creacidn.
Eje simbdlico a) La reflexidn

b) La relacién, y

c) La expresiodn

15/ lbidem Guédez. pp. 31y 32




EJES SUB-EJES

Eje critico a) La interrogacién,
b) La deliberacién, y

c) La valoracién.

Eje de autodesarrollo a) La vocacibdn,
b) La decisidn, y

c) La accién.

Todos estos ejes y sub-ejes proyectan efectos que
se traducen en logros favorables a la eficiencia,

la racionalidad, la criticidad y ta eticidadlé!-

En el mismo nivel de‘educacién superior, los compo
nentes curriculares se agrupan en tres campos: es-
tudios bdsicos, estudios profesionales y estudios
generales. Los componentes del primer campo, estéan
constituidos por las asignaturas de las ciencias
fundamentales y proporcionan el lenguaje o cddigo
elemental para comprender l; realidad; los del se-
gundo, son las oportunidades educativas orientadas
a proporcionar informaciones, habilidades, destre~
zas y dominios necesarios para asumir una actitud

profesional (aplicacidén de conocimientos); los del

16/ 1bidem Guédez. p. 32




tercero, se organizan en una serie de expriencias
de aprendizaje y de &reas de conocimiento valido
universalmente, promueven el pensamiento adecua-
do a los distintos niveles del saber, la sensibi
lidad del individuo, las responsabilidades de au-
to%rea]izacién individual y las motivaciones civi

co~sociales,

Los componentes de los tres campos descritos per~

miten adquirir una conciencia adecuada para:

~ pensar (estudios basicos)
~ hacer ( estudios profesionales)

~ sentir { estudios generales),

Los componentes deben ser ofrecidos con una adecua
da ponderacidn, de manera que desarrollen arménic%
y coherentemente: el pensar, el hacer y el sentir,

y proporcionen un equilibrio psiquico y una seguri
dad existencial del sujeto de aprendizaje, Por otra

parte, deberin ser ordenxdos para desarrollar de ma=

nera armdnica, la eficiencia, 1la racionalidad, la

criticidad y la eticidad, Es decir, de tal manera

-

que favorezcan la conformacidn del perfil académico

17/ : o
profesional 6ptimq? El Esquema No. 5 de la siguien

te. pdgina, ilustra este aspecto.

17/ Ibidem Guédez. pp. 33 y 34.




ESQUEMA No.5: PERFIL Y CURRICULO *
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Observando dicho esquema podeﬁos aﬁreciar qué el
sistema curricular, dentro del marco histdérico-pe
dagbégico, esté fntimémente relfacionado con el peL-
fil académico-profesional, pues é€ste es el produc

to de la accidn curricular,

1 e

¥ i

El sistema curricular plantea las aspiracionés de
la sociedad con relacidon al hombre que se desea,
da las pautas para formar dicho hombre y los con=
tenidos instruccionales que deberdn transmitirse~
le, Todo ello, constituye los propdsitos del'ﬁerﬂ
fil, los ejes curriculares y los componentes curri.

culares, respectivamente,

Los ejes y los subrejes curriculares proyectan efec
—

tos que se traducen en logros favorables para con=

formar un profesional eficiente, racional, critico

y ético.

Los componentes curriculares, por su parte, clasin
ficados en estudios basicos, estudios profesiona=

les y estudios generales, hacen lo propio, propor~

cionédndole al hombre, una formacidn cientifica,bd~

g
-

sica, una formacidn profesional especializada y una

formacidn general de autodesarrollo, que lo habili- ,

\




tan para pensar, hacer y sentir adecuadamente. Es

tos componentes ofrecidos con una adecuada pondera
cidn, tienden a conformar, también, un profesional

eficiente, racional,critico y ético,
Perfil y Estilo Educativo,

El hombre eficiente, racional, critico y ético que
configura el perfil tedrico y que tiene una capaci
dad de sentir, pensar y hacer, sélo es posible lo-
grarlo por medio de la utilizacidn de una red de
estilos educativos, Tntimamente correlacionados

que coincidan claramente con los propdsitos del per
fil propuesto.'Un estilo educativo es una manera

de sentir, de pensar y de hacer la educaciéﬁﬁgl En
América Latina, y en distintos momentos de su his
toria, se han dado diferentes estilos educativos

en la medida en que ha transitado de un estado de

dependencia a otro cada vez mas independiente.

De este modo encontramos en los textos, desde esti
los educativos altamente coercitivos (la letra con
sangre entra), hasta estilos francamente liEeradOH
res (el estudiante debe ser el autor de su propio

aprendizaje).

¥
\

18/ Ibidem Guédez. p.3k.




En este caso, tratdndose de configurar un hombre e-

ficiente, racional, critico y ético, se deben conju
gar aquellos estilos educativos consecuentes con di
chas caracteristicas. Por ejemplo, el de la educa -
cidon problematizadora, el de la éducacidn creadora,
el de la educacidn para el didlogo, el de la educa-
cién para la concientizaciéﬁ y el de la educacidn pa

ra la participacidn.

El estilo de educacidon problematizadora desarrcolla

capacidad critica, o sea que sensibiliza para la in
terrogacidn, la deliberacidn y la valoracidon de la
realidad. Propone al hombre su situacion como proble
ma con el fin de que Este comprenda el orden de las
cosas, el sentido de éstas y el papel que desempefia
en favor de la sociedad. Es la antitesis de la educa
cidn exclusivamente informadora, adiestradora, alie-

nadora. El estilo de educacion creadoratg/ es el que

hace que se extienda la problematizacidén hacia la ca

pacidad de originar una motivacidn permanente del hom
bre, por innovar y promover el cambio. E}l estilo de

educacidn dialdgica, es el que reconoce el derecho de

19/ Un enfoque. bastante amplio sobre la creatividad eﬁ“la educa
cidn, puede apreciarse en el libro ''La Educacidn como Poder' .
de Theodore Brameld. pp.68 y 69.



_2]_
los individuos a ser distintos y a decir su propia pala

bra. Genera una educacidn para liberar y no para domi -

nar, Centra la educacidn en el didlogo, lo cual promue-

ve el acercamiénto, la comprensién, la solidaridad, vy
la realizacidn comidn, Propicia una préctica educativa
que estimula el pensamiento creador y piuralfstagg/§00q§
truye el ser social cuyos ingredientes, segln Durkheim,
"son el sistema de ideas, sentimientos, habitos y prac-
) ticas morales, tradiciones '‘vocacionales y profesionalesy,
opiniones colectivas, que expresan en nosotros no nues-
tra personalidad, sino el grupo o grupos diférentes de

2 ¥ - . -
que formamos parte”—J/. El estilo de édducacidén concienti

| zadora, es el que rebresenta un punto de convergencia de
la educacidn problematizadora, la creativa y la dialdgi-
. ca. Esta educacidn debe ser entendida como recurso para

hacer del hombre un sujeto generador de iniciativas y de

- y . )
! acciones propias E:{ El estilo de educacidon participati

f va, es reciproco con el de concientizacidn. Es la educa-

¢ cidn que hace que el sujeto de aprendizaje se involucre

"en la dialéctica del conocimiento y del analisis de la

23/

realidad"

_—

20/ Ibidem Guédez. pp. 34 y 35,

21/ Emilio Durkheim. 1966. citado en José Luis Romero P;'VaJuan Gon
zdlez-Anleo. Sociologia para Educadores. Editorial Cincel,Madrid
1978 p. 98, '

© 22/ lbidem Guédez. p, 36.
23/ ibidem Guédez. p. 36.:



El estilo final gque se adopte, vy que preferiblemente

debe ser resultante de la conjﬁgacién de los estilos
antes descrftos,'debe'réflejarse en un proceso cohe-
rente y armdnico, si se quieré que los efectos sean
significativoé, Concretamente, un estilo de educacidn
concientizadoravparticihativa. Elw. Esquema Nqg. 6. de

la padgina 23, representa la relacidn del perfil acadé-
mico-profesional con el estilo educativo. En el esque
ma se visualiza que el perfil académico«préfesionalIteé
rico u optimo concretiza a un hombre equilibradamente e
ficiente, racional, critico y ético, con capacidad para
sentir, pensar y hacer, Esto se interpreta en el hecho
de que el punto de llegada de los distintos estiles edu
cativos es el perfil académico~profesional tedrico u 0p

timo.

v

El Perfil y el Contexto Histdrico~Social y ‘la Filosofia

de La Educacidn.

Al configurar un perfil académico-profesional, deberd

tenerse en cuenta el conjunto de variables del contexto

‘histdrico-social en el que se desenvuelve el perfilado,

es decir, el conjunto de influencias de la infraestruc-
tura histdorico-social, que actlan sobre la realidad edu

cativa; vy los lineamientos normativos de la filosofia




ESQUEMA No. 6: PERFIL Y ESTILO EDUCATIVO *
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de la educacidn, o sean los lineamientos que dan senti

do a los érobésitos eduéativos. Esas variables, desde
un nivel muy‘général, se dan en los drdenes econémica-
social, ideoldgico-politico, §Sicoqpedagégfco, cienti-
fico y filosofico. Las del brimer orden orientan a la
configuragién de un 5erfil que resﬁonda satisfactoria-
mente al mercado ocﬁbacional; las del segundo orden,ha
cia el desarrollo de cualidades ciudadanas bositﬁgvas;
las del tercéro, hacia la capacidad de autoformacidn;
las del cuarto, hacia Qna accidn dinamica en busca de=
la verdad; y las del quinto orden, relacionan el perfil
con la filosofia de la educacidn , o sea un perfil ins=
pirado en una educacidn bara el desarrollo integral del
hombre, que capacite para el cambio, la creacidn, la 'in
novacidon y la autonomia; una educacidn que prépare para
enfrentar el presente vy el futurozi/,tal como dice Bra-
meld, "una filosofia de la educacidon radicalmente demo-
crdtica y proyectada al futuro”%é{ En el Esquema No. 7

de la pédgina 26, se explica esta relacion.

En dicho esquema se visualiza el perfil académico-profe
sional como la sintesis de las influencias de la estruc
tura histdérico-social y de los lineamientos normativos

L3

de la filosofia de la educacidn, Se destacan algunas va

24/ Ibidem Guédez p. 42,
25/ 1bidem Brameld. p.88.§
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riables que influyen en la concepcidn de un perfil
académico—prdfesionél, én los 6rdenes econdémico-so-
cial, (en cﬁanto a la satisfaccion del! mercado ocu-
bacional); ideolégico—ﬁolftico, (en cuanto al desa-
rrollo de cualidddes ciudadanas); psico-pedagbgico,
(en cuanto a la capacidad de autoformacidn), y cien
tifico, (en cuanto a la accidn dindmica en busca de
la verdad). También se destaca que el perfil acadé-
mico-profesional debe inspirarse en una filosofia de
la educacidn, que desarrolle integralmente al hombhre
que lo caﬁacite para el cambio, la creacidn, la inng
vacion y la autonomia; que lo prepare para enfrentar

se al presente y al porvenir,

PERFIL ACADEMICO-PROFESIONAL DEL ADMINISTRADOR ESCOLAR

Las ideas que siguen, constituyen una derivacidon de las gue
se han expuesto en el numeral 1.1 del presente Capitulo. En
ella se planted el perfil académico-profesional en general;
enseguida se intenta plantear el perfil académico-profesio-
nal del director de escuela del nivel de educacidn basica,

que en lo sucesivo llamaremos Administrador Escolar.

1.2.1 Categorias del Perfil del Administrador Escolar

El perfil académico-profesional del Administradbr Es~-




ESQUEMA Now. 7: PERFIL Y CONTEXTO HISTORICO-SOCIAL Y FILOSOFICO
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CONTEXTO HISTORICO- SOCIAL Y FILOSOFICO,

* Disefid: Luis Alonso Reyes Benitez.
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colar, estd constituido por el conjunto de conoci =
mientos, habilidades metodolidgicas y actitudes, que
le conforman una personalidad y un nivel educacional,
y lo capacitan para ejercer las funciones del Adminis
trador Escolar. Dicho perfil debe rebasar las aspira
ciones de un desarrollo limitado o unisectorial, de
modo que el Administrador Escolar sea capaz, en con -
junto, ‘de asumir actitudes de un permanente analiza -~
dor, renovador, valorizador, orientador y transforma
dor de la sociedad, en general y de la comunidad edu
cativa donde estd ubicada la escuela, en particular,
Es decir, un profesional configurado sobre la base

de una formacidn académica-profesional que lo convier
ta en un hombre eficiente, racional, critico y ético,
con un adecuado equilibrio en el desarrollo de estas
capacidades; evitando parcializaciones que propicien
posiciones dogmdticas, utdopicas, pragmaticas y ascé-

ticas.
Perfil del Administrador Escolar y Curriculo,

El perfiil del Administrador Escolar estd intimamente

relacionado con el sistema curricular del contexto

"
L

social en que se desenvuelve, En el sistema curricu
lar se da la interrelacidon muy importante escuela-co

munidad. La escuela.se considera aqufi, como una uni-~
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dad operativa, de base; la comunidad, se toma como

el conjunto de elementos humanos que desarrollan ac
tividades diversas; la comunidad puede ser local, re
gional o nacional., La integracidn en la comunidad se
ﬁé en términos de personas, de grupos o de institu-
ciones Zé/. En el sistema curricular del administra
dor escolar, entran en juego, ademds de los bropési-
tos del berfil, lTos ejés curriculares y los comﬁoneﬂ
tes curriculares; ciertas variables fundamentalés que
actlan en una interrelacién mutua y que deben ser to-

madas en cuenta en la configuracidn del perfil acadé-

mico profesional del administrador escolar, Dichas va

riables son: el conocimiento de 1la ;ealidad escolar

y comunitaria; él conocimiento de la teoria pedagdgi

ca y administrativa; las habilidades metodoldgicas pa
ra el manejo de la realidad escolar y comunitaria, de
los mecanismos de participacion y para el desarrollo

de l1a accidn educativa cientifica y humanistica; las

actitudes con respecto a la realidad esﬁolar Y comuni

taria y a los mecanismos de participacidn.

Los propdsitos del perfil del administrador escolar,

reflejan las aspiraciones de la sociedad en torno a

L

26/ Ministerio de Educacion de Ecuador. OEA, Proyecto de Evalua
cion de la Formacidn de Profesores Primarios. Publicado en
la Revista Curriculum No. 10, 1980.p. 97.

!
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la escuela como unijdad de base que debe operar cam -~

bios, para los cuales se debe formar académica y pro

fesionalmente al administrador escolar; Los ejes cuf
rriculares conducen a perfilar un administraéor 8sco
lar con capacidad para indagar, investigar, crear,
reflexionar, relacionar, expresar, interrogar, deli-
berar, valorar, decidir y actuar; producen efectos
que favorecen la eficiencia, la racionalidad, la cri

ticidad y la eticidad, Mediante los componentes cirru

pulares el administrador escolar adquiere los conoci-
mientos sobre las ciencias fundamentales y el lengua-
je o cddigo elemental para comprender la rea]i&ad es-
colar y comunitaria en la que se desempeiiard (estudios
bdsicos); las informaciones, habilidades, destrezas y
dominios necesarios para asumir una actitud profesio-=
nal (estudios profesionales); adquiere ademds, experien
cias de aprendizaje y conocimientos universales, capa
cidad para pensar, capacidad para auto~realizarse y
motivaciones civico-sociales (estudios generales). Es
tos componentes permiten que el administrador escolar
adquiera una conciencia adecuada para pensar, hacer y
sentir, siempre que sean desarrollados en forma equi-
librada y armdénica; también favorecen la eficiencia,
la racionalidad, la criticidad y la eticidad, Tanto
los objetivos del perfil, como los ejes curriculares

y los componentes curriculares, inciden en el desarro
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1
1lo de las variables fundamentales, que dijimos en-
tran en juego en el sistema curricular del adminis~

trador escolar, La definicidn de dichas variables la

plantearemos mas adelante,

Perfil del Administrador Escolar y Estilo Educativo.

ET perfil del administrador escolar, ademds, ha de

ser el resultado de una perfecta‘conjugacién de esti
los educativos como el de la educacion problematizar
dora, el de la educacidn creadora, el de la educacidn

concientizadora y el de la educacidn participativa;

pues a través de cada uno de estos estilos educativos
se generan caracteristicas y actitudes académico-pro- i
fesionales factibles y deseables en la actuacion del v
administrador escolar, La educacidon problematizadora

lo sensibiliza pgra la interrogacidon, deliberacidn y &
valorizacidén de la realidad; la educacidn creadora,

lo promueve hacia la innovacidn y el cambio; la educa

cién dialdgica, promueve su individualidad, su autono

mia y la solidaridad, promueve actitudes.de didlogo,

comprensidén y ayuda mGtua, estimula su pensamiento

creador y pluralista; la educacidn concientizadora,

en la cual convergen las tres anteriores, hace del ad

ministrador escolar un sujeto generador de iniciati-




vas y de acciones propias; y la educacibn participa

tiva, reciproca con la anterior, hace que el adminis
trador escolar se involucre en la dialéctica del co-~

nocimiento y del andlisis de la realidad escolar y

comunitaria.
|
1.2.4 Perfil del Administrador Escolar y Contexto Histdérico~ |
| Social y Filosofia de la Educacién,
!
El perfil del administrador escolar debe ser congruen
) te con el contexto histdrico~social y la filosofia de
. <¢AJ‘
} la educacidn, de la realidad donde le toque actuar.
} ~ En primer lugar, el perfil del administrador escolar |
|

ha de responder en forma satisfactoria, a las exigen !
cias propias del puesto que debe desempefiar y del es
‘tatus socio-econdmico aproﬁiado; seguidamente ha de
propiciar el desarrollo de cualidades ciudadanas po-
sitivas en el administrador escolar; por otra parte, -
dicho perfil debe propiciar 1la autoformacidn del su-
f ; jeto de aprendizaje; el perfil también ha de ser di-=
ndmico, siempre buscando la verdad; ademis, el perfil
ha de enmarcarse en los lineamientos normativos de la

filosoffa de la educacion, vigente.
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. 1.3 PERFIL ACADEMICO~-PROFESIONAL TEOR{CO DEL ADMINISTRADOR

ESCOLAR DE EL SALVADOR.
. 1.3.1 Antecedentes

A bartir de 1968 se inicid en nuestro pais, una
transformacidn educativa con miras ‘a extender y
adabtar el sistema escolar a las nécesidades Y
exigencias del désarrollio nacional, Estas trans
formaciones sé concretizaron en la llamada Refor
ma Educativa del 68. En dicha Reforma, ''la educa
cidén adquiere un valor érépedeﬁtico: es el medio
que, sin menoscabo de tenér como méta el hombre
culto y total, se orienta al desarrollo y Forma -
cidén de los recursos humanos que promoverdn el 4
cambio socioeconémico del paf$”ZZ/; en este sééil".
do, la reformh educativa de dicho afo, ”quiere ali"
canzar una mente critica, liberada y creativa, cu
yo mds alto destino sea promover el desarrollo
econdmico y social de la nacién”z§< Esta preten-
cién, estd traducida, en las finalidades de la Edu

cacidén Basica, y definen el ﬁerfil del educando

que se desea formar,

27/ Manuel Luis Escamilla, Reformas -Educativas, Historia Contempdranea
de la Educacidn Formal en El Salvador. Ministerio de Educacidn.San
Salvador, C.A, 1981. p, 119.

28/ Ibidem Escamilla p. 133,




Una de las medidas que caracterizaron los esfuerzos de

esa época fue la autorizacidn para la fundacidn y el fun

cionamiento de la Ciudad Normal 'Alberto MasferreﬂéQA

en
la cual se concentraron las escuelas normales oficiales,
que formaban maestros de educacidn primaria y la Escuela
Normal Superior, que formaba profesores de educacidn me-

diaég{

Esta institucidn comenzd sus gcciones complementando los
estudios de magisterio iniciados por las seis escuelas hor
males oficiales y por la Escuela Normal Superior. A fina-
les del mismo afio se iniciaron los Cursos de Vacaciones pa
ra Perfeccionamiento de Profesores provenientes de Planes
Bdsicos (hoy Tercer Ciclo de Educacidn Bidsica), con el fin
de apoyar el establecimiento de la ensefianza primaria has-
ta el noveno grado, con profesores capacitados para el desa
rrollo de los nuevos programas de estudioib{ Los objetivos
sobre los cuales se cred Ciudad Normal ”A]bertp Mésferrer”,
pueden apreciarse en los considerandos | y Il y en el Arti-

culo 1, Decreto No. 31 del 28 de junio de 1971, (cfr. Anexo

No. 1).

29/ Creada por Decreto No. 31 de fecha 28 de junio de 1971,

30/ Proyecto de Desarrollo para Ciudad Normal "Alberto Masferrer',
1973-1977. Documento Técnico 73-1. pp. 10-11,

31/ Ibidem Proyecto de Desarrolto de Ciudad Normal '"Alberto Masferrer'',
p. 12,
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La institucién rectora de la formacidén y perfecciona~
miento docente hasta 1980, para los niveles de educa-
cién parvulario, basico y medio, no bartié para el de
sarrollo de los curricﬁla, de perfiles previamente di

(= sefiados, sino simplemente formuld los planes y progra

mas sobre la base de experiencias anteriores en el cam

po de la formacidén docente, adecudndolos a los objeti=-
vos y metas dé 1a Réforma Educativa de 1968, o séa ﬁa*
ra producir docentes que satisfacieran la demanda cua-
litativa del Sistema Educativo, Con esta metogblpgfa se
desarrollaron, entre otros, cursos ﬁara formar o més
bien para capacitar en servicio; a los directores esco=
lares, que no son sino administradores escolares,bues en
sus funciones (cfr. Anexo No. 2), estdn claramenté deli-
mitadas una serie de acciones relacionadas con el planea
miento, la organizacién, la integracidn, la direccidn

Y
. - . 32
el control, etapas propias del proceso administrativo ==,

En 1971, comenzd a desarrollarse el curso de formacidn de
directores, supervisores y administradores escolares con
el fin de legalizar su situacidn escalafonaria para su as

censo a la docencia dos, el cual se desarrolld mediante

32/ laris Casillas, Francisco Javier. Administracion Integral, Edi-
ciones Oasis, S.A. 1970. México. p. 35.




una diversidad de curricula y programas enfocados esen-
4 o w - B8] ' a

cialmente al aspecto tedricdg= . Tampoco en esta ocasidn

se partio de un perfil académico-profesional del adminis

trador escolar. Una breve referencia de los cursos de

perfeccionamiento docente ofrecidos en Ciudad Normal, se

encuentra en las memorias de labores del Ministerio de

Educacidn de los afios 1974 a 1978 (cfr. Anexo No. 3).

Todos los cursos de formacion y perfeccionamiento docen-
te respondieron a necesidades educativas propias del mo-
mento; tuvieron cardcter remedial y no fueron fundamenta
dos en un perfil académico-brofeéional breviamente conce
bido, ni tomaron en cuenta el perfil del salvadoréﬁo pre

tendido en la Reforma Educativa del 68,

Por otra parte, el Seminario Nacional sobre Reforma Educa
tiva, realizado entre abril y mayo de 1978, én algunas de
sus recomendaciones en cuanto a la formacidn y el pérfecn
cionamiento docente, deja ver ciertas caracteristicas que
debe poseer el nuevo docente; pero no plantea recomenda-

ciones concretas en torno a la necesidad de formular un

33/ Proyecto: Curso de Formacion de Administradores Escolares de Edu
cacién Basica: Ciudad Normal "Alberto Masferrer'', Ministerio de
Educacidn, junio de 1980, Citado en Artecedentes.

"
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perfil del docente, mucho menos del administrador esco-
lar, sobre el cual basar los planes y programas de capa

34/

citacidon — .

Simultidneamente a las acciones de berféccionamiento do-
cente realizadas por Ciudad Normal, otras dependencias
ministeriales realizaron acciones seméjantes, pero en
forma asistémétic'a° Entre ellas bodémos mencionar a la
Direccidn de Televisidn Educativa, la Direccidn de Ser-
vicios Técnico-Pedagbgicos, el Programa de Pérfécciona-
miento Permanente de Maestros en Servicio (PPMS), tlas
Direcciones de Educacidn Basica y Educacién Media y Su-
perior no Univérsitaria, y otras. Estas agénc?as tambg
co basaron sus esfuerzos de perfeccionamiento docente en

torno a un perfil académico-profesional,

No fue sino hasta en 1979, que se inicid el primer curso
de ""Formacidn de Administradores Escolares para el nivel

”3§/A Si bien este Proyecto tenfa ob

de Educacidn Ba3sica
jetivos preconcebidos, no se aprecia en &l ninglin aspec=
to que se refiera al perfil del administrador escolar que

pretendia formar.

34/ Seminario Nacional sobre la Reforma Educativa. Catdlogo de Do-
cumentos., Ministerio de Educifién.El Salvador,Abril-Mayo 1978.
pp. 161 - 166.

35/ lbidem. Proyecto: Curso de Formacidn de Administradores Escola
res de Educacion Basica. ANTECEDENTES.
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A partir de 1981, se implementaron una serie de cambios
en la estructura organizativa y funcional del sistema
administrativo de la edﬁcacién nacional. Se cerrd la Ciu
dad Normal y la Formacidn de Docentés pasd del nivel Me-‘
dio al nivel de Educacidn Superior, Se asignd lalforma-
cidon docente a los institutos tecnb]égicos, en donde se
crearon los departamentos de pedagogia, bara cumplir tal
propdsito. Los institutos tecnoldgicos iniciaron sus ac
ciones de formacion docénte culminando los cursos de for
macidn que la Ciudad Normal tenia en proceso, al momento

de su cierre.

A finales de 1981, se cred la Comisidn Nacional de Capa=
citacidon Docente éé/, como organismo rector oficial, en-
cargado de unificar tas acciones dispersas de capacita-
cidn docente, surgidas después del cierre de Ciudad Nor
mal, y de formular politicas, planes y programas de for
maciébn docente. Bajo los lineamientos de dicha Comisidn
se inicid, en 1982, un Curso de Perfeccionamiento de Pro
fesores para Tercer Ciclo de Educacidn Bisica, en servi
cio, en las esbecialidades de Ciencias, Humanidades y 'Ad

ministracidén de la Educacién Badsica, el cual, por su ca

36/ Creada por Acuerdo Ejecutivo No. 283 del 11 de febrero de 1982.
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récter remedial y urgente, tampoco se formuld sobre la
base de un perfil académico-profesional, En la actualij
dad existe la obinién generalizada de los formadores

de maestros y de los estudiantes de docencia, én el
sentido de qﬁe los programas dé estudio para la forma-
cién y el perfeccionamiento docente, y en este caso,

de los administradores escolares, son sumamente tedri-
cos y sin base en un berfil‘académFCO*profesional tedri
co, previamente conformadoe. Por lo tanto, dichos progra
mas no proporcio;an la capacitacidn necesaria para pro-
mover él logro de los objetivos dé la Edﬁcacién Bésica
y la satisfaccidon de las necesidades educativas basicas
de la comunidad, ﬁor barte del administrador escolar.Es
ta opinidn es confirmada por el Seminario Nacional de E

.

valuacidn de los Proyectos de Formacidn y Perfecciona-
miento de Profesores de Educacidn B3sica 1982 - ]9&?2/,
realizado en febrero de 1984, el cual recomiénda, entre
otros aspectos, reestructurar el proyecto de formacidn
y perfeccionamiento sohre la base de ''objetivos méds ope
rativos, contrastandolos con un perfil profesional del
docenfe”... y "elaborar un.berfii profesional alcanza-

ble mediante la reestructuracidon de planes y programas

en un marco de la realidad'. Esta recomendacidon se ba-

37/ El proyecto de perfeccionamiento comprende, entre otras, la es
pecialidad de Administracidn Escolar para el nivel de Educa -
cidn Basica.
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sa en la conclusidon del mismo Seminario; '"no existe un

Perfil Optimo (tedrico) del Docente de Educacién Basi-
8/ . . ;

aé—/. AlGn cuando en el Plan Nacional de Cultura y Edu

cacién 1983-2000, se reformula el berfil del salvadore h

fio en perspectiva, no se ha determinado el perfil del
docente que debe promover la formacidn de dicho salva-

39/

dorefio = .

Lo mismo sucede con los cursos de formacidon de adminis
tradores escolares que se han imblementado a partir de
\
‘ 1984, con los planes y programas de perfeccionamiento
revisados y mejorados con base en las recomendaciones
de dicho Seminario, pues todavia no se cuenta con un

perfil académico-profesional del administrador escolar,

El presente trabajo pretende iniciar la satisfaccidon de
esta necesidad, en el entendido de que el berfil tebrico
propuesto, debera ser actualizado y reajustado permanen
temente, de manera que. adquiera la vigéncia requerida
por las exigencias del Sistema Educativo y de la adminis

tracidon de la escuela basica salvadorefia,

38/ Ministerio de Educacidn. Direccidn General de Educacidn Media y
Superior. "'Seminaric Nacional de Evaluacidn de Proyectos de For
macidon y Perfeccionamiento de Profesores de Educacidn Basica
1982-1983", San Salvador, 20 y 21 de febrero 1984. p. 22,

39/ Ministerio de Educacidn. Elementos del Plan Nacional de Cultura
y Educacidn 1983-2000. Departamento de Planeamiento. San Salva-
dor, El Salvador, C.A. p. 2.
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Bases Tedricas

Sobre la base de la conceptualizacidon tedrica del
perfil académico-profesional, en general y del per
fil académico profesional del administrador escolar,
en particular, expuesta anteriormente, y de consul-
tas a especialistas sobre administracion de la edu-
cacién; se formula el perfil académico-profesional
tedrico del administrador escolar salvadorefio, te -

niendo en cuenta los siguientes supuestos:

1- El administrador escolar ya posee upa formacidn
inicialfgeneral-como docente y bor lo tanto, co-
noce su rol de conductor del proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Se supone que es un maestro con
algunas ;aracter7sticas de personalidad necesa -
rias para el ejercicio de la docencia, tales como:
equilibrio emocional, flexibilidad, actitud comu-
nicativa y afable, amor por la infancia y la ju-
ventud, apertura y tolerancia ante las ideas de
los demas, capacidad critica y autocritica, crea
tividad, capacidad de blisqueda y perfeccionamien

Lo/

to, salud fisica y mental— .

4o/

ibidem Ministerio de Educacibn de Ecuador.OEA. p.111,

- Lo -
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El administrador escolar posee ciertos conocimientos
Y habi]idadesdcoh relacién al! proceso ensefianza-apren
dizaje y a la administracidn escolar propiamente di-
cha, lo cual fdyolucra a la teorfa pedagdgica y admi-
nistrativa, a la realidad escolar y comunitaria, a
los mecanismos de particibacién, y a la accidon educa-
tiva, cientifica y humanistica. Asimismo tiene capaci
dad para adoptar ciertas actitudes administrativas en
el puesto qué desempefa, en funcidén de los mismos as-

pectos citados.

El perfil académico-profesional tedrico que se propo-
ne estd formulado para individuos con person%lidad [
quilibrada, cuyas caracteristicas le habran permiti-
do réalizar los estudios de docencia a que se refiere

el supuesto uno.

Teniendo presente lo anterior, tedricamente el administra

dor escolar ha de ser un hombre, un ciudadano y un profe-~

sional eficiente, racional, critico y ético. Estas cate-

gorias deben reflejarse en el desempeiio de determinados

roles, entendidos éstos como patrones de comportamiento

del

administrador escolar, en su interaccién con los docen

tes, estudiantes, padres de familia, comunidad en general,

y en el manejo de los demds elementos que intervienen en




el quehacer educativo. Los roles que aqui se asignan al
administrador eséo]ar, han sido determinados tratando de
suberar los conceptos de &l se tienen y que se expresan

en el numeral 2.1 de este trabajo. También se han toma-

do en cuenta las opiniones de profesionales consultados,

especializados en Administracidn Escolar.

En tal sentido, los roles que tedricamente deberia asumir
el administrador escolar, en su desempefio académico-profe

sional, son los siguientes:

1- Administrador Escolar modernizado, tedrico-practico.
intérprete e inteqrador de la teoria pedagdgica y ad-

ministrativa del sistema educativo en general, y de la

educacidn basica en particular.

2- Conocedor y analizador critico y cualificado de la rea
lidad escolar y comunitaria, en forma empirica y cien-

tifica, para mejorarla.

3- H3bil dinamizador de la transformacion positiva de la

realidad escolar y comunitaria.

L- H3bil promotor de la participacidén con sentido democrd

tico, de todos los que tienen relacidn con la educacidn



N en la comunidad.

5- Habil dinamizador del desarrollo de una accidén educativa

cientifica y humanistica.

6- Enriquecedor y revitalizador del curriculo en funcidn de
la productividad, creatividad y autonomia, mediante accio
nes coordinadas de docencia, administracion e investiga-

cidn.

De los roles anteriormente citados, se desprenden tres areas
de desemnefio cel adrinistrador escolar, las cuales a su vez,
se desagregan en comportamientos especificos observables. Di

chas areas y comportamientos, se expresan a continuaciodn:

Area Uno: Conocimiento de-la teoria pedagbgica y administra-

tiva y de la realidad escolar y comunitaria.

Comportamientos esperados en esta area:

1- Demostrar que conoce la estructura del sistema educativo

.

nacional.

2- Integrar acciones escolares con las acciones comunitarias.




Dar y recibir iniciativas y decisiones para lés nive

les superi6res del servicio.

Dar y recibir incentivos ﬁara los niveles superiores

del servicio,

Précticar una administracidn institucional de acuerdo
a los objetivos de la educacidon basica,

Crear un ambiente dé libertad bara que maestros, alum
nos y padres se manifiesten.

Dar instrucciones de trabajo, claras y brecisas a sus
subordinados.

Planificar la labor docente y administrativa.

Organizar su trabajo con base en las potencialidades

profesionales de los subordinados y de la comunidad;

y a la disponibilidad de recursos.

Realizar una integracidn adecuada de personas y de co
sas.

Ejercer la direccién con autoridad'moral,.més que con
autoridad juridica.

Ejercer el control necesario sobre el proceso y los
resultados,

Evaluar sistematicamente las acciones, en funcidn del
togro de objetivos y metas.

Supervisar el curriculum escolar.

Utilizar técnicas grupales en el desarrcllo de activi

dades.




16~

17~

18-

20~

2=

22-

2 3=

24~

25~

26-

27-

Practicar una disciplina positiva,

Respetar los érincipios administratiyos aplicables”en
el campo educacional,

Demostrar que conoce las etapaé del proceso de adminis
tracidn escolar, |
Demostrar que conoce los fundamentos doctrinarios del
sistema educativo nacional y los objetivos de la educa
cidn basica.

Demostrar que conoce los efectos de los éxitos y fraca
sos en la personalidad del nifio y del joven.
Demostrar~que conoce el plan y los programas de estu-
dio del nivel de educacidn bégica.
DesarrollarAéaecuadamente a los educandos, maestros y
comunidad.

Aprovechar las formas de relacidn social de la comuni-
dad para organizar el trabajo escolar.

incluir en su trabajo algunos aspectos que la comuni-
dad desea mejorar,y que .son susceptibles de mejorar por
medio de la educacion.

Estimular el incremento de ingresos y el habito del aho
rro en las familias de la comunidad.

Tratar en su trabajo los problemas socio-econdmicos de
la comunidad.

Estimular los aportes de la comunidad en las activida

des escolares y extraescolares.




28~ Utilizar convenientemente y mejorar la infraestructura

y los servicios de la comunidad,

Area Dos: Habilidades métodolégicas para el tratamiento de
la realidad escolar y comunitaria; para el maneéjo
de }os mecanismos de participacidn; y para el desa
rrollo de una accidon educativa cientifica y huma-

nistica.

Comportamientos esperados en esta drea:

1- Aprovechar Ias-formas de relacidn social de la comuni-
dad para organizar el trabajo escolar®.

2- Incluir en su trabajo algunos aspectos que la comuni -
dad desea mejorar¥.

3~ Orientar a la comunidad para que obtenga mejoras econd
micas y politicas, equitativas y progresistas.

4- Estimular el incremento de ingresos y el habito del aho
rro en las familias de la comunidad®.

5- Tratar en su trabajo los problemas socio-econdmicos de

la comunidad¥.
6- Estimular los aportes de la comunidad en las activida-

des escolares y extraescolares®,.

(*)  Comportamientos comunes para las areas uno y dos.
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10-

14~

1.2=

13-

14-

15-

16-

17-

18-

19-

o P

Utilizar convenientémente y mejorar la infraestructura

y los servicios de la comunidad#

Orientar su trabajo hacia el mejoramiento de la vida fa
miliar,

Generar acciones propias de su creatividad y permitir la
creatividad de los demas.

Contribuir a evitar las frustraciones sociales.

Fomentar la organizacién social y promover su desarrollo.
Practicar una adminiﬁtracién démocrética.

Integrarse racionalmente en la discusidn.y planteamiento
de necesfdades.

Integrarsé racionalmente en la toma de decisiones ﬁara
la accidn.

Fomentar la superacién individual y de grupo, tendiente
a combatir 1la debendencia y el dominio.

Compartir la responsabilidad de la escuela con los maes
tros, padres de familia y demas gente de la comunidad.
Participar en las decisiones administrativas del nicleo
escolar.l

Orientar al personal para la autoevaluacidén y la hetero
evaluacidn.

Promover la participacion de los padres de familia en

las decisiones sobre la educacidn de sus hijos.



20-

21%

22~

23-

24~

25-

26~

27-

28-

29=

30-

ad-

32-

Demostrar que conoce la estructura del sistema educati
vo nacional®,

Estar al tanto de toda informacidn sobre los distintos _
aspectos que influyen en el proceso educativo.

Atender las diferencias individuales de los maestros y
alumnos.

Desarrollar la creatividad y el espiritu de cambio en
maestros y alumnos.

Utilizar los resultados de investigaciones para mejorar
el trabajo.

Promover y mantener una)comunicacién democratica y par-
ticipativa.

Dar instrucciones de trabajo, claras y precisas, a sus
subordinados®,

Planificar la labor docente y administrativa¥®,
Organizar su trabajo con base en las potencia]idade; pro
fegionaies de los subordinados y de la comunidad; y a la
disponibilidad dé recursos=,

Realizar una integracidon adecuada de personas y cosas¥.
Cjercer la direccidn con autoridad moral, mads que con
autoridad juridica®,

Ejercer el control necesario sobre el proceso y los re-

sultados.

Evaluar sistemdticamente las acciones, en funcibdn del lo

gro de objetivos y metas®,




33-. Supervisar el curriculum escolar*#

34- Utilizar técnicas grupales en el desarrollo de activi=-
dades*,

35- Practicar una disciblina positiva*,

36- Mantener la disciplina con aplicacién juiciosa de.san-

ciones.

37- Respetar los principios administrativos aplicables en

el campo educacional¥®,

Area Tres: Actitudes con respecto a la realidad escolar y

comunitaria; y a los mecanismos de participacion.
Comportameintos deseables en esta &rea:

i - Tomar en cuenta cémo se relacionan los miembros de la
comunidad con el medio ambiente y sus creencias religio
sés, para ejecutar sus acciones.

2 - Respetar y atender las diferentes manifestaciones y as-
piraciones de la comunidad,

3 - Demostrar sensibilidad ante las relaciones sociales y
econdmicas de la comunidad,

L - Respetar las condiciones socio-econdémicas de los alum-

nos, maestros y padres de familia y dar oportunidades

igualitarias a cada grupo.

(%%) Comportamiento comiin para las areas dos y tres.




10-

11-

13-

14-

15-

16~

drientar su trabajo hacia el mejoramiento de la vida fa
miliars*, w

Respetar las creencias, costumbres, tradiciones, priﬁcl
pios y valores de la comunidad.

Demostrar optimismo en su actuacidn profesional,
Manifestar actitudes de cambio e innovacidén en sus acti
vidades escolares y comunales. .

Valorar equitativamente la cultura local, nacional y u-
niversal.

Propiciar la libre participacidon de maestros, alumnos y
padres de familia.

Demostrar optimismo en su actuacidon profesional®¥**,
Mantener una actitud critica frente a los comportamien-
tos paternalistas, autoritarios. de dependencia v derro
tistas de la comunidad.

Asumir actitude§ criticas v autocriticas objetivas fren
te a sus iguales. suberiores v subordinados.

Asumir actitudes de subordinacion ante decisiones admi-
nistrativas indiscutibles.

Promover y mantener una comunicacidn democradtica y par-
ticipativa®¥*, .

Ser cortés, amable y respetuoso con todos, sin hacer sen

tir superioridad ante los demis.

Comportamiento comin con respecto a la realidad escolar y comunita
ria y los mecanismos de participacidon, en el area tres.




17- Mantener la disciplina con aplicacidon juiciosa
de sanciones*¥*,

18- Demostrar confianza en si mismo.

19~ Saber entusiasmar a los subordinados y promover

el trabajo cooperativo.
1.3.3 Definicidn de Términos
En el presente trabajo, los términos expresados en las

dreas de desempefio, se entienden de la siguiente mane- ,

ra;

Conocimientos, el conjunto de élementos tedricos sobre
la teoria pedagdgica y aaministrativa y sobre la reali
dad escolar y tomunitaria,tque el administrador esco =
lar debe interpretar e integrar en el desempeifio de sus

funciones.

Teoria Pedagdgica y Administrativa, conjunto coherente

de conceptos, principios y criterios pedagbgicos y ad-
ministrativos, que orientan y dgn sentido a la accibn
profesional del administrador escolar; esta Basada en
los fundamentos doctrinarios del sistema educativo na
cional, en los que se incluyen los objetivos de la edu

cacidn badsica; también comprende la estructura y orga-




nizativa del sistema educativo y la concepcidn de la ad
ministracidon escolar como el conjunto de principios y
normas para el efectivo control y manejo de recursos hu
manos, materiales, técnicos y financieros, que estan al
servicio de los fines y aspiraciones determinados por la
—_ ' : b/ - o ;
politica educacional— . Se incluye ademds, el sistema

de leyes y reglamentos que norman la educacion.

Realidad Escolar y Comunitaria: contexto en el cual se

desarrolla el sistema educativo (nacional, regional o co
munal, institucional), en el cual interactian educandos,
educadores, padres de familia y otros agentes de la comu
nidad, donde el administrador escolar realiza sus funcio
nes en busca del logro de los objetivos de la educacién

basica y de las necesidades educativas biasicas.

Habilidades metodolégicas: son las destrezas del adminis

trador escolar en el desempefio de sus funciones, en cuan
to al manejo de la realidad escolar y comunitaria, de

los mecanismos de participacidon y el desarrollo de la ac
ciBnAeducativa cientifica y humanista. Han de caracteri-
zarse por promover la ﬁroductividad, la creatividad y la

auvtonomia.

b41/ Luis Arturo Lemus. Administracion. Direccidn y Supervision de
Escuelas. Editorial Rapelusz, S.A. Argentina. 1975. p. 26,




Mecanismos de Participacidn: Medios précticos de accidn
de todos los involucrados en el proceso ensefianza-apren-
dizaje, de modo que éste se adecue a la solucidn de pro-
blemas vitales y promueva la autonomia éersonal e institu
cional, eliminando actitudes de dependencia, de barterna-

L2/

lismo y de autoritarismo — .-

Accién Educativa Cientifica y Humanistica: Trabajo concre

to constituido por una trilogia de funciones intimamente
ligadas: docencia, administraci6n e investigacidén educati

vas, que el administrador debe desarrollar.

Actitudes: Formas de conducta qﬁe tienen significacion

en el trabajo del admfnistrador escolar, y que son congruen
tes con las exigencias del buesto, en relacidn con la rea
lidad escolar y comunitaria y con los mecanismos de parti

... b3y
cipacidn —.

Sistema Educativo: Estructura organizada para educar a los

integrantes de una sociedad, de modo que éstos adquieran

i,

los valores culturales de dicha sociedad —,

42/ Ministerio de Educacidn Plblica, UNESCO-OEA. Seminario Latinoameri
cano sobre Regionalizacion de la Educacion. Informe Final. San Jo-
sé, Costa Rica. 1981. p. 42,

43/ Manuel Luis Escamilla. Fundamentacidn Tedrico Filos6fica de la Edu
cacidén Salvadoreda. {mimeografiado), p. 8

44/ Avolio de Cols,Susana. Planeamiento del Proceso de Ensefanza-Apren
dizaje. Ediciones Marymar. Buenos Aires,Argentina,l976. p.13.
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Contexto de la Educacién Nacional: Conjunto de influen

cias que actian sobre la realidad de la educacidon na -

cional.

Objetivos de la Educacidn Basica: Logros establecidos a

priori sobre lo que se tiene que hacer con el educando,
para que el proceso de la formacidén sea ordenado, preci
so y Gtil; reflejan las conductas que el egresado del

nivel b3sico ha de manifestar.

Necesidades Educativas Basicas: Conocimientos, destrezas

y habilidades, actitudes y valores de que carece el in-

dividuo y los grupos para enfrentar exitosamente los pro
Lg/

blemas basicos de su vida cotidiana —.

NGcleo Educativo: Unidad técnico-administrativa de base
del sistema educativo, constituida por comunidades que
se interrelacionan social, econdomica y culturalmente,

dentro de un contexto geografico que les facilita la co-

Le/

municacidn entre si —

45/ Programa de Cooperacion UNESCO/UNICEF. Necesidades Educativas

B3isicas de la Poblacidn Rural del Area Centroamericana. Guate=-
mala, C.A, 1977. p. 221,

ﬂéj Ministerio de Educacidn. Nuclearizacion Educativa. Direccidn
Regional de Educacidn. Sonsonate Abril 1982, p. 1k,
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Administrador Escolar: Subsistema humano abierto, el cual

se idéntifica y caracteriza por sus entradas (sus caracte
res enddgenos, potencialidades biopsicolégicas y su capa-
citacién sistemitica o institucionalizada y empirica, que
le vienen de su interrelacién con el medio); sus procesos
(constituidos por los roles.que le toca desempeﬁa;'como

profesional); y sus productos {(constituidos bor los cam-

bios cualitativos y cuantitativos que logra en lgs ;lum =
nos, los maestros y la comunidad)ﬁl{ Si bien las funcio -
nes administrativas se ejercen en todos los niveles de la
organizacidén escolar, las que se ejercen en el nivel supe

L3

rior de una escuela estan encomendadas al administrador

8/

6sco]ar&— .

Perfil Tedrico: Conjunto de conocimientos, habilidades me

todoldgicas y actitudes, que conforman la personalidad y

el nivel educacional del administrador escolar, que lo ca
pacitan para desempefiar los roles propios del puesto, en
funcidén de la teoria pedagbgica y administrativa, de la

realidad escolar y comunitaria, de los mecanismos de par-

47/ 'bidem Ministerio de Educacidn de Ecuador. OEA. p. 106,

48/ Lorenzo Filho. Organizacién y Administracién Escolar. Editorial
Kapelusz. Buenos Aires. Argentina, 1982. p. 54,
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ticipacion y de una accidn educativa, cientifica y huma-
nistica. Este perfil establece '"lo que debe ser" el ad-
ministrador escolar, en cuanto a sus entradas, procesos Yy

salidas.

Perfil Real: Grado o nivel en que el administrador escolar

en servicio, evidencia ios conocimientos, habilidades meto
doldgicas vy actitudés, en funcidén de la teor}a pedagbgica
y administrativa, de la realidad escolar y comunitaria, de
los mecanismos de participacidn y de una accidén educativa
cientifica y humanistica, considerados como fundamentales
para el desempefio de‘los roles planteados en el perfil ted
rico. Es decir, "lo que réalmente es'" el administrador es-
colar en cuanto a sus entradas, procesos y salidas, en re-

lacidén con '""lo que debe ser“ﬁg/.

Diferencias entre el Perfil Tebrico y el Perfil Real: Son

las discrepancias, necesidades o problemas, que el siste~-
ma de formacién y perfeccionamiento de administradores es

colares debe resolver.

L9/ Ibidem Ministerio de Educacidn de Ecuador. OEA. pp. 106 y 107.
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CAPITULO It

2.0 METODOLOGIA

»

El presenfe trabajo se ha basado en el método sistemdtico,
a partir del planteamiento teéfico~conceptﬁal precedente,
como un proceso racional vy embfrico,4el cual estd de acuer
do con el método cientifico, pues mediante el enfoque es-
tructural funcionalista trata de ofrecer una visidn teori-
ca de un sistema: "lo que debe ser'' v lueqo somete esta con
cepcidn al plano de la realidad: '"lo que realmente.es", tal
como se refleja por medio de la informacidon recolectada sis
temdticamente, mediante instrumentos qué ofrecen una vali-

dez confiable y aceptable.

Al mismo tiempo la investigacidn basa por el nivel explora-
torio, descriptivo vy eiplicativo. Exbloratorio, ailin cuando
en nuestro pais no existen verdaderos estudios sobre el pro
blema en cuestidn; desc}fptivo, por cuanto describimos el
fendmeno y los factores que inciden en &1, con el fin de en
contrar estrategias y alternativas de solucién; y exblicati
vo, mediante el cual explicamos la relacién causal que ori-
gina el problema, con fines predictivos. Como técnicas de
investigacidén utilizamos la entrevista no estructurada y la
encuesta de opinidn. La primera técnica nos permitid ampliar
la informacidn tedrica sobre el desempefio deseable del admi

nistrador escolar, para formular el perfil académico-~profe-
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~ sional tebdrico u 6ptimo, A través de la segunda obtuvimos

informacidén sobre las caracteristicas del desempefio real

del administrador escolar, baka.estructurar é! perfil aca
démico-profesional real. En ambos casos utilizamos la en
trevista dirécta, y s6lo en el segundo caso aplicamos un
cuestionario.precoﬁificado y estructurado en las tres areas
de desempeiio académico-profesidngl del adminfstrador esco

lar, descritas anteriormente,

2.1 DELIMITACION DEL PROBLEMA
/En la organizacidén del sistema escolar salvadorefio, una es

cuela oficial de educacidn bdsica es una unidad oberativa
de base, y estd a cargo de un personal docente que, supues
tamente, posee una formaciodn brofésional que lo capacita
para realizar una labor eficiente. La iefétura.de dicho
personal docente estd asignada al Director, que en este tra
bajo llamamos Administrador Escolar, con funciones técnico-
administrativas consignadas en el Articulo 88 de la Ley Ge-

f ~ neral de Educaciééﬁy. Ademas, en el Manual de Funciones de
Educacidn Basica, se establecen las responsabilidades del Ad

ministrador de Escuela B&sica. (Cfr. Anexo N°2). Aln cuando

en el Articulo 33 de la citada Ley, se establecen los requisi=

50/ Ministerio de Educacidn. Ley General de Educacidn. Documento 29 de
la Reforma Educativa. San Salvador, £1 Salvador, C.A., 1972. p. 24,




tos para optar al cargo de director (Admini;trador esco
lar) de una escuela de educaciédn bdsica, tradicionalmen
te, éste, asume el cargo sobre la Base de tiempo de ser
vicio y casualidad, o por haber demostrado cierta capa-
cidad profesioﬁal; y desempefia sus funciones basado en
su autocapacitacidon, en inspiraciones propias o en expe-

riencias adquiridas a lo largo de su ejercicio docente.

Una consulta a 61 administradores escolares del nivel de
educacibn basica, en servicio, que realizaron estudios

de perfeccionamiento sobre Administracién Escolar, a fina
les de 1983, reveld que los actuales administradores'de
escuelas de educacidén basica, en general, no desempefian
las funciones que les corresponéen, debido a una falta
de preparacidn académica-profesfonal‘cdhgruente con los

objetivos de la Educacidn Basica.

La afirmacidn anterior estd fundamentada en los concep -
tos que el grupo consultado expresd del Administrador de

una Escuela Basica.

Para dicho grupo el Administrador Escolar es:

" La persona con autoridad juridica, que planifica y orga

niza el trabajo de una institucidn escolar y que pro=




cura alcanzar los objetivos y metas propuestos’',
"La autoridad maxima desde el punto de vista juridico, 1
de un centro educativo'l,

"Una persona en un puesto de direccidn de una escuela
basica, autorizada para desempefiar tal puesto por un
correograma de nombramiento oficial y no por capacidad,
méritos y responsabilidad',

"La persona que tiene autoridad juridica para dirigir

un grupo determinado de profesores en una escuela de edu
cacion basica'l.

'La persona que se encarga de dirigir una escuela, cum
pliendo sus obligaciones en una forma empirica, pues
hasta el momento ha bastado con ser '"buen maestro'l,

""La persona que administra Ioé recursos de la escuela,
restringiendo lo administrativo a lo de rutina y a acti
vidades de escritorio'l,

" La persona con autoridad juridica que desempefia la
funcidn técnica y administrativa de una escuelal'l,

‘'La persona-que usa el mando autocrético, ejerciendo
funciones apoyado dnicamente por un nombramiento legal;
generalmente es un personaje impuesto a los subalternos.
Le gusta vigilar y aplicar la ley como medida para hacer
se sentir’'t,

ME]l jefe maximo de una escuela, en donde transmite las

6rdenes emanadas de la autoridad inmediata superior'!,




"La persona que por nombramiento legal ejerce las fun

ciones de jefé de la escuela, preocupandose porque se
den las clases de acuerdo a horarios establecidos y
centralizando el mando y la organizacid6n de la institu
eian'™.

o

3
En nuestro pais, se han realizado acciones esporddicas
de perfeccionamiento de administradores escolares en
servicio, a las_cuales no se les ha dado seguimiento y
por lo tanto no se sabe cudl ha sido el nivel de efica

cia que dichas acciones han provocado en el desempefio

profesional del administrador escolar,

Tampoco existen evidencias dé que los programas de es-~
tudio para la capacitacidén de los administradores esco
lares hayan sido elaborados sobre la base de un perfil

académico-profesional previamente conformado,

En este trabajo no se pretende juégar la calidad y 1a
eficacia de las acciones de capacitacion de que han si
do objeto los administradores escolares; sino obtener
informacidén sobre la relacién existente entre la actua
cion real del administrador escolar, en el desempefio de

sus funciones, y la actuacidn tedricamente deseable,
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Por ese motivo, el problema se ha delimitado en el sen-

tido de investigar iqué diferencias existen entre el per
fil académico-profesional 6ptimo o tebrico y el perfil a
cadémico-profesional real, del administrador escolar,que
dificultan el logro de los objetivos de la educacidn ba-

sica y la contribucidn para satisfacer las necesidades e

ducativas basicas de la comunidad?,

Con base en el problema anterior, formulamos otros proble

mas derivados:

{Qué conocimientos de la teoria pedagbdgica y administrati
va, y de la realidad escolar y comunitaria, le hacen fal-

ta al administrador escolar, para desempefiar sus funcio -

nes en forma optima?,

iQué habilidades metodoldgicas le hacen falta al adminis-
trador escolar, para el manejo 6éptimo de la realidad esco
lar y comunitaria, y de los mecanismos de participacidn,

y para el desarrollo 6p§imo de una accidn educativa cien-

tifica y humanistica?

lQué actitudes debe adoptar el administrador escolar con
respecto a la realidad escolar y comunitaria y a los meca

nismos de participacidén, para desempedar sus funciones en
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forma oGptima?

b
El presente trabajo constituye el resultado de una in -~
vestigacidon que da respuesta a los problemas antes plan
teados. Comprende una investigacidn de cardcter biblio-
gréafico, que conduce a la configuracién del perfil acade
mico-profesional tedrico u 6ptimo del administrador esco
lar, y otra de campo, de ta cual se infiere el perfil a-

cadémico-profesional real ,

La investigacidon de campo se fundamenta en el supuesto

de que el desempefio real del administrador escolar no es
ti acorde con el desempefio dptimo, por lo que su actua -
cidén no resuita efectiva ni congruente con las exigencias
reales de la institucidn escolar y de la comunidad, Que
esta situacidon obedece, en parte, a que lq formacidon aca
démica-profesional del administrador escolar, no estd ba-
sada en un pertfil tebrico u O6ptimo, previamente delimita~
do, cuya comparacidon con el perfil académico~profesional
real, permita determinar las diferencias existentes entre
dichos perfiles y sobre esa base.tomar las decisiones per
tinentes ﬁara la formacion de futuros administradores es~
colares, y la capacitacidon de los que se encuentran en
servicio., En torno a esta preocupacidn se han formulado

los objetivos de este trabajo,




2,2 0OBJETIVOS

2.2,1 Objetivos Generales

2'2']'1'

2:2,1:2,

Definir los perfiles académico-profesio~
nales 6ptimo y real, del administrador es
colar, para establecer sus diferencias.
Proponer alternativas de solucidon que per
mitan reducir o eliminar las diferencias
existentes entre ambos perfiles, a efecto
de que el administrador escolar pueda lo-
grar los objetiQos de la educacidon basica
y contribuir para la satisfaccidon de las
necesidades educativas bisicas de la comu

nidad.

2.2.2 Objetivos Especificos

2.2.2. 1,

2:2:2;2

Definir los conocimientos 6ptimos de lateo
ria pedagdbgica vy admihistrativa, y de la
realidad escolar y comunitaria, que deberia
tener el administrador escolar,

Definir los conocimientos reales de la teo
ria pedagbdgica y administrativa, y de la
realidad escolar y comunitaria, que evi =~

dencia tener el administrador escolar en

servicio,

- 6‘*-
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2.2:2.5,

~202-2-6

ey

Definir las habilidades metodoldgicas
éptimas para el tratamiento de la rea
lidad escolar y comunitaria, para el
manejo de los mecanismos de participa
cidén, y para el desarrollo de una ac-
cion educativa cientifica y humanisti-
ca, que deberfa tener el adnia [st rador
escolar,

Definir las habilidades metodoidgicas
reales para el tratamiento de la reali
dad escolar y comunitaria, para el ma-
nejo de los mecanismos de participacion
y para el desarrollo de una accidon edu-~
cativa cientifica y humanistica, que e-
videncia tener el administrador escolar
en servicio,

Definir las actitudes Optimas con res~
pecto a la realidad escolar y comunita~=
ria, vy a los mecanismos de participacidn,
que deberia adoptar el administrador es
colar.

Definir las actitudes reales con respec
to a la realidad escolar y comunitaria,
y a los mecanismos de participacién,que
adopta el administrador escolar en ser-

vicio.




2.2.3 Otros Objetivos

2.2.3.1 Formular recomendaciones para mejorar los

planes y programas de estudio de administra

cidon escolar.

Formular recomendaciones para mantener cons
tantemente actualizados a los administrado-

res escolares,
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DIAGRAMA DE INVESTIGACION

V.l

Conocimiento de la teoria peda
gbgica y administrativa.

Conocimiento de la realidad es
colar y comunitaria.

Habilidades metodcldgicas para
el tratamiento de la realidad
escolar y comunitaria.

Habilidades metodolbégicas para
el manejo de los mecanismos de
participacidn.

L

Habilidades metodolbgicas para
el desarrollo de la accidon edu

Y

cativa cientifica y humanistica

Actitudes con respecto a la regd
lidad escolar y comunitaria.

Desempefio Profe
sional Optimo
del Administra-
dor Escolar

A

Actitudes con respecto a los me]
canismos de participacién.

I
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2,4 HIPOTESIS
2.4.1 Hipétesis generales altennativas y operacionales

H] ~ Existen diferencias significativas entre el perfil
académico~profesional 6ptimo y el perfil académico
,profegional real del administrador escolar, que le
impidenel logro de los objetivos de la Educacidn
Basica y la satisfaccidn de las necesidades educa-
tivas basicas de la comunidad,

H2 ~ No existen diferencias significativas entre el per
fil académico profesional &ptimo vy ei perfil acadé
mico~profesional real del administrador‘escolar,
que le impidan el logro de los objetivos de la Edu
cacidén basica, y la satisfaccidén de las necesida =

des educativas basicas de la comunidad,

2.4.2 Hipbétesis de Trabajo

H1 - E1 conocimiento de la teoria pedagdgica y adminis-
trativa que el administrador escolar evidencia en
el desempefio de sus funciones profesionales, presen

ta diferencias significativas con relacion al consi

derado como optimo,
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El conocimijento de la realidad escolar Y comuniti
ria que el administrador escolar evidencia en el
desempefio de sus funciones profesionales, presen~
ta diferencias significativas con relacién al con=

siderado como dptimo,

Las habilidades metodoldgicas para el tratamiento

de la realidad escolar y comunitaria, que el admi~=

nistrador escolar evidencia en el desempefio de sus

funciones profesionales, presentan diferencias sig
nificativas con relacidén a las consideradas como
Sptimas.

4

Las habilidades metodolégiéaséaca el manejo de los
mecanismos de participacién, que el administrador
escolar evidencia en el desempefio de sus funciones
profesionales, presentan diferencias significativas

con relacidn a las consideradas como fptimas,

Las habilidades metodolbdgicas para el desarrollo de
la accidn educativa cienti-fica y humanistica, que
el administrador escolar evidencia en el desempefio
de sus funciones profesionales, presentan diferen-
cias significativas con relacidn a las consideradas

como Sptimas,
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H6 - Las actjtudes con respecto a Ja realidad escolar y I
comunitéria que el administrador escolar evidencia !
en el desempefio de sus funciones profesionales, pre
sentan diferencias significativas con relacidn a

las consideradas como G8ptimas,

H, - Las actitudes con respecto a los mecanismos de par
ticipacidn, que el administrador escolar evidencia
en el desempefio de sus funciones profesionales,pre
sentan diferencias significativas con relacion a

las consideradas comoc Optimas.

2.5 VARIABLES

2.5.1 Variables Independientes e

H, - Conocimiento de la teoria pedagégica‘y admi =

nistrativa.

H2 - Conocimiento de la realidad escolar y comuni
taria.
H3 - Habilidades metodoldgicas para el tratamiento

de la realidad escolar y comunitaria,




- 71 -

Hy - Habilidad metodoldgica para el manejo de

los mecanismos de participacidn.
H. - Habilidad metodoldgica para el desarrollo
de la accidn educativa cientifica y huma-

nistica.

HG - Actitudes con respecto a la realidad esco

lar y comunitaria.

H7 - Actitudes con respecto a los mecanismos

de participacidn,
2.5.2 Variable Dependiente —

Desempefio profesional optimo del administra =

dor escolar.

‘ 2.6 POBLACION Y MUESTRA

La poblacién (N) del marco muestral de este estudio,

B1#

estd constituida por maestros de aula™— de las escuelas

primero y Segundo Ciclos y a los Profesores de Planta que labo

51/ Se incluyen aqui, a los profesores auxiliares que laboran en
ran en Tercer Ciclo.




oficiales de educacién basica, pertenecientes a 26 ﬁﬁcleos
educativos que funcionan en el Municipio de San Salvador,
Departamento de San Salvador, Sub-Regidn Central de Educa-
cién, (cfr. Tabla No. 1). Debido a la homogeneidad de la po
blacidn, se decidid trabajar en un nidcleo educativo, para
lo cual se séleccioné el ndcleo nimero dos, utilizando la
técnica del muestreo aleatorio simple, con el propdsito de
que los maestros de cada uno de los 26 nicleos tuvieran la
misma probabilidad de entrar en la muestraég( Dicho niicleo,
si bien es urbano, desde el punto de vista geografico, pre-
senta algunas caracteristicas rurales debido, en parte, al
origen de sus moradores, usuarios de los servicios de las
escuelas oficiales. Comprende las colonias: Roma, Las Pal~-
mas, San Benito, el Manguito, San Francisco, ubicadas en el
sector sur poniente de la Zona Metropolitana de San Salva-

dor {(cfr. Anexo No. 4).

En este nicleo funcionan trece escuelas que ofrecen Educa-
cion Basica y/o Parvularia, en jornada diurna: entre ellas,
siete son escuelas oficiales {(que son administradas por el
Estado), y seis escuelas particulares (que no son adminis-
tradas por el Estado). De las siete escuelas oficiales,

seis ofrecen Educacidn B&sica y una Educacidn Parvularia.

52/ Carlos A. Godinez. Metodologia de la Investiaacién: Los Problemas
del Método. Tomo |. Editorial Universitaria, Universidad de El Sal
vador,




-73_

TABLA No. 1

DISTRIBUCION DE MAESTROS DE AULA DE ESCUELAS OFICIALES DE EDU
CACION BASICA, SEGUN NUCLEO EDUCATIVO, DEL MUNICIPIO DE SAN -
SALVADOR, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR; SUB-REGION CENTRAL DE

EDUCACION 1984

7 IEEEY. R -
1. E.U.M.Unif. '"Concha Vda. de Escalon" 852
2. Parvularia '"San Benito" 77
3. E.U.M. "Nicolads J. Bran'" 62
L, E.U.M. Unif. ”Répﬁblica de Honduras" 57
5. E.U.M. Unif. "Gral. Ramén Belloso" 96
6. T.C.E.B. "General Manuel José Arce' 114
7. E.U.M.Unif."Prof.Romilia Silva de Rodriguez" 15

15, E.U.M.Unif. Experimental '"Doctor Humberto

Romero Alvergue' ¢ 85
17. E.U.M. Unificada "José Simeén Cahas" 81
18. E.U.M. Unificada '"Jorge Lardé" 181
19. E.U.M. "Repidblica del Paraguay" 71
20. E.U.Unificada de Nifas '"‘Abraham Lincoln" 123
21. E.Unificada "Antonia Mendoza" 128
22. E.U.M.Unificada "Francisco Campos" 73
23. E.U.M.Unificada "5 de noviembre" 104
33. E.U.M. "Alberto Masferrer" 222
34, E.U.M. Unificada "Replblica de Nicaragua" 92
35. E.U. Unificada "Juana Lopez" 84
36. E.U. de Varones ''Joaquin Rodezno" 104
31+ E.U. M. '"Barrio Belén" 65
38. E.Unificada de Nifas "RepGblica del Ecuador” 96
39. E.U.M.Unif. “Juan Rafael Mora" 126
40, E.U. de Varones ''Repiblica de Chile" 142
41, E.Unificada "Consiitucisn 19650" 87
42.  |E.Unificada de Nifias "Cecilia Chery" 76
43, E.U.M. Unificada "Replblica de Panamd" 111

TOTAL 2624
Fuente: Departamento Técnico de la Direccion Sub-Regional Central de

Educacion Basica. San Salvador, Departamento de San Salvador.




En las sefs escuelas oficiales de Educacidn Basica, la
boran setenta y siete maestros de aula, concebidos és-
tos como profesionales de la educacidn, que realizan
actividades educativas en relacidn directa con estudian
tes, y que estdn bajo la autoridad o direccidn de un
administrador escolar, En tal sentido, la muestra (n),
estad constituida por 77 maestros de aula de escuelas
oficiales de Educacidn Basica del Nicleo Educativo Mo, 2,

antes descrito. (cfr. Tabla No. 2).

En esta investigacidon excluimos las escuelas particula
res, porque éstas éozan de cierta autonomia y los admi
nistradores de las mismas, se sujetan a un régimen nor
mativo interno bastante diferente al de las escuelas o

ficiales.

La decisiéon de tomar, en la investigacid6n de campo, so
lamente a los maestros de aula, se debid a que éstos,
por razdén de su cargo, reciben la influencia directa

de la accidn profesional del administrador escolar; ade
mds, tienen oportunidad de observar el desempefio profe-
sional del administrador escolar, a nivel institucional

y comunal, Estas condiciones permiten que el maestro de

aula tenga una apreciacidn mds objetiva sobre el desem-
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peiic de dicho profesional, lo que hace mds confiables
los resultados de ]g investigacion. Siﬁ embargo, a los
administradores de las seis escuelas oficialés de edu-
cacion basica que comprende la muestra, se les adminis
trdo entrevistas no estructuradas, algunos de cuyos re-
sultados estan incluidos en el Capitulo I' de este infor

me.

ETAPAS DE LA INVESTIGACION E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

La investigacidn bibliografica cubridé las siguientes eta

pas:

la. Estudio exploratorio inicial consistente en la iden
tificacién y blsqueda de informacidn relativa a an-

tecedentes y conceptualizaciédn tedrica del problema;

2a. Biusqueda de informacidn en torno a la visién que se

tiene del administrador escolar del nivel béasico,

desde el punto de vista de su especialidad;




TABLA No. 2

DISTRIBUCION DE MAESTROS DE AULA DE ESCUELAS OFICiALES DE EDU

CACION BASICA, DEL NUCLEQ EDUCATIVO No. 2: ESCUELA PARVULARIA
""'SAN BENITO', MUNICIPIO DE SAN SALVADOR, DEPARTAMENTO DE SAN

SALVADOR, SUB-REGION CENTRAL DE EDUCACION 1984

MAESTROS
ESCUELAS DE AULA

Unificada "Juan Ramén Jiménez No. 1''
Unificada '"Juan Ramdon Jiménez No. 2"
No. 1 "Colonia Roma'!

No. 2 "Colonia Roma"

No. 1 '"Colonia Las Paimas"

No. 2 "Colonia Las Palmas"

TOTAL g &

Fuente: Direccidn del Nicleo Educativo No. 2, Municipio de San Salvador.
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3a, Determinacidon de roles que debe asumir el administrador
escolar, o sea '"lo que debe ser' a partir de la interpre
tacién de lavisidn que de él se tiene, y de los conoci-
mientos, habilidades metodoldgicas y actitudes, conside-
rados empiricamente indispensables para su desempefio pro

fesional eficiente; vy

La, Definicidn de conocimientos, habilidades metodoldgicas
y actitudes, gque debe evidenciar el administrador esco-

lar, con relacién a los roles (perfil tedrico).

La investigacidén de campo se realizb6 de acuerdo a los siguien

tes pasos;

lo. Elaboracidn de un cuestionrio de opinién y de una hoja de
codificacion mialtiple. (cfr. Anexo No., 5);

20. Aplicacidn del cuestionario, en forma de ensayo, a diez

maestros de aula, pertenecientes a un nlcleo educativo
distinto del nicleo dos;

30. Elaboracién del cuestionario definitivo y reproduccidn;

Lo. Explicacién del cuestionario y de la técnica a seguir,
al equipo entrevistador; ‘

50. Aplicacién del cuestionario a la muestra indicada;

6o. Procesamiento y andlisis de los datos recolectados, para

la obtencidn de las diferencias éntre "lo que debe ser'
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y "o que realmente es'" el administrador escolér;

7Jo. Prueba de las hipdtesis de trabajo; vy

8o. Conformacidn del perfil real aproximado del administra
dor escolar de escuelas oficiales de educacidn basica
del nidcleo educativo nimero dos, del municipio de San

Salvador.

El cuestionario de.opinién, precodificado y estructurado

evalla las tres areas de desemﬁeﬁo del administrador esco-
lar, consideradas en el perfil académico-profesional tedri
co. Previamente a dichas areas, en el cuestionario se eva
ldan algunos détos personales y profesionales de cada uno

de los maestros entrevistados, (cfr. Anexo No.6). A través
de la evaluacion de las tres areas de desémpefio se obtuvo

informacién sobre la actuacidn profesional del administra-
dor escolar, en funcidén de los roles que establece el per-
fil académico-profesional tedrico, los cuales se concreti-
zan en las categorifas del perfil: eficiencia, racionalidad,
criticidad y eticidad. El cuestionario de opinidn propia-
mente dicho, se construyé de acuerdo a la siguiente distri

bucidn:

~Conocimiento de la teoria pedagdgica vy

administrativa y de la realidad escolar

y comunitaria. 34 % 31 Ttems

h--!-Q-i----I-------;---;!:.-II-!-_-l!!-!-------II--.I.---J




Habilidades metodolégicas para el tra

tamiento de la realidad escolar y comu

nitaria; pra el manejo de los mecanis-

mos de participacidon; y para el desarro

1lo de una accidén educativa cientifica

y humanistica. 43 % 4o
Actitudes con respecto a la realidad es

colar y comunitaria y a los mecanismos

de participacion. 23 3 21

Ttems

ftems

AlGn cuando en la distribucién anterior suman 92 items, el cues

tionario propiamenté dicho consta de 70, debido a que hay 22

ftems que son comunes a dos o tres de las dreas de desempeiio

evaluadas. La asignacidn de porcentajes a cada una de las &-

reas de desempeno, se hizo tomando en consideracidon la canti=-

dad de variables que evala cada area y la extensidn de los

mismos; asi como el criterio de que en el desempefio del admi-

nistrador escolar, es fundamental la habilidad que posea, tan

to para llevar a la practica los conocimientos tebéricos, como

para adoptar actitudes que favorezcan una actuacidn eficiente.

Estos criterios dieron base para evaluar con mayor, amplitud

las habilidades metodoldgicas; y con menor amplitud los cono-

cimientos y las actitudes del administrador escolar. La dis~-

tribucidn porcentual se hizo, ademds, con el objeto de facili

° -

tar los cdlculos y de obtener una i
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tibrada y relevante para el presente trabajo. Tampoco se quie
re dar a entender la carencia de interrelacidn entre las tres
dreas evaluadas; al contrario, se relacionan muy estrechamen-
te, prueba de ello es que algunos Ttems son comunes para va-

rias areas., Los datos asi obtenidos fueron vaciados en una ho

ja de codificacion miltiple.

PROCESO ESTADISTICO

Una de las pruebas estadisticas no paramétricas utilizadas pa
ra aprobar o rechazar hipbdtesis, en inveﬁtigaciones con peque
flas muestras, es la distribucidon Chi-cuadrado, simbolizada por
la letra griega X, elevada al cuadrado, asfT XZ. Chi-cuadrado
es una prueba que mide el significado .de las diferencias entre
categorias, lo cual permite darles una interpretacidon amplia.
En el presente caso, mide el significado de las diferencias en
tre el perfil académico-profesional tedrico u éptimo y el per-
fil académico-profesional real del administrador escolar, vy
comprueba la significacidén de dichas diferencias. En esta in-
vestigacidn utilizamos la prueba Chi-cuadrado porque es la prue
ba estadistica que mas se adecua a las caracteristicas de este
estudio: se trata de comprobar la existencia e inexistencia de
diferencias significativas entre el perfil dptimo o tedrico y

el perfil real, sobre la base de las opiniones de un grupo de

S



~tica, se rechaza la hipdtesis nula (Ho.)correspondiente a cada

- 81 -

53/

maestros de aula Las opiniones han generado respuestas

observadas vy respuestas esperadas, lo cual permite aprobar
o rechazar las hibétesis p]anteadas.LCon el objeto de apro-
bar o rechazar las hipbtesis, se tabulan numéricamente, los
datos arrojados por el cuestionario de opinidén, en términos
de frecuencias observadas (fo) y de frecuencias esﬁeradas

(fe), en tablas de contingencia, para medir la discrepancia
existente entre dichas frecuencias, mediante la prueba Chi-

cuadrado (X2), dada por la férmula: x2€2 (fo - fe)

fe

Para interpretar la prueba Chi-cuadrado (XZ) es preciso esta
blecer el nivel de significacién (NS), el cual, para esta in
vestigacidon es NS = 0.05. Esto significa que el valor de X2
critica al nivel de sfgnificgcién 0.05 y a un grado de liber
tad, es 3.84, o sea: chrftica = 3.84 (segiln la Tabla de Va-
lores Criticos de Chi-cuadrado para Pruebas de dos Extremos).
Los valores de X2 de cada una de las variables evaluadas en

el cuestionario de opinidn, se comparan con el valor de X2
crfticas—/,para determinar si aquél es mayor, igual o menor

que éste. Si el valor de X2, es mayor que el valor de/X2 cri

una de las hipdtesis de trabajo, y se aceptan éstas Gltimas.

La aplicacidén de la prueba Chi-cuadrado se hace para cada una

§ﬂ/ Por trabajarse la X2 con hipdtesis nulas, la X2 critica se obtuvo,en
la tabla respectiva en forma hilateral,

e s



de las hipbtesis. Se aplica la correccidn de Yates, pues ''en
general, la correccidon de Yates se hace solamente cuando el
nimero de gra&os de libertad es 1" ﬁy. En el presente estu-r
dio el grado de libertad (o ), en cada una de .las tablas de
contingencia es @ = 1, el cual se obtiene mediante la férmg

la:

y,
e = (f = Iy{e = 1}

Donde: o« = grado de libertad
f = nimero de filas de la tabla de contingencia; y
¢ = nlimero de columnas de la tabla de contingencia.

4

Con la correccidon de Yates la fdrmula de Chi-cuadrado es la

sigquiente:
X2 ( fJo-e / - 0.5 )2

(corregida) e

Donde: o frecuencia observada;

e = frecuencia esperada; y

0.5 correccion de Yates

55/ Murray y R. Spiegel. Estadistica. Teoria y Problemas Resueltos. Se-

rie Schaum, Cia. Impresora y Editora Futura, S. A. México, 1983,
p. 203.
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RESULTADO DE LA INVESTIGACION
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CAPITULO 111

3.0 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los datos obtenidos mediante el cuestionario de opinidn se
tabulan numéricamente en tablas de contingencia, en los cua

- les se presentan los resuitados de esta investigacion.

i

En 1la Tabla No. 3, se plantean las frecuencias observadas

N

en cada variable, para el perfil académico-profesional &p-
timo o tedrico, las que estadn dadas por la suma de la mayor
ponderacién tedricamente obtenible en cada una de las varia

bles del cuestionario de opinidon. Las frecuencias observa-

PR ———

»das en cada una.de las variables, para el perfil académico- |
\ profesional real, estan constituidos por la media aritméti-
ca (X) del puntaje obtenido en cada variable, del cuestiona
rio Qe oponién ( X = 2-%% ); se pueden apreciar en la Tabla
No..ﬁ. Las frecuencias esperadas en cada variable, para am
bos perfiles, se obtienen de la semisuma de las frecuencias

observadas para el perfil Optimo o tedrico mds las frecuen

cias observadas para el perfil real. Para obtenerlas se di

vide cada uno de los totales verticales, de la Tabla No, 5.

fl

I

A I

| En la Tabla No. 6, puede apreciarse lo que representan las (
frecuencias observadas para cada yariable, del perfil real, }

\

con relacidén a las frecuencias observadas para cada variable é

w del perfil S6ptimo o tedrico. Esta relacidn estd dada en tér-
minos de porcentajes. La prueba de cada una de las hipbtesis

y su respectivo andlisis se demuestra en las Tablas Nos.7 al

| 13.

; : | .




TABLA No, 3.

DAS EN EL CUESTIONAR!O DE OPINION (OPTIMO)

PUNTAJE- MAXIMO AS[GNADO A CADA UNA DE LAS VARIABLES EVALUA-

PUNTAJE

VAR IJLABTLES MAXIMO
Conocimiento de la teorla pedagdglca y admlnts
trativa. 75
Conocimiento de la realidad escolar y comunita
ria, 18
Habilidades metodoldgicas para el .tratamiento de
la realidad escolar y comunitaria, 24
Habilidades metodoldgicas para el manejo de los
mecanismos de participaciodn, 42
Habilidades metodolégicas para el desarrollo de
la accidn educativa cientifica y humanistica, 54
Actitudes con respecto a la realidad escolar. y
comunitaria 30
Actitudes respecto a los mecanismos de partucn
pacibn, 33
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TABLA No, &4
PUNTAJE OBTEN|DO EN CADA UNA DE LAS VARLIABLES EVALUADAS EN EL

CUEST)ONARTO DE OPINTON Y LA MEDIA ARITMETICA RESPECTIVA (n=77)

PUNTAJE OBTEN} | MEDJA
VAR |ABLES DO POR -VARIABLE| ARJTME
TI1CA(X)

Conocimiento de la teorfa pedagbgi
ca y administrativa, 2434 32

Conocimiento de la realidad escolar
y comunitaria, 1525 6

Habilidades metodoldgicas para el
tratamiento de la realidad escolar 697 9
y comunitaria, i '

Habilidades metodoldgicas para el
manejo de los mecanismos de parti 1463 19
cipacidn, '

Habilidades metodoldgicas para el
desarrolio de una accid6n educati-~ 1775 23
va cientifica y humanistica.

.

Actitudes con respecto a la realidad
escolar y comunitaria., 915 12

Actitudes con respecto a los mecanis
mos de participacion, 1191 15
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TABLA No. 5
FRECUENCIAS OBSERVADAS PARA LOS PERF([LES ACADEM|CORPROFES|ONA
LES OPTIMO Y REAL, SEGUN EL CUESTIONARIQ DE OP[NION (n = 77).

TIPO DE PER- . VARITABLESY -
FIL ACADEMI- ' . — .
CO~PROFES |0~ |- - | 7aL
F A sl ¢ ] .o} E |.F |s

OPTIMO O TEO | 75 18 24 42 54 30 33 276
R1CO N . < |
REAL 32 6 | 9 19 | 23 | 12 15 |116
.TOTAL 107 24 33 61 77 42 L8 392

(*) 1dentificacidébn de las Variables:

A = Conocimiento de la teorfa pedagbgica y administrativa,
B = Conocimiento de la realidad escolar vy comunitafia.
C = Habilidades metodoldégicas para el tratamiento de la rea-

lidad escolar y comunitaria.

D = Habi]idadeé metodolbgicas para el manejo de los mecanis=
mos de participacidn. |

E = Habilidades metodo]égicés para ef desarrollo de la accidn

educativa cientifica y humanistica,

F = Actitudes con respecto a la realidad escolar y comunita-
ria,
G = Actitudes-con respecto a los mecanismos de parpicipacién-




TABLA

No, 6

REPRESENTACION PORCENTUAL DE LA MEDIA ARITMETICA DEL

PUNTAJE OBTENIDO (REAL) CON RESPECTO AL PUNTAJE MAXIMO (OPT]MO)

ik - . MEDIA ARITME] L
PUNTAJE MEDIA ARITME TICA CON RES L
VARTABLES MAXIMO | TICA PUNTAJE | PECTO AL PUN| ,.
(OPTiMO) REAL TAJE  MAXIMO g
Conocimiento de la teoria pedagdgi
ca y administrativa. 75 32 L3 % '
i
:
Conocimiento de la realidad esco- |
lar y comunitaria. 18 6 33 %
Habilidades metodolbgicas para el
tratamiento de la realidad escolar 24 9 38 %
y comunitaria. ) 4
Habilidades metodolbgicas para el
manejo de los mecanismos de parti 42 19 45 %
cipacion.
Habilidades metodoldgicas para el
desarrollo de una accidn educati- 54 23 b3 %
va cientifica y humanistica. !
Actitudes con respecto a la reali | . ;
dad escolar y comunitaria. 30 12 Lo %
i
Actitudes con respecto a los meca
nismos de participacién, 33 15 b5 % ‘
;
i
P L R e T e i e~ 2 W ~/
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TABLA No. 7
RELACION ENTRE LOS CONOCIMIENTOS OPT|MOS DE LA TEOR|A PEDAGO-~

GICA Y ADMINISTRATIVA Y LOS CONOCIMIENTOS REALES DE LA TEORIJA

PEDAGOGICA Y- ADMINJSTRATIVA - -

|
TIPO DE PERF|L ACADE g N2
MICO= PROFESIONAL | fol fe (/°“e:  045) x2
(/75-53.5/-0,5)2

OPTIMO 0 TEORICO 75| 53,5 53'5 d 8,24

' (/32-53,5/-0,5)>
REAL 32(53.,5 53’5 : 9,04
TOTAL A 1071107 S | 17.28

2 ~ 2 ~
critica 3.8h,<:X obtenida 17,28

SeqGn la tabla anterior, la Xzobtenida resulta mayor que la
chrftica con nivel de significacidon 0.05 y 1 grado de liber~-
tad, lo cual permite rechazar la hipdtesis nuta (Ho- El cono-
cimiento de la teoria pedagdgica y administrativa que el admi
nistrador escolar ev}dencia en el desempefioc de sus funciones
profesionales, no presenta diferencias significativas com re=
lacién al considerado como éptimo); demostrandose que hay di-
ferencias estadisticamente significativas entre el conocimien
‘to 6ptimo de la teorfa pedagbgica y administrativa, que debe-~
ria tener el administrador escolar, y el conocimiento que real

mente demuestra poseer sobre dicha teoria,
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TABLA Ng., 8
RELACION ENTRE EL CONOCIMIENTO OPTIMO DE LA REALIDAD ESCOLAR
Y COMUNITARIA Y EL CONOCIMIENTO REAL DE LA REALIDAD ESCOLAR

Y COMUNITARIA -

TIPO DE PERFIL ACADE Y
MICO-PROFESIONAL, | fo | fe (/°”e/é“'°'5) x?
18| 12 (/18-~12/-0 -5)2
OPTIMO 0 TEORICO : 2,52

12

6 12 (/16—12/-0.5)2

12 3,52

REAL

TOTAL . 24 24 N " 6.04

2 - 2
critica 3.8k <:X obtenida B, 0%

En la tabla anterior se demuestra que la Xzobtenida resulta
mayor que la ¥ erltiva con un mive] ds significacién 0,05 y 1
grado de libertad, por 1o que se rechaza la hipbtesis nula
(Ho-E1 conocimineto de la realidad escolar y comunitaria que
el administrador escolar evidencia en el desempefio de sus ful
ciones profesionales, no presenta diferencias significativas
con relacion al considerado como 6ptimo); demostrandose que

si existen diferencias estadisticamente significativas entre
los conocimientos 6ptimos de la réa]idad escolar y comunit&ria
que deberia tener el administrador escolar y los tanocimientos

que realmente posee de dicha realidad,

T e




- 90_

TABLA No. 9
RELACION ENTRE LA HAB(LIDAD METODOLOGICA OPTIMA PARA EL TRATA
MIENTO DE LA REALIDAD ESCOLAR Y COMUNITARIA Y LA HABILIDAD ME
TODOLOGICA REAL PARA EL TRATAMIENTO DE LA REALIDAD ESCOLAR Y

COMUNITARIA

TIPO DE PERFIL ACADE ‘ . ey 2 2
MICO -~ PROFESIONAL ~ | fo | fe (/O"e/e” 0.5)" X
OPTIMO O TEORIGO> 24 (16,5 (/24-16,5/ --0.5)2 '2.96

4 16,5 '
| . (/9-16,5/ -0.5)2
REAL 9 |16.,5 % - -1 3.87

: a5
TOTAL ' . .33 33 7 ~ 6,83
2 - s 2 p—
critica 3.84 <:,X obtenida 6.83

La Xzobtenida resulta mayor que la chrftica con nivel de sig
nificacién 0,05 y 1 grado de libertad, por lo.que se rechaza
~la hipbtesis nula (Ho- las habilidades metodolégicas para el
tratamiento de la realidad escolar y comunitaria, que eviden-
cia el administrador escolar en el desempefio de sus funciones
profesionales, no presentan diferencias significativas con re
lacién a las consideradas como &ptimas), Esto significa que
sT exisfen diferencias estadisticamente significatiyas entre
las habilidades metodoldgicas qﬁe deberia tener el administri
dor escolar prra el tratamiento dé la realidad escolar y comu
nitaria y las habilidades metodoldgicas que realmente posee

para el tratamiento de dicha realidad,




TABLA No, 10
RELACION ENTRE LA HABILIDAD METODOLOGICA OPTIMA PARA EL MANE
JO DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION Y LA HABILIDAD METODO-

LOGICA REAL PARA ELVMANEJO‘DE'LQS MECAN I'SMO'S- ‘DE- ‘PART I'CIPACION

TIPO DE PERFIL ACA ' S 2 2
pEMICO-PROFES1ONAT .| T© | fe | o/ < 0.5 o X

OPTI!MO O TEORICO 42 30.5 (/14'2«30'.'5/'«-"0.'5:)2 3.96
' ) ' ' 30.5 ' )

REAL 19 | 3005 | (/19-30.5/-0.5)% | , ,,
. o 30,5 '

| TOTAL SR T RS S 8.68

2 L 2 e
critica 3.84 <: * obtenida 8.68

La X2 obtenida es mayor qué 1a chrftica con nivel de signifi-
cacion 0,05 y 1 grado de libéftad, lo qﬁe permite rechazar la
hipétesis nula (Ho -~ Las habilidades método]égicas para el ma
nejo de los mecanismos dé ﬁarticiﬁacian: que el administrador
escglar evidencia en é]‘désémﬁéﬁo de sus funciones profesiona
les, no presentan diferéncias significativas con ré]acién a
las consideradas como éﬁtimasl: Lo'antérior demuéstra que si
existen diferencias estadfsticamenté significativas entre las
habilidades metodoldgicas ﬁaré ;l manéjo>dé lTos mécanismos de
particibacién que deberfa tenér el administrador escolar y las

habilidades metodolbgicas que realmente tiene para el manejo

de dichos mecanismos.




TABLA Nq; 11
RELACION ENTRE LA HABILIDAD METODOLOGICA OPTIMA PARA EL DESA-
RROLLO DE LA ACCION EDUCATFVA CIENTIFICA Y HUMANISTICA Y LA
HABILIDAD METODOLOGICA REAL PARA EL DESARROLLO DE LA ACCION -~

EDUCATIVA: CIENT[FICA Y HUMANISTICA ,

TIPO DE PERFIL ACA _ Comef w OB - o2
DEMICO~PROFESIONAL | fo | ‘fe . |~ .
0PTIMO O TEORICO | 54 | 38,5 |(£54738.5/:0.5)° 1 5 g,
‘ AR T:00
L 38 L ’
TOTAL 77 71 ‘ . 12,08

" i = .
L critica 3. 84 <: X obtenlda = 12,08

Segin la tabla anterior; la X2 oBtenlda es mayor que la X* cri
tica con nivel de significacidén 0,05 y | grado de libertad, lo
que permite rechazar la hibétesis nula (Ho -~ Las habilidades
metodoldgicas bara el desarrollo de la accién educativa cientl
fica y humanistica, que él administrador éscolar evidencia en
’el desempefio de sus funciones ﬁrofesionaleSQ'no presentan dife
rencias significativas con relacidén a las consideradas como
dptimas). Esto demuestra que si éxistéﬁ'diferencias estadfisti-
camente significativas éntre las habilidades metodolégicas para

el desarrollio de la accidn educativa cientifica y humanistica

que deberia tener el administrador escolar y las habilidades pe

todolbgicas que reaimente tiene para el desarrollio de dicha ac

cidn educativa.

UNIVERSIDAD “FRANCISCO GAVIDIA™

BIBLIOTECA

SAN SALVADOR, g1
SALVADOR, €, A,
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TABLA No, 12
RELAC{ON ENTRE LAS ACTITUDES OPTIMAS CON RESPECTO A LA REALI
DAD ESCOLAR Y COMUNITARIA' Y LAS ACT|TUDES REALES CON RESPEC~

TO A LA REALIDAD ESCOLAR 'Y COMUNITARIA

i . 2

TIPO DE PERFIL ACADE (0-e/-0,5) 2
 MICO~PROFESIONAL | 'O | fe 1 =3 |
OPTIMO O TEORICO 30 | 21 (/30-21/-0,5)" 3.4

21 '

2

REAL 12 [ 21 (/12;%1/-0.5) 3. bl
TOTAL 42 b2 - 6.88

2
xzcrftica = B'Bh <: X obtenida Gy B8
La X2 obtenida resulta mayorvque la X2 critica con nivel de
significacion 0,05 y 1 grado de libertad, por lo que se reéhi
za la hipdtesis nula (Ho- las actitudes con respecto a la rea
lidad escolar vy comunitaria, que ei administrador escolar evi
dencia en el desempefio de sus fupciones profesionales,no pre-
sen.tan diferencias significativas con relacién a las conside
radas como 6ptima), Lo anterior permite afirmar que si existen
diferencias estadisticamente significativas entre las actitu-
des con respecto a la realidad éscolar y comunitaria, que debe
}Ta adoptar el administrador escolar y las actitudes que adop

ta realmente con respetto a dicha realidad,

e o o g e T

L
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TABLA No, 13
RELACION ENTRE LAS ACTITUDES OPT[MAS CON RESPECTO A LQS MECA~

NISMOS DE PARTICIPACION Y. LAS ACT}TUDES REALES CON RESPECTOQ A

L0OS MECANISMOS DE PARTICIPACION

TIPO DE PERFIL ACADE 12 ;)
MICO=PROFESIONAL ~ | fo fe yo'eé n 0.5)" X
N (/33-24/. - 0.5)2
OPT I MO ﬁ‘-TEOR'I.CO 33 24 = 3,01
' { ‘ 2
REAL 15 2} (/15~§2/—0.5) 3.76
{.
TOTAL ' 48 48 . 6.77 ]
2 _ 2 _
& critica 3.84 <: S obtenida 6.77

La X2 obtenida resulta mayor que la X2 critica con nivel de
significacidén 0.05 vy l'gradp de ]ibgrtad, por lo que se recha
za la hipdétesis nula (Ho- las actitudes con respecto a los me
canismos de participacidon, que el administrador escolar evi -
dencia en el desempefio de sus funciones profesionales, no pre
sentan aiferencias significativas con relacién a las considera
das como 6ptim;s). Esto demuestra que si hay diferencias esta~
disticamente significativas entre las actitudes con respecto

a los mecanismos‘de partfcipacién que deberia adoptar el admi
nistrador escolar y las actitudes con respecto a los mecanis-

mos de participacidn que realmente adopta,

e —

e
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PERFIL ACADEMICO - PROFESI{ONAL REAL APROXIMADO DEL AD

MINISTRADOR ESCOLAR.

Sobre la base de los resultados de la investigacidn de
campo, se disefia el siguiente perfil académico-profe -
sional real aproximado, del administrador escolar de
las escuelas de educacidn bdsica oficiales, en el nid -
cleo e&ucativo No. 2 del Municipio de San Salvador, De
partamento de San Sélvador, Sub-Regidn Central de Educa

cidn.

AREA UNO: Conocimiento de la teoria pedagbgica y admi-
nistrativa y de la realidad escolar y comuni

taria.
Comportamientos Observados:

Demuestra muy poco, que conoce la estructura del siste-
ma educativo nacional,

Pocas veces integra acciones escolares con las accio -
nes comunitarias. ' '

No da ni recibe iniciativas y decisiones para los nive

les superiores del servicio.

_95_



Muy raras veces evidencia la practica de una administra

cién institucional acorde con los objetivos de la educa
cion béasica.

Propicia un ambiente deficiente, para que maestros, alum
nos y padres de familia se manifiesten libremente.
Instruye deficientemente a sus subordinados, en cuanto

al trabajo que deben realizar.

Practica mucho la improvisacidon en su trabajo.

Muy raras veces organiza su trabajo teniendo en cuenta
las potencialidades profesionales de sus subordinados,de
la comunidad y la disponibilidad de recursos.

No integra convenientemente las personas y las cosas.
Ejerce la direccion basdndose principalmente en la autori
dad juridica.

Realiza un control muy deficiente, de las actividades es-
colares.

No realiza una evaluacidén sistematica de las actividades,
en funcidn del logro de objetivos y metas.

No supervisa el desarrollo del curriculum escolar.
Utiliza muy pocas técnicas grupales en el desarrollo de ac
tividades.

Raras veces pone en practica la discfplina positiva.

No aplica los principios administrativos en el campo educa

cional.




No demuestra el conocimiento de las etapas del proceso

de administracidon escolar,

No demuestra el conocimiento de los fundamentos doctri-
narios del sistema educativo nacional y de los objetivos
“de la educacidn basica.

No demuestra el conocimiento de los efectos que producen
los éxitos y fracasos en la personalidad del educando.

No demuestra que conoce el plan y los programas de estu-
dio del nivel de educacidn basica.

Demuestra muy poca capacidad para ‘desarrollar adecuada -
mente a los educandos, maestros y comunidad.

No aprovecha las formas de relacidn social de la comuni-
dad para organizar el trabajo escolar.

Incluye en su trabajo algunos aspectos que la comunidad
desea mejorar, y que pueden mejorarse con ayuda de la es
cuela.

No estimula el incremento de ingresos y el hdbito del aho
rro en las familias de la comunidad.

No acostumbra tratar en su trabajo los problemas socioeco
némicos de la comunidad.

No estimula a la comunidad para que participe en las actl
vidades escolares y extraescolares.

Hace muy poco uso de la infraestructura y de los servi =

cios de la comunidad y no promueve el mej miento de los

mismos.
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AREA DOS: Habilidades metodolﬁg[cas para el tratamiento
de la realidad escolar y comunitaria; para el
manejo de los mecanismos de participacién; y
para el desarrollo de una accién educativa cien

tifica y humanTstica.
Comportamientos observados:

No aprovecha las formas de relacidn social de la comunidad
en la organizacién del trabajo escolar,

Incluye en su trabajo algunos aspectos comunales que son
susceptibles de mejorarlos con ayuda de la escuela.

No orienta a la comunidad para que &sta obtenga mejoras eco
némicas y politicas, equitativas y progresistas.

No estimula el incremento de ingresos y el habito de ahorro
de las familias de la comunidad.

No trata en su trabajo los problemas sociales y econdémicos
de la comunidad.

No estimula la participacidén de Ta comunidad en las activi
dades escolares y extraescolares.

Utiliza muy poco la infraestructura y los servicios de la
comunidad y no prémueve el mejoramiento de éstos. |

En general, no orienta su trabaJo hacia el mejoramiento de

la vida familiar.

[




Es poco creativo y no estimula la creatividad de los de
mas.

Realiza muy pocas acciones tendientes a evitar las frus
traciones sociales.

Raras veces fomenta la organizacibén y el desarrollo so-
ciales.

Generalmente no es democratico en sus practicas adminis-
trativas.

Raras veces se integra en forma racional en la discusidn
y planteamiento de necesidades.

Muy pocas veces se integra racionalmente en la toma de de
cisiones urgentes.

Demuestra limitaciones para el fomento de la superacién
individual y de grupo, con el propdsito de combatir la de
pendencia y el dominio,

Comparte la responsabilidad de la escuela, principalmente
con Tos'maestros; muy raras veces con los padres de fami -
lia; y nunca con otra gente de la comunidad.

No participa en las decisiones administrativas del nicleo
educativo.

Raras veces orienta al personal hacia ]a’autoevaluacién y
la evaluacidn grupal.

Promueve muy poca participacidn de los padres de familia

en las decisiones sobre la educacidon que requieren los hi.

jos de éstos.
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Demuestra muy poca habilidad para el manejo de la estruc
tura del sistema educativo nacional, en la accidn educa-
tiva.

Descuida su proceso de actualizacidon permanente.
*Proporciona una atencidn deficiente a las diferencias in
dividuales de los maestros y los alumnos.

Promueve un deficiente desarrollo de la creatividad y el
espiritu de cambio en maestros y alumnos.

Generalmente no utiliza los resultados de investigaciones
para mejorar el trabajo.

Promueve y mantiene una comunicacidén deficiente, bastante
alejada de una prictica democratica y participativa.

Las instrucciones de trabajo que les da a sus subordina =
dos no son claras y precisas.

Practica una accidn educativa bastante improvisada.

Al organizar su trabajo, muy raras veces toma en cuenta
las potencialidades profesionales de sus subordinados vy
de la comunidad, lo mismo que la disponibilidad de recur
SOS.

No realiza una integracidon adecuada de personas y cosas.
Sus funciones de direccidén las basa mds que todo en la
autoridad juridica.

Realiza un control muy deficiente sobre las actividades

escolares.




- 101 -

No evalla sistemdticamente las acciones educativas, en
funcidén del logro de objetivos y metas.

No supervisa el desarrollo del curriculum escolar,
Utiliza muy pocas técnicas grupales en el desarrollo de
.S5U accidon educativa.

Raras veces practica la discipliné positiva.

Raras veces mantiene la disciplina con aplicacidn juicio
sa de sanciones.

No aplica los principios administretivos en la realiza -

cidén de sus acciones docentes.

AREA TRES: Actitudes con respecto a la realidad escolar

y comunitaria; y a los mecanismos de partici

pacidn.
Comportamientos observados:

Manifiesta cierta indiferencia con respecto a la rela -
cidn de los miembros de la comunidad con el medio ambien
te y sus creencias religiosas, al ejecutar su trabajo.
No presta la debida atencidn a las diferentes manifesta-
ciones y aspiraciones de la comunidad.

Demuestra poca sensibilidad ante las relaciones sociales
y econdmicas de la comunidad.

Raras veces manifiesta respeto de las condiciones socio-

econdmicas de los alumnos, maestros y padres de familia y

e T
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da oportunidades igualitarias a cada grupo.
En general, no orienta su accidon educativa hacia el me
joramiento de la vida familiar. ﬂ
Descuida la atencion de las creencias, costumbres, tra

* diciones, principios y valores de la comuﬁidad.
Demuestra muy poco opfimismo en su actuacidn profesional.
Asume muy pocas actitudes de cambio e innovacidn en sus
actividades escolares y comunales.
No manifiesta en su trabajo la valorizacidon de la cultu-
ra local, nacional y universal.
Ofrece muy pocas oportunidades de participacién libre de
maestros, alumnos y padres de familia.
Da poca importancia a los comportamientos paternalistas,

autoritarios, de dependencia y derrotistas de la comuni-

Al b e

dad.

Es muy timido en sus actitudes criticas y autocriticas
frente a sus jgﬁales, superiores y subordinados. Princi-
palmente con los ségundos. 1
Generalmente se subordina ante las decisiones administrg. h
tivas indiscutibles.

Promueve y mantiene un sistema de comunicacidn deficien-

te, bastante alejado de una préctica democrdtica y parti

cipativa.

Generalmente asume actitudes de cortesfa, amabilidad y

respeto con todos, sin hacer sentir superioridad ante los

demas.
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Raras veces mantiene la disciplina con aplicacion Jui-
ciosa de sanciones.

En general, demuestra confianza en s1 mismo.
Manifiesta poco entusiasmo en su trabajo y promueve po

co trabajo cooperativo.

resumen, el perfil académico-profesional real aproximado,

el siguiente:

Administrador Escolar con tendencias tradicionales, mas
tedrico que practico.

Deficiente interprefédor e integrador de la teoria peda
gbgica y administrativa, debido al poco conocimiento de
dicha teoria, principalmente en el nivel de la educaciodn
basica.

Conocedor limitado, mas empirico que cientifico, de la
realidad escolar y comunitaria.

Poco diestro para el analisis critico de la realidad es
colar y comunitaria.

Poco h3bil para dinamizar la transformacidn positiva de
la realidad escolar y comunitarija.

Deficiente-promotor de la participacidn democratica de
todos los que tienen relacidon con el proceso educativo,
en la comunidad.

Poco habil para dinamizar el desarrollo de una accibn
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educativa que tenga validez cientifica y que esté al
servicio del hombre, en donde se integren acciones de
docencia, de administracion y de investigacidn educa- .

tivas.

Deficiente enriquecedor y revitalizador del curriculo

escolar.




CAPITULO IV
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CAPITULO 1V

4,0 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4,1 CONCLUSIONES

b 1.1,

Generales

b.1.1.1

b,1.1.2

4.1.1.3

En general, hay diferencias significati
vas entre el berfi1 académico-profesio-
nal tebrico u 6ptimo del administrador

escolar y el perfil académico profesion

nal real de dicho funcionario.

El administrador escolar en servicio, e
videncia un nivel muy bajo en el conoci
miento de la teoria pedagdgica y adminis
trativa, y de la realidad escolar y comu
nitaria, de la circunscripcion donde es~
td-ubicada la institucidn educativa que

dirige.

El administrador escolar en servicio, e
videncia muy pocas habilidades metodold
gicas para el tratamiento de la realidad
escolar y comunitaria,para el manejo de
los mecanismos de participacién, y para
el desarrollo de una accidn educativa

cientifica y humanfistica,




L.1.1.4 E} administrador escolar er servicio, e

videncia un nivel deficiernte en sus ac-

titudes con respecto a la realidad esco

lar y comunitaria, y a los mecanismos

de participacién,
4,1,2, Especificas

4,1.2,7 Los conocimientos de la teorTa pedagbygi
ca y administrativa, que evidencia el
administrador escolar en servicio, repre
sentan el 43% de los considerados tedri-=
camente déseables; indicando la existen
cia de diferencias significativas entre

el desempefio 8ptimo y el desembeﬁo real,

4,1,2.2 Los conocimientos de la realidad escolar
y comunitaria, que evidencia el adminis-
trador escolar en servicio; represéntan
el 33% de los considerados tedricamente

r' deseables; demostrandose que existe una

diferencia significativa entre el desem
—

pefio 6ptimo y el desempefio real,
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4.1.2,3 Las habilidades metodoldégicas para el trata
miento de la realidad escolar y comunitartia,
qﬁe evidencia el administrador escolar en
servicio; representan el 38% de las habilix

dades metodoldgicas tedricamente deseables,

Esto permite sefialar la existencia de una

significativa diferencia entre el desempefio

thimo y el desembeﬁo real del administrador |

escotar,

h;J.ZFh Las habilidades metodolbgicas para el manejo
de los mecanismos dé participacién: que evi-~
dencia. el administrador escolar en servicio,
réﬁrésentan el 45% de las consideradas teéri
camenté deseables} indicando qﬁé existén di=~
ferencias significativas entre el desempefio
éﬁtimo y el desemﬁeﬁo real del administrador

escolar.

4,1,2.5 Las habilidades metodoldgicas para el desarro

1lo de una accidon educativa cientifica y huma

- -

nistica, que evidencia el administrador escor~ E
lar en servicio, representa el 43% de las con
N -

sideradas tedricamente deseables; lo cual in-




e e i —

—

b,1.2.6

b.1.2.7
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dica la existencia de diferencias significa
tivas entre el desempefio ptimo y el desem-

pefio real del administrador escolar,

Las actitudes con respecto a la realidad es
colar y comunitaria, que adopta el adminis-

trador escolar en servicio, representan el

- 40% de las actitudes consideradas tedrica-

mente deseables; demostrandose que existen
diferencias significativas entre el desempe-
fo 6ptimo del administrador escolar y su de-

sempefio real,

Las actitudes con resbecto a los mecanismos
dé barticibacién, gue adopta el administrador
escolar en servicio: reﬁresentan el 45% de
las actitudes consideradas teéricaménte desea
ble;; ésto demﬁestra'qﬁé existen diferencias
significativas entre el desempefio Sptimo del

administrador escolar y el desempefio real de

dicho funcionario,




4,2

RECOMENDACIONES

4,2,.1 Generales

1. Disefiar planes y programas de estudio de admi~

nistracion escolar, de tal manera qué eliminen
o reduzcan al minimo las diferencias que se per
ciben eﬁtre una concépcién téérica (Perfil Ted-
rico u Obtimol y la concebcién real (Perfil
Real) del administrador escolar del nivel bfsin
co; Para lograrlo, los cursos deben combrender
disciplinas que bombléten la formacidn cientifl
ca de los futuros administradores vy dé los admi
nistradorés en servicio; con él fin de preparar
los ﬁara el ejercicio de las funciones esﬁecffi
cas del administrador escolar, Ademds, deberé&n
incluirse en dichos cﬁrsos, disciplinas que les
[

permitan ampliar su formacidn humanistica y de

liderazgo social.

En resumen; los cursos deberan facilitar a los
administradores escolares, la comprénsién de
los ﬁrob?emés de transformacidn social; éconémi
ca y cultural, sin perjuicio de los fﬁndamentos

cientificos del proceso educativo y del conteni
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do de los programas de ensefianza, en el grado

que corresponde a la especialidad.

Las &reas badsicas que deberadn estudiarse son las

siguientes:

-~ Conocimiento de la teorfa pedagdgica y adminis

trativa y de la realidad escolar y comunitaria,

" Désarrollo de habilidades metodolégicas ﬁara el
tratamiénto de ta reallidad escolar vy ccmﬁnita-
ria; ﬁara el manéjb de los mecanismos dé ﬁarti-
cibacién; y bara el desarrollo de una accidn e-

ducativa cientfifica.-y humanistica,

~ Desarrollo de actitides que favorezcan la trans
formacidn de la realidad escolar y comunitariaj
y el uso adecuado de los mecanismos de particin=

pacidn,

. .El ingreso a los cursos de administracidn escolar,
no deberd ser libre, sino en base a estudios refe-~
renciales de cada uno de los candidatos, relativos

a la personalidad, aspecto fisico, estudios anterio
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res y experiencia de trabajo en el campo educa

tivo, principalmente en €1 3rea de la adminis-

tracidén escolar.

E1l nombramiento de los administradores escola-~
res deberd realizarse sobre la base de tiempo de
servicio prestado en funciones de un buésto inme
diato inferior y de la obtencién de capacitacidn
esbecia]izada en administracidon de la educacidn

o en administracién de la educacidn bédsica,

At

L.2.2. Especificas

Los programas deberé&n considerar los hechos y si
tuaciones dé la teoria bedagégica y de la admi-~
nistracidn y organizacidn generales y de la edu-
cacidon. Deberian brestar esbecial aténcién a los
siguientes aspectos: conceptos; princiﬁios ¥y eri
terios pedagdgicos; fundamentos doctrinarios del
sistema educativo nacional; objetivos de la edu-
cacidn basica; estructura y organizacidn del sis
tema educativo nacional; conceptos: brincibios y
criterios de Tla administracién general y de la

aplicada a la educacidn,




2,
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En cuanto al &rea social, los programas deberén
tratar, principalmente, temas como los siguien-
tés: demografia, législacién; funciones de 1la
familia, grubos sociales, estratificacidén social,
ainémica de grupos, orientacibn educacional y so

cial, comunicacidn social,

Los programas deberdn desarrollar habilidades me,
todolégicas para: observar, es decir, para perci
bir con precisidn lo que ocurre en la realidad

escolar y comunitaria y nacional e internacional;

‘experimentar, para comprender lo que ocurre en la

realidad escolar y comunitaria y nacional e inter
nacional, y decidir el nivel de su particibacién
en la superacidn de las deficiéncias;~cqmunfcar;
interactuar con maestros, estudiantes y comuni~

dad en general, propiciando la particibacién de=

mocrética;‘diagnostitar) ﬁara boder abréciar la
estructﬁra de ]a realidad escolar y comunitaria
y nacional e internacional; programaf, definir
objetivos y estrategias para el mejor tratamien=~
to de la realidad escolar y comunitaria y para
promover una ﬁarticibaci&n democrética; evaluar,

para conocer permanentemente el estado de avance




de las distintas acciones, tales como el rendi
miento éscolaf: en funcidén de logro de objeti~
vos y metas en un ambiente de libertad y con =
fianza; ésta debe auxiliarse de la investiga =
cidn, puesto que la investigacion le da validez

a tla evaluacidén; y para analizar criticamente

la realidad escolar y comunitaria y nacional e
internacional, propiciando un ambiente de libre
partjcipacibn de todos los involucrados en el

proceso educativo,

El desarrollo de estas habilidades metodolégi~
cas requiere del concurso de varias disciplinas
cognoscitivas y de una permanente confrontacidn

entre la teorfa y la préctica,

4,2,.3, 0Otras Recomendaciones

1, Los planes y programas de estudio de administra

i
cién escolar deben ser viables, atractivos, eco

némicamente factibles y responder a las necesi-
dades objetivas de la realidad escolar y comuni
taria y nacional, La viabilidad se refiere al he

cho de que sean précticos para quienes van diri-




tomen en cuenta las condiciones actuales para

‘La planificacidn y realizacidn de programas de
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gidos; lo atractivo se entiende en el sentido
de que deben satisfacer necesidades reales de

los usuarios; econdmicamente factibles, que

su realizacion, y las posibilidades de financia

miento; los programas ademds, deben ser elabora

dos de manera que respondan a las necesidades
objetivas de la realidad que pretende ser trans

formada a través de la educacién.

Para lograr estas caracteristicas, los plgnes y
programas de estudio de administracidn escolar,
deben fundamentarse en los resultados que pro -
duzca un proceso permanente de investigacidn

cientifica.

administracidén escolar, debe basarse en la de-~
terminacidén clara de la distancia existente en

tre el punto evolutivo en que se encuentra el

maestro aspirante, y el punto en que las nuevas
situaciones requieren que esté, de modo que el

maestro sienta que el programa le exige segin

sus capacidades.




X

6.

Los planes y programas de estudio de adminis-~
tracién escolar deben tener a la escuela como
bunto central de referencia; pues ésta consti
tuye la situacidn especffica de trabajo del
administrador escolar, y constituye una.agénéja

para el desarrollo de 1la comunidad; muy boderg

sal

Los planes y brogramas dé estudio de administré
cién escolar debén sér'diséﬁados y éjécutados
hor esbecialistas en administracidn escolar o
de Ta édﬁcacién; ésﬁécialistas en curriculo y

bsicélogos educacionales.:

Para reducir al mfnimo el posible de;gaste‘ffsi
co y emocibﬁal dé los estudiantes de administra
cidn escolar, es necesario balancear convenien-
temente el estudio tedrico con la pféctlca: y

ademés; equilibrar la intensidad y Ja extensién

de los programas de estudio,

Los cursos de administracidén escolar deben pro

. e
mover la implantacidn de un nuevo modo de pensar

y de nuevas actitudes, tanto en la vida institu



X

~gramarse cursillos especializados

cional, como en el ambiente comunal, Los admi

nistradores escolares deben contribuir a que
las comunidades depositen su fe en los servi-
cios de la educacidon, como medio de mejoramien

to social, con sentido democrltico.

Con miras a mantenerse bermanentemente actuali
zados, los administradores escolares deben com
ﬁartir sus experiencias entre sT,y con los en=
cargddos de otros servicios sociales; deben a~
prender a trabajar en equipos; deben asistir a
cursos anuales de actualizacion, formulados sé
bre la base del diagnbéstico de las necesidades
o carencias académico-ﬁrofesionales sentidas
durante el perfiodo lectivo: También debén Prg
; para desa -
rrollarlos a lo largo del periodo lectivo: En
todo caso la cabacitacién permanente débe basai
se en un plan disefiado de acuerdo con las reco-
mendacionés aqul propuestas y enmarcado ﬁor el

contexto de un programa nacional de capacita =

cidn docente.

Finalmente consideramos necesarjo recomendar una

e
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actualizacibébn permanente de los planes y pro-
gramas de estudio de administracidn escolar,y
con ellos, dé los ﬁerfiles profesionales; de
manéra que resﬁondan a las exigencias actua =«
les de la educacidn, Las modestas abortaciones

'

del presente trabajo, podrian servir de base
para iniciar la preparacidn de administradores
escolares, previa estructuracion de sus perfin

les, que actlien como auténticos lfderes de la

educacion nacional,
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aNExo No, 1

DECRETO No. 31 DEL 28 DE JunIo DE 1971 (CREACION DE
CIUDAD NORMAL “ALBERTO MASFERRER”. FRAGMENTO)




ANEXO No. L

DECRETO No. 31 DEL 28 DE JUNLO DE 1971 (Creacién de Ciudad Nor
mal "Alberto Masferrer', Fragmentol*,

Considerandos | y Ll y Articulos lo. y 2o0.

"'l. Que las metas y objetivos de la Reforma Educativa, asf como
la misma evolucidn de las Ciencias de la Educacidén, exigen una

transformacidén de las Instituciones destinadas a la Formacidn y
Perfeccionamiento de Maestros, de manera que sus egresados res-

pondan a las exigencias de modernizacidon de la ensefianza'.

"I'l. Que conviene evitar la dispersidén de esfuerzos y recursos
y estimular la concentracibén de los mismos de manera que se oh
tenga mayor productividad y eficiencia a través de una institu

cién que reuna los mayores y me}ores recuksos posibles'.

"Art. lo. Créase el Centro de Estudios dependiente del Ministe
rio de Educacién, que se denominar§ Ciudad Normal "Alberto Mas
ferrer', en el cual se formar3a y se perfeccionara el bersonal

Docente y Administrativo - Escolar que fuere necesario para el

pais''.

"Art. 20. Son funciones de esta Institucién:

a) Formar vy ﬁerfeccionar maestros de brimero, segundo y tercer
ciclos de Educacién:B8sica.

b) i,

c) Formar y perfeccionar Directores y Supervisores y otros Ad-

ministradores Escolares',

{*) Tomado del Documento Técnico 73-l. Proyecto de Desarrollo bara Ciudad
Normal "Alberto Masferrer', 1973-1977. Oficina de.Planeamiento y Orga
nizacioén. Ministerio de Educacidn. E1 Salvador, C.A.
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ANEX0 No.2

FUNCIOMES DEL DIRECTOR DEL CENTR0O EDUCATIVO




ANEX0O No. 2

FUNCIONES DEL DIRECTQR DEL CENTRO EDUCATIVO*

Administrativas:

1-

Presentar el Plan de Trabajo y éresubuesto de la institu-

cién a la Direccidon de Niicleo.

Administrar y utilizar adecuadamente los recursos humanos,
materiales, financieros, bienes, muebles e inmuebles y de-

mds recursos disponibles del centro educativo.

Servir de enltace entre el Centro Edugativo, autoridades vy
comunidad, local para la formacidn del Comité Comunitario

que promueva las acciones educativo-culturales.,

Utilizar los recursos de la comunidad en beneficio del de

sarrollo de la misma.

Proporcionar toda la informacidén necesaria a la auditoria

del Ministerio de Educacidén en forma oportuna y confiable.

Proporcionar informacidén estadistica referente a .alumnos,
docentes e infraestructura del centro. En forma oportuna

y confiable.

Mantener actualizado el inventario de los bienes de la es

cuela.

( %) Tomado del Manual de Funciones., Direccién General de Educacién Basica.

Ministerio de Educacién. San Salvador, junio de 1981,

-1~




Técnicas:

Orientar técnicamente al personal docente, alumnos y pa-

dres de familia.

Participar en la elaboracidén, revisiébn y adaptacidn del
curriculo de la localidad, en coordinacidén con los deméds

directores escolares de la misma comunidad,

Velar por el desarrollo del curriculum de acuerdo a las

disposiciones legales establecidas.

Desarrollar mecanismos de participacidén de la comunidad

en sus propias decisiones educativas locales,

Coordinar con el Asesor Docente, la asistencia técnica de

sus docentes.

Orientar y supervisar el desarrollo de los programas de es

tudio.

Propugnar por un proceso de evaluacidn cientifica, democrd
tica, reflexiva y formativa para los educandos.

t
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ANEXo No. 3

REFERENCIAS DE LOS CURSOS DE CAPACITACION DOCENTE
OFRECIDOS POR CIUDAD NORMAL "ALBERTO MASFERRER” B
! : MEMORIAS DE LABORES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

afos 1974 - 1378 (FRAGMENTOS).




ANEXO No. 3

REFERENCIA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION DOCENTE OFRECIDOS POR
CIUDAD NORMAL "ALBERTO MASFERRER"., MEMORIA DE 'LABORES DEL MINIS
TERIO DE EDUCACION. AROS 1974 - 1978, (Fragmentos)*.

1974-1975: Se dieron cursos cortos ‘(de 10 dias) para ''"Consejos

de Directores de Circuitos',

1975-1976: "“"Se realizaron cursos de mediana duracién (36 sema-

nas), para directores en servicio',,.

1976-1977: "El movimiento educativo actual del bafs exige ade-
més determinadas calidades docentes que no bueden alcanzarse
sdlo con los estudios de pre-grado. Este fovimiento ademds de
requerir un tipo de profesor con mentalidad moderna en el cono
cimiento de las ciencias y artes, necesita también, que tenga
conciencia clara del rol que juega la educacidén en la transfor
macion social y econdmica nacional. Todo esto hace que sea nece
sario mantener un buen programa de perfeccionamiento',.. '"en
tal sentido en este afio (1976), se ofreci6 entre otros, un cur-=
so para '"Supervisién y Direccién de Educacidn Basica'. referido
a informar a supervisores y directores en servicio, ''sobre las
nuevas modalidades de formacidén de maestros y actualizados en

3 t
estrategias eficaces de administracidn educacional'....

1977-1978: "El perfeccionamiento de maestos se ha hecho por me-
dio de Cursos Especificos y Cursos Libres. Los Cursos Especifi- _
cos se han ofrecido en campos como la Educacién Parvularia,. La

Administracién Escolar y la Orientacién',...

(*) Tomado de Memoria de Labores del Ministerio de Educacién, de los afios
1974 a 1978. E1 Salvador, C.A.

- 1 -




ANEX0 No. 4

MAPA DEL NUCLEO EDUCATIVO No, 2, MUNICIPIO DE

SAN SALVADOR.

SUBREGION CENTRAL DE EDUCACION,



MAPA DEL NUCLEO EDUCAT\VO No. 2
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3. £.U.M. UN\F\CADA COLONIA ROMA 1 Y 2.
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ANExo No. 5

INSTRUMENTOS

i




UNLVERSIDAD "FRANCISCO GAVIDIAM
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES INSTRUMENTQ No. 1

PROYECTO:

PERFILES ACADEMICO-PROFESIONALES TEORICO Y REAL DEL ADMINIS-
TRADOR DE ESCUELA BASICA, CASO CONCRETO: EL NUCLEO EDUCATIVO

No. 2 DEL MUNICIPIO DE SAN SALVADOR. SUB-REGION CENTRAL DE E
DUCACION.

DISENO: LUIS ALONSO REYES BENITEZ

ENCUESTA DE OPINION

OBJETIVOS:

a) Obtener informacién sobre los conocimientos de la teoria pe
dagbgica y administrativa y de la realidad escolar y comuni
taria, que demuestra el Director de Escuela B&sica en el de
sempefio de sus funciones; v

b) Obtener informacién sobre la metodologia de trabajo empleada
por el Director de Escuela Basica, en el desempeiio de sus
funciones; vy

c) Obtener inférmacién sobre las actitudes que adopta el Direc-
tor de Escuela B3sica en el ejercicio de sus funciones.

'

Instrucciones:

Leer cuidadosamente cada una de las variables anotadas en el

Cuestionario y escribir en el cuadrito correspondiente, el cédi

go de la categoria que mejor describa '""lo que es'" el Director

~de Escuela de Educacidn Bédsica en relacién a cada aspecto, y/o
llenar espacios respectivos en forma hreve y precisa. La obi-
nién debe expresarse con base en la actuacidn mas generélizada
del director de la escuela. El cuestionario es andnimo, por lo

que no debe anotarse el nombre de quien lo conteste.




t- GENERALIDADES

DISENO: LUIS ALONSO REYES BENITEZ

PER
FORA
No. VARIABLES CO?IGG CATEGORIAS Clﬂﬁ
1 | Identificacidn 000899 Correlativo 1-3
2 | Fecha 00-99| Dfa 4-5
A 00-99 | Mes 6-7
00-99 | Afo 8-9
3 | Recolector 1| Luis 10
1C:7 2| Xenia 11
3| Carmen 12
4| Angélica 13
5| Eugenio 14
Datos del Entrevistado:
L | Cargo 1| Maestro de aula
-é:7 0| Mo contesta
5 | Pocencia 1| Docente | 16
£:7 2| Docente 11
3| Docente 1)
0| No contesta
6 |Clase 1] “An 17
__/; 2 ngtt |
0] No contesta
- 2 -




VARTIABLES

CODIGO

CATEGORIAS

PERF-

10

Categoria

Sexo

Edad

Estudios maximos realizados
para ejercer la Profesidn Do

cente.

O O N I W N e

—

O ~N O W N e

fa.
2a,
3a.
La,
Sa.
ba.

No contesta

Masculino
Femenino

No contesta

20 - 25 afios
26 - 30 afios
31 - 35 afos
36 - 40 afos
41 - 45 afios
L6 - 50 afos
51 - 55 afos

No contesta

Bachillerato Peda |

gégico. )
Normal Primaria

Perfeccionamiento
Docente.

Normal Superior
Licenciatura

No contesta

18

3

20

21




I1-CONOCIMIENTO DE LA TEORIA PEDAGOGICA Y ADMINISTRATIVA Y DE
LA REALIDAD ESCOLAR Y COMUNITARIA

_ PER
No. VARIABLES CODIGQ CATEGORIAS FORA
CION

11 Cémo demuestra el Director, [00-99 22-23

que conoce la estructura del

Sistema Educativo MNacional?
12 El director integra accio- 1 Mo 24

nes escolares con las accio 2 A veces - 2

nes comunitarias, propician 3 Siempre 5

do un reforzamlento mituo vy 9 No sabe i

la utilizacidn 6ptima de re 0 No contesta O

cursos,

ety

13 En qué casos el Director da|00-99 25-26

y recibe inicliativas y decl
siones para los niveles su-

periores del serviclio?.




- 5 —
, |
PERFO
No. VARIABLES copteo CATEGORIAS RI‘X"
c DN' |
14| Gué tipo de incentivos da y [00-99 27‘2@ e
recibe el Director para los
niveles superiores del servi
cio? 3
i
|
|
r
‘ 5
15 | En qué forma el Director de [00-99 29- 30|
muestra que practica una ad
ministracidn institucional,
acorde con los objetivos de
la Educacidn Basica?.
LI7 |
16 | El Director crea un ambiente 1| No 31 }
adecuado para que maestros,a 2| A veces 2 '
lumnos y padres de familia 3| Siempre &)
se manifiesten libremente. 9| No sabe 3
1::7 01 No contesta ) J
!
|
|
i
|
—
L T B e M ] T e il W i e — ﬁ




— e s

No. VARITABLES fCODIGO CATEGORIAS 'FS§A
- CION
17 | En qué forma?’ 00-99 32-33
}
[
\
!
\) |
i 18 | El Director da instrucciones 1] No 34
” claras y precisas acerca de 2] A veces
lo que maestros y alumnos ha 3| Siempre
rédn durante el proceso educa 9| No sabe
| tivo, creando un marco de ac 0| No contesta
‘ tuacidn estable y definido.
L7
|
N 19 | E1 Director planifica sus ac 1] No 35
cipnes estableciendo los prig 2} A veces
cipios que habran de orientaf 3] Siempre
las, la secuencia de opera -~ 9| No sabe
ciones para realizarlas vy laﬂ 0] No contesta
determinaciones de tiempos vy
niimeros necesarias para su
3 realizacidn.
L 1:7
:
q 20 { EY Director organiza su tra- 1| No 36
i ‘bajo con base en las funcio- 2| A veces
nes,niveles y capacidades de 3| Siempre
los elementos humanos de la 9| No sabe
escuela y la comunidad,y la 0| No contesta
disponibilidad de recuiZE;.

A A




No| VARIABLES  coDigo CATEGORIAS ﬁi
211 El Director integra conve- 1 No 37
nientemente lcs elementos 2 A veces
materiales y humanos necesa 3 Siempre
‘k/ rios para ¢l funcionamiento 9 No sabe
de la institucidn escolar. 0 No contesta
L7
22| El Director promueve la rea 1 No 38
lizacidn efectiva de todo 19 2 A veces
planeado, ejerciendo autori- 3 Siempre
dad 2 base de decisiones to- 9 No sabe
madas directamente o por de- 0 No contesta
legacidn de autoridad.
L7
23] El Director propicia la me- 1 Mo 39
dicién de resultados con el 2 A veces
) fin de corregir, mejorar vy 3 Siempre
formular nuevos planes. 9 Mo sabe
Z:7 0 No contesta




No VARITABLES ;CODIGO CATEGORIAS :g?‘g
: C 1O |
24| EY Director promueve la com- 1 Ho 4o
probacidn sistematica de la 2 A veces
medida en que se logran los 3 Siempre
objetivos previsins en 1as 9 Mo sabe
act’vidades de su escuela., 0 Mo contesta
L7
25| E1 Director, promueve la de~ 1 o LR
terminacidn clara de lo gue 2 A veces
debe ensefiarse, como debe en 3 Siempre
sefiarse, cuandc debe ensefiar 9 Mo sabe
se, a quien, por quicn y con 0 Mo contesta
qué propdsitos.
L7
26| Qué técnicas de dindmica grul 00-99 h2-43
pal maneje el Directcer en
reuniones con maestros, alum
nos ¢ padres de familia?




—

i

Ho VARITABLES CODIGO ! CATEGORIAS IRA~
CION
271 £l Director trata de hacerse 1 No by
-obedecer por convenclimiento 2 A veccs
i y no por coaccidn. 3 Siempre
;:7 g No sate
0 No contesta
28| En la2 actuacidn el Director 1 Mo Ls
| hace prevalecer el interés 2 A veces
’ general v no el personal. 3 Siempre
1:7 9 Ho sabe
0 Mo contesta
29| En la actuacidn el Director 1 No L6
demuestra que ccnoce las eta 2 A veces
pas del procesc administrati 3 Siempre
/| vo escolar( planecmientn,or- g Ho sabe
v ganizacidn, integracidn,di- 0 o contestea

reccién, control-evaluacidn-

supervisionj

L7




- 10 -
| | [ PER
Ho. VARIABLES ; CODIGO CATEGORIAS FOwA
- : C10
T
30 | En el desempefo de sus fun~ | 1 No 47
ciones el Director demuestra 2 A veces
que conoce los Fines, Cbjeti 3 Siempre
vos Generales y ‘'letac "icagd e o sabe
gicas del Sistema Educativo 0 Mo contesta
Nacional y los Objetivos del
Mivel Basico.
L7
31 | Desmuestra el Director, cono 1 No 48 |
cer los efectos de los éxi-~ 2 A veces
tos y fracasos en el cesarro 3 Siempre
1o de la personalidad del e a No sabe
ducando?, 0 Ho contesta
£7
32 | Cémo lo hace? 00-29 ‘49-5?
L7




- 11

-

No

33

3k

35

VARIABLES .1coplao CATEGORIAS '£S§A~
CLON |
En qué forma demuestra el Di| 00-99 51-52
rector que tiene claridad a~ | |
cerca de las materias de es-
tudfo del nivel basico y la
funcidon de éstas en el desa-
rrollo individual y social?
El Director estd capacitado 1 No 53
para interpretar el papel 2 A veces
que le corresponde en el de 3 Stempre
sarrollo de los educandos, g No sabe
maestros y la comunidad. 0 Mo contesta
7

Por qué? 00-93 p4-55

R T



= {3 =

No .

VARIABLES

CoDIGO

CATEGORIAS

]F“.ﬂ.’
[FORA-|

36

37

38

El Director aprovecha las
formas de relacién soclal de
la comunidad para organizar

el trabajo de la escnrela.

L7

Cudles aspectos, que la co-
munidad espera mejorar, in-
cluye el Director en su tra

bajo?

Coémo estimula el Director la
bisqueda de nuevas fuentes

de ingreso y el hédbito de a

horro de las familias y de

la comunidad?

O W W N -

00-99

00-99

Mo

A veces
Siempre
Mo sabe

No contesta

|57-58

59-60




-]3..

No.

39

4o

41

VARIABLES

El Director trata en su tra
bajo los problemas socio-g

condmicos de la comunidad.

7

En qué forma el Director or
ganiza las actividades esco
lares y extraescolares, es-
timulando los aportes de las

diferentes clases sociales?

[ 77

=y

Qué actividades tendientes
a utilizar en forma conve-
niente y a mejorar la infra
estructura y 1os servicios
de ta comunidad programa el

Director?

e

CODIGO |

CATEGORIAS

1

0 WwWoN

o

00-99

No

A veces
Siecmpre
No sabe

No contesta

PER

[FORA |

| 61

62-€3|

64-65

Sl




e e e N e e e e et e e e s

RS e e

HABILIDADES METODOLOGICAS PARA EL TRATAMIENTO DE LA REALI
PARA EL MANEJO DE LOS MECANIS-
MOS DE PARTICIPACION, PARA EL DESARROLLO DE UNA ACCION EDU

DAD ESCOLAR Y COMUMITARIA;

CATIVA CIENTIFICA Y HUMANISTICA

No | VARIABLES CODIGO CATEGORIAS | ;gg-
42 | E1 director orienta a la co- i Mo €6
munidad para obtener relacio 2 A veces
nes econémicas y politicas 3 Siempre
mds equitativoas y proaresis= 9 Mo sabe
tas., /_7 0 No contesta
b3 | EY Director orienta su tra 1 Mo 67
vajo hacia el wmejoramiento 2 A veces
de las condiciones de vida 3 Siempre
de la familia. a No sabe
127 0 No contesta
Ly | EY Director genera acciones 1 Mo €8
propias de su creatividad y 2 A veces
permite la creatividad de 3 Siempre
los demas? o No sabe
/7 0 No contesta




I
i - 15
|
| PER
X No| VARTABLES CoDIGN CATEGORIAS FORA
| CIl0H
‘ k5| E1 Director promueve accio- 1 No 69
r/ nes tendientes a evitar las 2 A veces
i frustraciones sociales. 3 Siempre
| ff7 9 No sabe
0 Mo contesta
Lé| Qué acciones 00~-929 70-71
47| E1 Director fomenta la orga 1 Mo 72
nizacidén social y promueve 2 N veces
el desarrollo de &sta 3 Siempre
v o Mo sabe
. 0] No contesta
"‘ -
7’ LE| En qué forma? N0-99 73-74
|




No| VARIABLES CoDIGO CATEGORIAS iggr‘
clio
49| E1 director practica uno ad 1 No 75
nistracidn democratica. 2 A veces
Z:7 3 Siempre
9 No sabe
0 No contesta
50) E1 Director se integra racio 1 Mo 76
nalmente en la discusidn vy 2 A veces
planteamiento de necesidades 3 Siempre
/—7 9 No sabe
0 No contesta
511 El Director se integra racio| 1 No 77
nalmente en la toma de deci- 2 A veces
siones para la accidn. 3 Siempre
Z:7 9 No sabe .
0 No contesta




No VARIABLES CODIGO CATEGORIAS PERE,
52| E1 Director incluye en su 1 No 78
trabajo acciones de raciona 2 A veces
lizacién y superacidn indi- 3 Siempre
vidual y de grupo, tendien- 9 No sabe
tes a superar actitudes de 0 No contesta
dependencia y dominio.
53| Cémo cuales? 00-99 79-80
(FIN DE LA PRIMERA TABJETA)
¢ 154 IDENTIFICACION 000-999 1, =3
5| E1 Director comparte la res- 1 No 4
ponsabilidad de la escuela 2 A veces
con los maestros,  padres vy 3 Siempre
miembros de la comunidad? 9 No sabe
0 No contesta
56| E1 Director participa con 1 No 5
plenos derechos en las deci- 2 A veces
siones administrativas del 3 Siempre
Nicleo. 9 No sabe
0 No contesta




L 4

~- 18

[7

No VARIABLES COD!RO CATEGORIAS ?Sﬁ,_p
Clo .
57 | E1 Director orlfehta a su per| 1 No . 6
sonal hacia la autoevalua - 2 A veces
cifn y la evaluacidn inter- 3 Siempre
gr pal. 9 No sabe
4:7 0 Ho contesta
58 Qué hace el Director para 00-99 7-8
que los padres y miembros de
la comunidad participen en
las decisiones sobre el tipo
de educacidn que requierenr
sus hijos?
L7177
50 El Director continuamente re 1 Ho ‘9
coge informacidn acerca de 2 A veces
todos los aspectos que infly 3 Siempre
yen en el procesn educativo. q No sabe
0 Mo contesta




M’_—_——'ﬁ* * . |

- 19 -

: ‘?Eﬁ“—
No. VARIABLES iCoDIGO CATEGORIAS IFORA

‘ o 60 | De qué recursos se vale el 00-99 Cre-1

ﬂx’ Director para atender 155
difzrencias individuales de

los maestros v »luymnnrs?

‘s 61| Qué estrategias aplica el Di[00-99 12-13
rector pare desarrollar la
creatividad y el esplritu de
cambio de maestros y atum-

nos?

62| E1 Director utiliza los re- 1 No ¥4

% sultados de Investigaciones A veces
3 .

yr ‘para mejorar el travajo? Siempre

L7

No sabe

O W WM

Mo contesta




-2010

FORA

Nol. VARIABLES CODIGO CATEGORIAS
63! E! Director promueve y man- 1 No 15
tiene una comunicacidon demo 2 A veces
cridtica y participativa en 3 Siempre
la escuela y la comunidad e Q No sabe
ducativa. 0 No contesta
L7
€4 ) Mantiene la disciplina con 1 | No 1%
aplicacidn juiciosa de san 2 | A veces
ciones. 3 Siempre
7 9 | No sabe
0

No contesta




e i B g Tl By,

[

ACTITUDES CON RESPECTO A LA REALIDAD ESCOLAR Y COMUNITARIA,
Y A LOS MECANISM™S DE PARTICIPACION

No VARIABLES CODIGO CATEGORIAS FOR
| CtO
65 | El Director toma en cuenta ! No 17
cdbmo se relacionan los miem 2 A veces
bros de la comunidad con el 3 Siempre
medio ambiente y sus creen- 9 No sabe
cias religiosas, para el de 0 No contesta
sempefio de sus funciones.
A_;
66 El Director respeta y a- 1 No 18
tiende las diferentes mani- 2 A veces
festaciones y aspiraciones 3 Siempre
de la comunidad. 9 No sabe
{ 7 0 No contesta
67 | En qué forma el Director ma [ 00-99 119%20
nifiesta sensibilidad ante
las relaciones econémicas vy
sociales de la comunidad,
L7
= 21 a




= 20 =
PER
No VARIABLES CODIGO CATEGORIAS FOR
cio
68| E1 Director respeta las 1 No 21
condiciones socio*econdmi- 2 A veces
cas de los alumnos, maes- 3 Siempre
tros y padres de famiiia vy 9 No sabe
da oportlunidades igualita- 0 No contesta
rias a cada grupo.
L7
69 | E) Director respeta las 1 No 22
creencias, costumbres, tra 2 A veces
diciones, principios y va- 3 Siempre
lores de la comunidad. 9 No sabe
Z:? 0 No contesta
70 | E1 Director adopta actitu- 1 No 23
des optimistas ante las ad 2 A veces
versidades en el trabajo. 3 Siempre
/7 9 No sabe
o 0 No contesta

——




No. VARIABLES CcoDIGo CATEGORIAS ! \
cl10
7V | El Director manifiesta acti| 1 [No 2425
tudes de cambio e innova - 2 A veces
cidn en sus actividades es- 3 Siempre
colares y comunales. 9 No sabe
Z:7 0 No contesta
72.] Cémo lo hace? 00-99 26-27
L77
73| El Director asume una acti- 1 No 28
tud equilibrada en la valo- 2 A veces
racidn de la cultura local, 3 Siempre
nacional y universal. 9 Mo sabe
1:7 0 No contesta
; 7h| EV Director propicia la 11 1 No 29"
bertad de participacidn de 2 A veces
maestros, alumnos y padres 3 Siempre
de familia. a No sabe
1:7 0 No contesta




| - 24 -

| PER- |

‘ No. VARIABLES CODIGO CATEGORIAS FORA

' CION

|

- 75 | E1 Director demuestra acti 1 Mo 30
tud critica frente a los 2 A veces
comportamientos paterna - 3 Siempre

| listas, autoritarios, .e 9 Mo sabe

) dependencia y derrotistas 0 No contesta

l de la comunidad.

\‘ L7

\

\

J 76 Como 1o manifiesta? 00-99 31-32

L7
. 77 | En la escuela y en la comu 1 No 33

nidad, el Director asume 2 A veces

L actitudes criticas y auto- 3 Siempre

J criticas objetivas frente 9 No sabe

| a sus iguales, superiores 0 Mo contesta

y subalternos.

77




55
P
No. VARIABLES CODIGO CATEGORIA FORA
CION
78 En qué casos, el Director C0=-99 34-35
asume actitudes de subor-
dinacidn en relacidén a de
cisiones,
79 | Demuestra cortesia, buen 1 No 36
trato y respeto a todos, 2 A veces
sin hacer sentir nunca supgc 3 Siempre
rioridad de ninguna especie Q No sabe
0 No contesta
L_;
80 | En el desempeio profesional 1 Mo 37
el Director demuestra con- 2 A veces
fianza en st mismo. 3 Siempre
Z:7 9 No sabe
0 No contesta
81 Procura el Director entu- i No 38
siasmar a sus subalternos 2 A veces
y hacer que se interesen 3 Siempre
por el trabajo cooperativo? 9 No sabe
0 No contesta

7

T




INSTRUMENTO No. 2
HOJA DE CODIFICACION MULTIPLE No.

‘ PROYECTO: PERFILES ACADEMICO-PROFESIONALES TEORICO Y REAL DEL
\\ ADMINISTRADOR DE ESCUELA BASICA, CASO CONCRETO: EL
: NUCLEO EDUCATIVO No. 2 DEL MUNICIPIO DE SAN SALVADOR
SUBREGION CENTRAL DE EDUCACION

DISENO:  LUIS ALONSO REYES BENITEZ

11 2 3 b 5 6 7 8 9 10

>’
11 12, 13 14 15 16 17 18 19 20
21 23 23 2k 25 26 27 28 29 30
31 32 33 34 35 36 37 38 39 4o
41 42 43| uhk| b5 Le[ 47| &8 5y 50
51| 52 53 54 55 56 57 58 59 60/
61 62 63 64 65 66 67 681 69 70
71 724 73 74 75 76 77 78 79 80
i 2 3 5 5 3 7 g 3 T

" 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
21 22 23] 25 25 26 27 28 29} 3

‘; 31 32 33 34 35 36 -37 38

|




Anexo Mo. 6

CARACTERISTICAS PROFESIONALES Y PERSONALES DE LOS
MAESTROS QUE CONSTITUYEN LA MUESTRA "




ANEXO No. B

CARACTERISTICAS PROFESLONALES Y PERSONALES DE LOS MAESTROS

QUE CONSTITUYEN LA MUESTRA

I - DATOS PROFESIONALES.

. “DOCENGIA. -

16

LATEGORIA

~3° .

e




tl - DATOS PERSONALES

SEXO
MASCULINO FEMENINO TOTAL

12 65 77

EDAD EN ANOS (INTERVALOS)
20-25| 26-30| 31-35| 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 TOTAL

6 9 6 26 16 | 10 4 17

ESTUDIOS MAXIMOS REALIZADOS

BRTO.PEDA| FORMACION| PERFEC. | NORMAL SU LICENCIEfE
GOGICO PRIMARIA | DOCENTE | PERIOR ° ~__RA

TOTAL

11 48 1 4 2 76%

(*) un entrevistado no contestd este dato.




